Allegato n. 6

SCHEDE C



AREA RISORSE UMANE



Denominazione processdonferimento incarichi dirigenziali

Fase del processen PLINSRA a L2 aAT A2yS S Lldzooft A O T A2 ¢ atriBudidné ichrigodA a2 T ndxl f dzil T A2y S RSt

Evento o rischio sul quale si intende incidetasufficienti meccanismi di verifica del possesso dei requisiti attitudinali e professionali per il posto oggetto di

incarico

INDICAZIONE FATTORI INCIEENZA | VALUTAZIO| REALIZZABILE CON LE TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI | SUI FATTOR NE COMPETENZE INTERN E MODALIA DI DI INDICATORI D

ABILITANTI | BENEFICI/C| (SI/NGINDICARE LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE

(25%, 50%, | OSTI DELLA] COMPETENZE DELA MISURA DELLA MISURA

75%, 10096) | MISURA RICHIESTE)

(POSITIVA/
NEGATIVA)
Controllo sulla Eccesso di Positiva Si Redazione bando e insediamento Dr. Giovanni Braga | Totale rispondenza del
predeterminazione nel | discrezionalita commissione per determinazione prove e | Dr.ssa Tatiana bando al ROUS
bando dei requisiti, parametri di valutazione Pesce Mancanza di rilievi
parametri di valutazione A01- Sempre Il bando di selezione | F £ £ QFdd2 R
e delle prove secondo il 60 7Z02: semestrale viene redatto
[egolamento . 20 indicandonello stesso i
a dZt t 92 N,‘R_ Ayl 20 requisiti di ammissione
uffici e dei servizi e quanto necessario
AO1 sulla base delle
202 disposizioni del ROUS.,
721 Reportistica da renderd AQ1
RdzS @2t 4GS 1| 702
inviare a RPCT 721
AO05 Mancanza di | 100 Positiva si Semestrale RPCT A05
controlli




Denominazione processdstituzione delle P.O. e relative integrazioni

Fase del processd:. Individuazione classi P.O; 2. Predisposizione e pubblicazione avviso

Evento o rischo sul quale si intende inciderdnosservanza delle regole del procedimento; Tempi ristretti per la presentazione candidature al fine di favorire

determinati candidati

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA SUIl VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTEI FATTORI BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICADRI DI
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 8%, (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Trasparenza. Positiva Realizzabile con 't fQrddz2 R1 Dr. Giovanni Braga | Pubblicazione del
tdzoof AOKFIT A2y competenze interne RSt f QF DA &1 Dr.ssa Tatiana Pesc| bando nella rete
nel rispetto di 15 giorni. specifibie in rejazione 3 presentazione delle ¢ Dr.ssa Manuela AY i NI y (NI
garan2|a deilla massima | 1oncanza di £t _QA )/.O I NJ&A O2| candidature Lazzarini.
RAF¥dzaAa2yS H conferire (es.: Nella predisposiane 702
trasparenza giuridiche/tecniche) Semestrale RS T pf 0 I-pQHZA 24
. indicati 15 giorni per la| a5
60 Si presentazione delle
202 candidature.
Rendicontazione
A05 40 §erj1estrale o
RSt f Ql g0Sy
delle misure di
trasparenza
RPCT
Z20A Eccesso di 50 Positiva Si bStf Q2 NR| Dirigente Z20A
Z08 discrezionalita 50 gestione del 708

servizio




Denominazione processdNomina del Segretario Generale

Fase del processdredisposizione richiesta per attivazione procedura di nomina del Segretario Generale

Evento o rischio sul quale si intende incider®efinizione richiesta sulla base delle caratteristiche dei candidati

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA SUIl VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANI FATTORI BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISUR INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Controllo sulla Ingerenze Positiva Realizzabile con Lt fQrdd2 RY Dr. Giovanni Bragq Nellascelta del
predgerminazione politiche competenze interne RSt f QlF OOA a ¢ Dr.ssa Tatiana segretario vengono

ySttQl OOA &z
per la scelta del segretari
in relazione alla classe di
FLILIE NI Sy Sy T H
202

Z20A

Z21

45
35
20

specifiche in relazione alla
predisposizione®t f QI
R AYy@ALNB |
segretari presso il

alAyraisSNe RS

Z02: semestrale
Z20AZ21
yStfQ2NR
gestione del
servizio

Pescec¢ Dr.ssa

Manuela Lazzarini
Néela redazione
RStf QI OOAai
rispettate le
tempistiche previste
RIEfQFNI® ¢
267/2000 e lo stesso
viene predisposto
avendo riguardo ai
requisiti di base
previsti per la classe di
I LILI NG Sy Sy

rispettate le procedure
previste dalla
normativa in vigore

Z02720AZ21




5[ F3ad yPd wmMps

Denominazione processé GAf AT T 2 RANBGG2 fF @2NF G2NRA RA OdzA FffQFNI® HcZ

Fase del processdndividuazione candidati idonei e relativi provvedimenti assunziona

Evento o rischio sul quale siintende incidete:y 2 8 a SN yi1 I RSt S NB3I2tS LINPOSRdAzNI fA F 3IF NI YT AL

INDICAZIONE DELLY FATTORI INCIDENZA SUl VALUTAZIONE REALIZZABILE CON LE | TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE

MISURA ABILITANTDI FATTORI BENEFICI/COSTI| COMPETENZE INTERNE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA | (SI/NGINDICARE LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGA] COMPETENZE RICHIES DELLA MISURA | DELLA MISRKS
75%, 100%) IVA)

Controllo eventuale sui | Conflitto di Positiva Realizzabile con competenze | ! t £ QF G G2 R{ Dr. Giovanni Brag{ Numero-dicontrolli

candidati assunti, a ; ; interne. A seguito di segnalazione di ; effettuati-sul

seguito di segnalazione d Interessi segnalazione vengono effettuat{ eventuali irregolarita G Dr.ssa Tatiana provvedimento

presunte irregolarita 50 tutte le verifiche inrelzionead | 1.6mn Y )f St Pesce_:- Dr. oggettodi

710 50 aspetti normativi, economici e gestione del Federico segnalazione-di

co1 fiscali . Schiaoncin. presunte-irregelarita

Servizio Efficace applicazione | Z10C01

CO01: semestrale

deicontrolli successivi
F£fQFER2T A2y
provvedimento di
assunzione.
Reportistica-da-renderg
Sl it a8 |
L RPCT




DenominazioneprocessoMobilita esterna

Fase del processsn @t NSRAaLIZaAl A2y S S

LJdzo 6t AOFT A2yS RSttt QlF OOA &2

Evento o rischio sul quale si intende incideiasufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso, attitudinali e profegsiohal
posto da ricoprire volti a reclutare candidati particolari. Possibili relazioni con i destinatari dei provvedimenti.

INDICAZIONE DELLY FATTORI INCIDENZA SUl VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTDI FATTORI BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Controllosulla Eccesso di Positiva Realizzabile con Redazione avviso e Dr. Giovanni Braga
predeterminazione discrezionalita competenze interne verifiche successive Dr.ssa Tatiana Pesc| AQ1-Z20A
ySttQl OOA &z specifiche in relazione al | insediamento ¢ Dr. Federico
parametri di valutazione € GALR RA Y20 A| commissione per Schi.aoncin
delle prove secondo il (es.: giuridiche/tecniche) determinazione prove [ QF 80 7\' 12 R
regolamento degli uffici e e parametri di . datt
dei servizi. valutazione. ;/r:z?cea:ledoangllcstesso i
Rispetto del codice di ObHigo di astensione requisiti di ammissione
comportamento. che viene garantito q t .
Obbligo di astensione attraverso esplicita ;ﬁll; agac;:zzﬁzsano
autodichiarazione disposizioni del ROUS.
A0l 50% AOL: Viene attuata la
ZDA 50% - sempre verifica dal
R Responsabile di servizi
YaH 'Y Y St | semestraimente e da
gestione del servizig dichiarare in sede di
reportistica
Z02 Mancanza di 100% Positiva si Semestrale Dirigente 202
trasparenza
A05 Mancanza di 100% Positiva Si Semestrale RPCT A05

controlli




Denominazione processdvobilita esterna

Fase del process@. Nomina commissione

Evento o rischio sul quale si intende incidelieregolare composizione della commissione finalizzata al reclutamento di candidati particolari

INDICAZIONE DELI FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIO | REALIZZABILE CON LH TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTDI FATTORI NE COMPETENZE INTERN MODALIR DI DI INDICATORI DI

ABILITANTI BENEFICI/C| (SI/NGINDICARE LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE

(25%, 50%, OSTI DELLA| COMPETENZE DELLA MISURA | DELLA MISURA

75%, 10098 MISURA RICHIESTE)

(POSITIVA/N
EGATIVA)
Controllo sulla Mancanza di 100 Positiva Realizzabile con Redazione bando e Dr. GiovanniBraga | ! f £ QI (( 2
predeterminazione nel controlli competenze interne insediamento commissione | Dr.ssa Tatiana Pesc{ RSt f Q1 LILINZ
bando dei requisiti, specifiche in relazione alla| Per determinazione prove e | - pr Federico della graduatoria
parametri di formazione della parametri di valutazione. Schiaoncin. definitiva con
- - ; Obbligo di astensione che .
valutazione e delle graduatoria (es.: viene garantito attraverso Controllo della determina
prove secondo il giuridiche/tecniche) esplicita autodichiarazione procedura concorsualél dirigenziale viene
regolamento degli prima ’ verificato il rispetto
uffici e dei servizi. RSt t Qridok R G o) 0 procedure
Rispetto del codice di 1 graduatoria definitiva. previste in relazione
Sempre, prima della Viene attuata la o
comportamento. nomina della commissiong verifica dal alla normativa in
Obbligo di astensione Responsabile di servizi{ Vigore.
semestralmente e da | Mancanza di rilievi
AO2 dichiarareinsededi | f f QF G G2 |
reportistica
A02
Z08 Eccesso di Si b Sf tQz NRAYF N Z08
discrezionalita servizio
100 Positiva




Denominazione processdvobilita esterna
Fase del process@. Ammissione dei candidati; 4. Espletamento delle prove

Evento o rischio sul quale si intende incidetiasufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso per il posto da ricoprire;

Deviaz Yy S RSt 3IAdzRAT A2 (SO0yA02 @OSNEH2 AYyUiSNBaaArA RA LI NI Smpayidita e Ngpetty | I RSt £ S
RSEfQFy2yAYI G2 yStftl LINRPGF aONRGAHlI S RATFTFAzaA2yS RSEtS LINPGS AONARGGS LINR
INDICAZDNE FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIIAE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL{ COMPETENZE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI | MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIVA INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 100%) COMPETENZE
RICHIESTE)
Controllo sulla Realizzabile con Redaziondando e Dirigente
predeterminazione nel competenze interne insediamento Dr. Giovanni Braga 721
bando dei requisiti, specifiche in relazione alla | commissione per Dr.ssa Tatiana Pesge
parametri di valutazione formazione della determinazione prove | pr. Federico Schiaoncin
e delle prove secondo il graduatoria (es.: e parametri di Controlb della
regolamento degli uffici f Mancanza di Positiva giuridiche/tecniche) valutazione. procedura concorsuale
de_:i Senvi. _ _ controlli Obbligo di astens_ione LINA Yl RStfd
Rispetto del codice di che viene garantito della graduatoria
comportamento. attraverso esplicita definitiva.
Obbligo di astensione autodichiarazione Viene attuata la verifica
dal Responsabile di
721 100 servizio semestralmente
e da dichiarare in sede
di reportistica
Z08 Eccesso di 20 Positiva Si Z08Z20A: Dirigente Z08
Z20A discrezionalita | 30 yStfQ2NR Z02
202 50 gestione del Z20A
servizio
Z02: semestrale




Denominazione processd: 2 Y O2 NBA LISNJ | dadzyT A2yS RIFffQSAGSNYy2 RA GSYLA AYRSGSNN¥AYLF (A

Fase del process&. Formazione della graduatoria; 6. Pubblicazione dei risultati

Evento o rischiosl quale si intende incidereinosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialita; deviazione del giudizio tecnico

verso interessi di parte

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIQ REALIZZABILE | TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI SUI FATTORI| NE CON LE MODALIR DI DI INDICAORI DI
ABILITANTI | BENEFICI/Q COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%,50%, OSTI DELL4 INTERNE? DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 1009%6) | MISURA (SI/NGINDICARE
(POSITIVA/| LE COMPETENZ
NEGATIVA) RICHIESTE)
z21 Mancanzadi | 50% Positiva Si “LumMY ySttQz2NRAYLI| Z21:Dirigente retQrade
controlli servizio Controllo della RSttt QF LILNE 9
AO5 50% proceduraconcorsuale graduatona_defmmva
A05: semestrale LINK Y RSt t g condetermina
della graduatoria dirigenziale viene
definitiva. verificato il rispetto
delle procedure previste
AO5: RPCT in relazione alla
’ normativa in vigore.
Mancanza di rilievi
FttQlrad2 RS
Z2% AO5
202 Mancanza di | 40 Positiva Si Z02: semestrale Dirigente 202
Z20A trasparenza | 30 Z20A%Hn. Y yStfQ2 Z20A
Z20B 30 gestione del servizio




Denominazione processd: 2 Y O2 NBA LISNJ | dadzy1 A2yS RIFffQSAGSNYy2 RA GSYLRA AyRSi
Fase del process@. Assunzione stipula contratto di lavoro
Evento o rischio sul quale si intende incideiaosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialita.
INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABIAIT INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI Sul BENEFICI/COSTI DELL4 CON LE E MODALIA DI DI INDICATORI DI
FATTORI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANT| (POSITIVA/NEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA | DELLA MISURA
(25%, 50%, (SIINO
75%, INDICARE LE
100%3} COMPETENZE
RICHIESTE)
AO05 Mancanza di | 100 Positiva Si Semestrale RPCT AO5
controlli
Z02 Mancanza di | 20 Positiva Si Z02: semestrale Dirigente 202
Z20A trasparenza R
708 20 Z20A%2ny Y Yy Stf Q Z20A
7158 gestione del servizio
20 Z15B: al momento 208
RS tnddné a dz
40 Z15B

SNXAYL GA




Denominazione processq: St ST A2y S
Fase del processsn @t NSRAaLIZaAl A2y S S

Evento o rischio sul quale si intende incidetiasufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso, attitudinali e professionali per il

LISNJ t QF aadzyT A2y S RA

a233SGaGA

posto da ricoprire volti a reclutare candidati particolari. Possibili relazioni con i destinatari dei provvedimenti.

RA&LF OACT

LJdzo 6t AOFT A2yS RSttt QlF OOA &2

AkOFGS3I2NAS

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABIL TEMPI DI ATTUAZIONE| RESPONSABTA | INDIVIDUAZIONE]
DELA MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI CON LE E MODALIADI | DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA COMPETENZ ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 100%) (SIING
INDICARE LE
COMPETENZ
RICHIESTE)
AO01 Eccesso di 100 Positiva Si Sempre Dirigente AO1
discrezionalita
Redazione awiso e verifiche | Dr- Giovanni Brage
successive insediamento Dr.ssa Tatiana Pesce
commissione per Dr. Federico
determinazione prove e Schiaoncin. 5
parametri di valutazione. [_Q PogAraz R
Obbligo di astensione che vien{ Viene redatto
garantito attraverso esplicita | indicando nello stesso
autodichiarazione requisiti di ammissione
€ quanto necessario
sulla base delle
disposizioni del ROUS|
Viene attuata la
verifica dal
Responsabile di
servizio
semestralmente e da
dichiarare in sede di
reportistica
202 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente 202

trasparenza




Denominazione processq: St ST A2y S LISNJ f QF dadzy1 A2yS RA 4233S00GA RAAIOAfT AkOFGSI2NRAS LINZ

Fase del process@. Nomina commissione

Evento o rischio sul quale si intende incidelieregolare composizione della commissione finalizzate@lUtamento di candidati particolari

INDICAZIONE DELI FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI CON LE ATTUAZIONE MODALIA DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI DELLA MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATI\ INTERNE? MISURA DELLA MISURA
75%, 100%) | A) (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
A02 Mancanza di 100 Positiva Si Sempre, prima della Dirigente A02
controlli nomina della Dr. Giovanni Braga
commissione Dr.ssa Tatiana Pesce
Dr. Federico Schiaoncin.
Controllo della
procedura concorsuale
LINA Y RSffQ
della graduatoria
definitiva.
Viene attuata la verifica
dal Responsabile di
servizio semestralmente
e da dichiararen sede di
reportistica
Z10 Mancanza di 100 Positiva Si bSff Q2 NRAY I Dirigente Z10
trasparenza del servizio
Z08 Eccesso di 100 Positiva Si bSff Q2 NRAY I Dirigente Z08
discrezionalita del servizio




Denominazione process{ St ST A2y S

LISNJ t QF aadzyT A2y S RA

Fase del process@. Ammissione dei candidati; 4. Espletamento delle prove

a233SGaGA

RA&LF OACT

AkOFGS3I2NAS

Evento o rischio sul quale si intende incidetiasufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possedsiaequisiti di accesso per il posto da ricoprire;

Deviazione del giudizio tecnico verso interessi di parte inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasp@dnfa@A Y LI NI A £ A (¢

RStfQFYy2yAYLl (2

Yy St & tellelgio®: @aritte aribldelilard-svolgiménto)F F dza A 2 y

INDICAZIONE DELLA FATTORI INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CON LE TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE DI
MISURA ABILITAN® FATTORI BENEFICI/COSTI DELLA | COMPETENZE INTERNE?| ATTUAZIONE MODALIRDI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, | MISURA (SINO-INDICARE LE ATTUAZIONE DELLA | ATTUAZIONE DELLA
50%, 75%, 100%) | (POSITIVA/INEGATIVA) COMPETENZE RICHIESTE MISURA MISURA
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si bStft Q2 NR| Drigente Z21
controlli gestione del Dr. Giovanni Bragg
P Dr.ssa Tatiana Pesce
vizi
se 0 Dr. Federico Schiaonci
Controllo della
procedura concorsualel
prima
RSt f QF LILINR ¢
graduatoria definitiva.
Viene attuata la
verifica dal
Responsabile di servizi
semestralmente e da
dichiarare in sede di
reportistica
Z08 Eccesso di 25 Positiva Si Z08Z20AZ20B: Dirigente Z08220AZ20B
Z20A discrezionalita | 25 bSftfQ2NR 202
Z20B 25 gestione del
202 25 servizio

Z02: semestrale




Denominazione processd: St ST A 2 y S onel8i Bdgdet disatilidatehokie protette

Fase del process&. Formazione della graduatoria; 6. Pubblicazione dei risultati

Evento o rischio sul quale si intende incideiabsservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imfggrd@liazione del giudizio tecnico
verso interessi di parte

INDICAZIONE DEL| FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE | REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI| CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI DELLA MISURA | COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGA INTERNE? MISURA DELLA MISURA
75%, 100%) | TIVA) (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
AQ05 Mancanza di 60 Positiva Si A05: semestrale A05: RPCT 2
controlli
z21 40 ZmY y St f ¢ z21: Dirigente A05
gestione del Dr. Giovanni Bragq Dr.ssa
servizio Tatiana Pesce Dr. Federico 1 ff ol Gdz
Schiaoncin. RSt f QF LILINE ¢
Controllo della procedura graduatoria definitiva
concorsuale prima con determina
RSt f QF LIWINR DI T A2 dirigenziale viene
graduatoria definitiva. verificato il rispetto
Viene attuata la verificaal delle procedure previstg
Responsabile di servizio in relazione alla
semestralmente e da dichiarare i pormativa in vigore.
sede di reportistica Mancanza di rilievi
FftQlrad2 RS
202 Mancanza di 40 Positiva Si Z02: semestrale Dirigente 702
trasparenza 30
Z20A 30 Z20AZ20B: Z20A
Z20B 'S .f £ Q2 NRA Z20B
gestione del

servizio




Ve

Denominazione process@eleziod LISNJ f QF dadzyT1 A2yS RA a233S0GA RAAFOAT AKkOFGSIA2NRAS LINB UGS
Fase del process@.. Assunzione e stipula contratto di lavoro

Evento o rischio sul quale si intende incideiieosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialita

INDICAZIONE DELLY FATTORI INCIDENZA VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI ATUAZIONE | RESPONSABIAIT INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI SuUl BENEFICI/COSTI DELL4 CON LE E MODALIA DI DI INDICATORI DI
FATTORI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANT| (POSITIVA/INEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA | DELLA MISURA
(25%, 50%, (SI/NG
75%, INDICARE LE
100%3» COMPETENZE
RICHIESTE)
A05 Mancanza di | 100 Positiva Si Semestrale RPCT A05
controlli
202 Mancanza di | 20 Positiva 9 Z02: semestrale Dirigente 202
Z20A trasparenza
Z08 20 Z20A%ny Y Yy St Z20A
Z15B gestione del servizio
20 Z08
Z15B: al momento
40 RSttt Qlaadzyl Z15B




Denominazione processq: St ST A 2 y A
Fase del ppcesso: . NBRA & L2 AAT A2y S S

Evento o rischio sul quale si intende incidetiasufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso, attitudinali e professionali per il

LJdzo 6t A OKS FAYIFEAT TGS

e

posto da ricoprire volti a regtare candidati particolari. Possibili relazioni con i destinatari dei provvedimenti.

FttQlaadyl AzyS RA

LJdzo 6t AOF T A2yS RSttt QI OOA &2

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZABILE| TEMPI DI ATTUAZIONE| RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE]
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI CON LE E MODALIADI | DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA COMPETENZ ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 100%) (SIING
INDICARE LE
COMPETENZ
RICHIESTE)
AO01 Eccesso di 100 Positiva Si Sempre Dirigente AO1
discrezionalita
Redazione awiso e verifiche | Dr- Giovanni Brage
successive insediamento Dr.ssa Tatina Pesce
commissione per Dr. Federico
determinazione prove e Schiaoncin. 5
parametri di valutazione. [_Q PogAraz R
Obbligo di astensione che vien{ Viene redatto
garantito attraverso esplicita | indicando nello stesso
autodichiarazione requisiti di ammissione,
€ quanto necessario
sulla base delle
disposizioni del ROUS|
Viene attuata la
verifica dal
Responsabile di
servizio
semestralmente e da
dichiarare in sede di
reportistica
202 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente 202

trasparenza

LISNE2Y I f S



Denominazione processq: St ST A 2 y A

Fase del process@. Nomina commissione

LJdzo 6t A OKS FAYIFEAT TGS

e

FttQlaadyl AzyS RA

Evento o rischio sul quale si intende incidelieregolare composizione della commissione finalizzata al reclutamento di candidati particolari

INDICAZIONE DEL| FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI CON LE ATTUAZIONE MODALIA DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI DELLA MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELI ATTUAZINE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATI\ INTERNE? MISURA DELLA MISURA
75%, 10096) A) (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
A02 Mancanza di 100 Positiva Si Sempre, prima della Dirigente A02
controlli nomina della Dr. Giovanni Braga
commissione Dr.ssa Tatiana Pesce
Dr. Federico Schiaoncin.
Controllo della
procedura concorsuale
LINA Y RSffQ
della graduatoria
definitiva.
Viene attuata la verifica
dal Responsabile di
servizio semestralmente
e da dichiarare in sede d
reportistica
Z10 Mancanza di 100 Positiva Si bSff Q2 NRAY I Dirigente Z10
trasparenza del servizio
Z08 Eccessdli 100 Positiva Si bSff Q2 NRAY I Dirigente Z08

discrezionalita

del servizio

LISNE2Y I f S



e

Denominazione processq: St ST A2y A Lz 6f AOKS FAYFEATTFGS ffQlaadzyi A2yS RA LISNBR2YLfS |

Fase del process@. Ammissione dei candidati; 4. Espimento delle prove

Evento o rischio sul quale si intende incidetiasufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso per il posto da ricoprire;

Deviazione del giudizio tecnico verso interessi di parte inosservanfBa d®lIS 32 f S LINROSRdzNI f A F IF NI yT Al RSt GNIFal
RSttQlFly2yAYlLuz2z ySttl LINRYEF aONARuUuuUl S RAFFAdzZaAZ2YS RSE{S LINPYS AONRAUUS LINA®
INDICAZIONE DELLA FATTORI INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CON LE TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIOHE DI
MISURA ABILITANT® FATTORI BENEFICI/COSTI DELLA | COMPETENZE INTERNE?| ATTUAZIONE MODALIRDI INDICATORI DI
ABILIANTI (25%, MISURA (SI/NCINDICARE LE ATTUAZIONE DELLA | ATTUAZIONE DELLA
50%, 75%, 100%) | (POSITIVA/INEGATIVA) COMPETENZE RICHIESTH MISURA MISURA
zZ21 Mancanza di 100 Positiva Si b St t Q2 NR| Dirigente z21
controlli gestione del Dr. Giovanni Bragg
P Dr.ssa Tatiana Pesce
Servizio Dr. Federico Schiaonci
Controllo della
procedura concorsualel
prima
RSt f QF LILINR ¢
graduatoria definitiva.
Viene attuata la
verifica dal
Responsabile di servizi
semestralmente e da
dichiarare in sede di
reportistica
Z08 Eccesso di 25 Positiva Si Z08Z20AZ20B: Dirigente Z08220AZ20B
Z20A discrezionalita | 25 NellQ2 NRA Y I 202
Z20B 25 gestione del
202 25 servizio
Z02: semestrale




e

Denominazione processq: St ST A2y A Lz 6f AOKS FAYFEATTFGS ffQlaadzyi A2yS RA LISNBR2YLfS |

Fase del process&. Formazione della graduatoria; 6. Pubblicagidei risultati

Evento o rischio sul quale si intende incidelg"2 & & SN yT1 I RSt £tS NBI2fS LINRPOSRdAzNI A F 3AFNFyT Al RSfEf§
Deviazione del giudizio tecnico verso interessi di parte.
INDICAZIONE DELI FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE | REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAE INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANI FATTORI BENEFICI/COSTI| CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI DELLA MISURA | COMPETENZE ATTUAZIGE DELLA ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGA INTERNE? MISURA DELLA MISURA
75%, 1009%6) | TIVA) (SIING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
A05 Mancanza di 60 Positiva Si AO05: semestrale A05: RPCT 2
controlli
z21 40 YumY y St | z21: Dirigente A05
gestione del Dr. Giovanni Bragq Dr.ssa
servizio Tatigna P_eeec, Dr. Federico 1 ff ol Gdz
Schiaoncin. delQt LILINR @I T
Controllo della procedura graduatoria definitiva
gorjcorsuale prima o con determina
RSt f QF LILINR G | A 2 dirigenziale viene
graduatoria definitiva. verificato il rispetto
Viene attuata la verifica dal delle procedure previstg
Responsabile di servizio in relazione alla
semestralmente e da dichiarare i normativa in vigore.
sede di reportistica Mancanza di rilievi
FttQradz2 RS




202 Mancanza di 40 Positiva Si Z02: semestrale Dirigente 202
trasparenza 30
Z20A 30 Z20AZ20B: Z20A
ySttQ2NRA
Z20B gestione del Z20B
servizio
Denominazione processq: St ST A2y A LIz 6f AOKS FAYFEATTFGS ffQlaadzyi A2yS RA LISNBR2YLIES |

Fase del process@. Assunzipoe e stipula contratto di lavoro

Evento o rischio sul quale si intende incideiaosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialita.

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI ATTUAZIONE| RESPONSABIAIT INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANEI Sul BENEFICI/COSTI DELL4 CON LE E MODALIA DI DI INDICATORII
FATTORI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANT| (POSITIVA/INEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA | DELLA MISURA
(25%, 50%, (SIINOG
75%, INDICARE LE
100%3} COMPETENZE
RICHIESTE)
A05 Mancanza di | 100 Positiva Si Semestrale RPCT A05
controlli
202 Mancanzadi | 20 Positiva Si Z02: semestrale Dirigente 202
Z20A trasparenza
Z08 20 Z20A%ny Y Yy St ¢t Z20A
Z15B gestione del servizio
20 Z08
Z15B: al momento
40 R S fsdur@ibne Z15B




Denominazione processo: (i G A @1 T A2y S

LINE O S R dzNB

LISNJ | aadzyT A2yS RA

Fase del processd/erifica curriculum candidati per corrispondenza tra categoriafilpred inquadramento economico

O2f t I 02N (2 NA

Evento o rischio sul quale si intende incidetasufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti per le mansioni da ricoprire volte a
reclutare candidati particolari

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE | REALIZZABILE CON LE| TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE

DELLA MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI| COMPETENZE INTERNE ATTUAZIONE MODALITA DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI DELLA MISURA | (SI/NCINDICARE LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGA COMPETENZE RICHIES DELLA MISURA DELLA MISURA
75%, 100%) | TIVA)

Veifiche sulle Mancanza di Positiva Si bStt Q2 NR]| Dirigente z11

a“tgc‘ft”“f'caz'o?'. trasparenza Realizzabile con competee gestione del z21

prodotte inerent I interne specifiche in relazione i Dr. Giovanni Braga

requisiti posseduti 60 alla verifica dei curriculum (es.: lsefr\t”z;zol_ N Dr.ssaTatiana Pesce IZ%OfAQ G2

Z11 20 titoli di studio rapportato : di utu i Dr. Federico Schiaoncin| ﬁéf ¢ Q:_J leJLJN.E 4

721 20 FEt QAyYIjdz RN Y § | Provvedimentod Acquisizione curriculum L e e

. assunzione e determina dirigenziale
Z20A economico) e autocertificazioni. di inizio servizio e

Controllo
RSt fQldzi2z08

impegno di spesa viene
verificato il rispeto del
corretto inquadramento
sulla base del titolo di
studio ed esperienze
maturate in relazione
alla normativa in vigore

LISNJ f Q!



Denominazione processdvobilita interna

Fase del processdredisposizione avviso

Evento o rischio sul quale si intendedidere:L y2 8 a SN yi I RSt S NBI2tS LINPOSRdAzNI fA F 3IFNI YT AL
INDICAZIONE DELLY FATTORI INCIDENZA Sy VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTDI FATTORI BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATA) | INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Eccesso di 35 Positiva Si bStt Q2 NRA Dirigente Z20A
discrezionéta gestione del
720B 35 Realizzabile con servizio Dr. GiovannBragag 720B
competenze interne Dr.ssa Tatiana Pesce
721 30 specifiche in relazione al Redazione awviso con Dr. Federico Sch|a0rg:|; 721

posto interno da ricoprire
(es.: giuridiche/tecniche)

determinazione
parametri di valutazine
dei curriculum secondo |
regolamento

ddzZ £t Q2 NRAY I
uffici e dei servizi (es.:
cambio di profilo nel
rispetto dei requisiti di
accesso).

Obbligo di astensione
che viene garantito
attraverso esplicita
autodichiarazione

[ QF OOA a2
viene redatto indicando
nello stesso i requisiti di
ammissione e quanto
necessario sulla base
delle disposizioni del
ROUS.

Viene attuata la verifica
dal Responsabile di
serviziosemestralmente
e da dichiarare in sede
di reportistica

Verifica della
NRA&LRYRSYT |
al ROUS (art. 51).
Mancanza di rilievi

FftQlradz2 RY

P
w»



Denominazione processé: 2 Y O2 NA& A

Fase del processon ®

t NBRA&ALRA&AAT A2y S S

Ldzo 6t AOFT A2y

LISNJ F aadzyl A 2efminatRl £ £ QSa G SNy 2

(V)]

RA

GSYLIA A

RSttt Ql odraz2

YRS

Evento o rischio sul quale si intende inciderrata o inidonea individuazione dei requisiti di ammissione o dei titoli oggetto di valutazione e di criteri di
valutazione degktessi

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANEI FATTORI BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV) INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 100%) COMPETENZE
RICHIESTE)
Controllo sulla Eccesso di Positiva Si AQ1: sempre Dirigente A01-Z21
predeterminazione 3 discrezionalita Realizzabile con
ysSttal goraz competenze interne YbumY y St t| DrGiovanniBragg Verifica della
parametri di valutazione € specifiche in relazione al | gestione del servizig Dr-ssa TatianaPesce | Nj 4 L2 y RS YT |
delle prove secondo il AL RA Y20A Dr. Federico al ROUS.
regolamento degluffici e (es.: giuliche/tecniche) | Redazione avvisoe | Schiaoncin. _ | Mancanza di rilievi
dei servizi. o verifiche successive | [ QF 90A &2 Ri ¢t qQr iz RS
Rispetto del codice di insediamento viene redatto
comportamento. commissione per indicando nello stesso
Obbligo di astensione determinazione prove | requisiti di ammissione
e parametri di e quanto necessario
A0l 50 valutazione. sulla base delle
Z2DA 50 Obbligo di astensione | disposizioni del ROUS.
che viene garantito | Viene attuaa la
attraverso esplicita verifica dal
autodichiarazione Responsabile di servizi
semestralmente e da
dichiarare in sede di
reportistica
202 Mancanza di 100 Positiva Si Semestale Dirigente 202
trasparenza
A05 Mancanza di 100% Positiva Si Semestrale RPCT A05

controlli




Denominazione processd: 2 Y O2 NBA LISNJ | dadzyT1 A2yS RIFffQSA0GSNYy2 RA GSYLA AYRSGSNN¥AYLF (A
Fase del process@. Nomina commissione

Evento o rischio sul quale si intende id@re: irregolare composizione della commissione finalizzata al reclutamento di candidati particolari

INDICAZIONE DELI FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTDI FATTORI BENEFICI/COSTI CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI DELLA MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEATIV | INTERNE? MISURA DELLA MISURA
75%, 10096) A) (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
A02 Mancanza di 100 Positiva Si Sempre, prima della Dirigente A02
controlli nomina della
commissione Dr. Giovanni Bragq

Dr.ssa Tatiana Pesce
Dr. Federico Schiaoncin.
Controllo della
procedura concorsuale
LINA Y RSffQ
della graduatoria
definitiva.

Viene attuata la veriia
dal Responsabile di
servizio semestralmente
e da dichiarare in sede d

reportistica
Z10 Mancanza di 100 Positiva Si bSff Q2 NRAY I Dirigente Z10
trasparenza del servizio
Z08 Eccesso di 100 Positiva Si b St f Q2dedtidng || Dirigente Z08

discrezionalita del servizio




Denominazione processd: 2 Y O2 NBA LISNJ | dadzyT A2yS RIFffQSAGSNYy2 RA GSYLA AYRSGSNN¥AYLF (A

Fase del process@. Ammissione dei candidati; 4. Espletamento delle prove

Evento o rischio sul quale si intende incidetiasufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso per il posto da ricoprire;

AYy23aSNDLylt RSttS NB3I2tS LINBOSRANI €A | 3Nyl Al  RAbditae difNina dalepdws i S
scritte prima del loro svolgimento)
INDICAZIONE DELLA FATTORI INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CON LE TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE DI
MISURA ABILITAN® FATTORI BENEFICI/COSTI DELLA | COMPETENZE INTERNE?| ATTUAZIONE MODALIRDI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, | MISURA (SI/NGINDICARE LE ATTUAZIONE DELLA | ATTUAZIONE DELLA
50%, 75%, 100%) | (POSITIVA/INEGATIVA) COMPETENZE RICHIESTE MISURA MISURA
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si bSftf Q2 NXR| Dirigente Z21
controlli gestione del
servizio Dr. Giovanni Braga
Dr.ssa Tatiana Pesce
Dr. Federico Schiaonci
Controllo della
procedura concorsualel
prima
RSt QF LILINE ¢
graduatoria definitiva.
Viene attuata la
verifica dal
Responsabile di servizi
semestralmente e da
dichiarare in sede di
reportistica
Z08 Eccesso di 25 Positiva Si Z08Z20AZ20B: Dirigente Z08
Z20A discrezionalita | 25 bSftfQ2NR Z20A
Z20B 25 gestione del Z20B
202 25 servizio 202
Z02: semestrale




Denominazione processconcorsiperassinA 2y S RIFf f QSa0G SNy 2 RA GSYLA AYRSGSNNAYLF GA

Fase del process&. Formazione della graduatoria; 6. Pubblicazione dei risultati

Evento o rischio sul quale si intende incidetiabsservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e impard@litzione del giudizio tecnico
verso interessi di parte

INDICAZIONE DELI FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE | REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAE INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTDI FATTORI BENEFICI/COSTI| CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI DELLA MISURA | COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGA INTERNE? MISURA DELLA MISURA
75%, 100%) | TIVA) (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
AO05 Mancanza di 60 Positiva Si AO05: semestrale AO05: RPCT Z21
controlli
z21 40 Z21:y St t Q2 NX Z21: Dirigente A05
gestione del servizio
Dr. Giovanni Bragg Dr.ssa LftQlGaz2
Tatiana Pesce Dr. Federico RSt t QI LILINE ¢
Schiaoncin. graduatoria definitiva
Controllo della procedura con determina
concorsuale prima dirigenziale viene
RSt f QF LILINR @I T A 2| verificato il rispetto
graduatoria definitiva. delle procedure previstg
Viene attuata la verifica da in relazione alla
Responsabile di servizio normativain vigore.
semestralmente e da dichiarare i Mancanza di rilievi
sede di reportistica FftftQridid2 RS
202 Mancanza di 40 Positiva Si Z02: semestrale Dirigente 702
trasparenza 30
Z20A 30 Z20AZ20B: Z20A
y Stf Q2NRA V|
Z20B gestione del servizio Z20B




Denominazione processconcorsLJS NI | aadzy 1 A2y S RIFIff QSadiSNYy2 RA GSYLA AYRSOGSNNYAYIFGA

Fase del process@.. Assunzione e stipula contratto di lavoro

Evento o rischio sul quale si intende incideiaosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialita.

INDICAIONE DELLA FATTORI INCIDENZA VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI ATTUAZIONE| RESPONSABIAIT INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTDI SuUl BENEFICI/COSTI DELL4 CON LE E MODALIA DI DI INDICATORI DI
FATTORI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANT| (POSITIVA/INEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA | DELLA MISURA
(25%, 50%, (SI/NG
75%, INDICARE LE
100%3» COMPETENZE
RICHIESTE)
A05 Mancanza di | 100 Positiva Si Semestrale RPCT A05
controlli
202 Mancanza di | 20 Positiva Si Z02:semestrale Dirigente 202
Z20A trasparenza
Z08 20 Z20A%ny Y Yy St Z20A
Z15B gestione del servizio
20 Z08
Z15B: al momento
40 RSttt Qlaadzyl Z15B




Denominazione processdrocedimento di accertamento della responsabilita dirigenziale

Fase del processd..Istruttoria; 2 Comunicazione dirigent8. Verbale

Evento o rischio sul quale si intende incidedeapropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche al fine di favorirne interessi partidgtaleazione
dei doveri di riservatezza e segretezza.

INDICAIONE DELLA FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE D
MISURA ABILITANI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL| LE COMPETENZE | ATTUAZIONE MODALIA DI INDICATORI DI
ABILITANTI MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELL
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIVA INDICARE LE DELLA MISURA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Mancanza di 60 Positiva Si b St f Q2 NR| Dirigente Z20A
controlli gestione del
721 40 Realizzalte con servizio Dr.ssa Antonedl Facchin | 721

Codice di comportamento|
Rispetto delle tempistiche
normativamente previste

competenze interne
specifiche in relazione alle
verifiche da attivarsi nel
rispetto delle norme
previste dal codice di
comportamento

In relazione al tipo di
responsabilita
accertata.

Moretto.

Redazione dei verbali di
accertamento della
responsabilita
dirigenziale.

Dr. Giovanni Braga
effettua il controllo del
rispetto delle
tempistiche e da conto ir|
sede di reportistica
semestrale

Assenza di rilievi da parte|
del diigente




Denominazione process@ffidamento di incarichi di docenza e servizi formativi

Fase del processa @®

I TFARF YSy (2

RANBGG2 2

w5 h

Evento o rischio sul quale si intende incidefdancanza del principio di rotazione.

OwWAOKASAaG!I

RQ2FFSNIIF 0

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTDI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL| COMPETENZE ATTUZXIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIVA INDICARE LE DELLA MISURA DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
BO7 Mancanza di 40 Positiva g BO7%Z02Z01: Dirigente BO7
trasparenza semestrale
Z01 10 Z01
Z20AZ20B:
202 10 yStt Q2NRA Y 202
gestione del servizio
Z20A 20 Z20A
PEtQlFadz2
Z20B 20 RSt QF LILINR J Z20B

Rotazione operatori
economici, anche
attingendo ad appositi
elenchi fornitori sul
mercato elettronico, di
cuidar conto negli atti
della procedura

determinazione
dirigenziale a contrarre
e contestiale
aggiudicazione




Denominazione processdndividuazione, formazione e designazione degli addetti al SPP, primo soccorso, prevenzione incendi e antincendio

Fase del processd:. Adesione convezione CONSIP; 2. Selezione dei candidati

Evento o rischio sul quale si intende incidemrancata adesione alla convenzione CONSIP; nomina candidato in conflitto di interessi

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI ATTUAZION RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI CON LE E MODALIA DI DI NDICATORI DI
ABILITANTI DELLA MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 1009%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
B20 Eccesso di 25 Positiva Si B20: Al verificarsi dellg B26202221.: B20Z21z01
Z21 discrezionalita 25 fattispecie dirigente 202
701 25 YbumY y St f Q| DrssaTatanaPesce.
Z02 25 gestione del servizio gtgsgggiaem della
Z01Z02: semestrale
Z01: RPCT e

Gruppi di auditing




58Sy 2YAyL I

A2y S

LINE OSaazy

| TTARF YSy G2

Fase del processo: 1.Adesione convenzione CONSIP; 2.Selezione dei candidat

ASNIAT A2

Evento o rischio sul quale si intende incidere: mancata adesione convenzione CONSIP; nomina del candidato in conflig@ssint

£t QAy OF NA O2

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEEI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV, INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Obbligo Eccesso di Positiva Realizzabile con Al verificarsi déa | Dr.ssa Tatiana N. segnalazioni

segnalazione al RP(
casi di
disapplicazione, al
verificarsi della
fattispecie

B20

Z10

Z21

Z20A

Z20B

Z02

Z01

discrezionalita
nelle valutazioni

35

10

10

10

15

15

05

competenze interne
specifiche in
relazione alla
segnalazione al RPC]

fattispecie

Pesce.
Al verificarsi della
fattispecie

effettuate/n.
convenzioni
CONSIP non
attivate
B20710Z2%
Z20AZ20BZ02
Z01




Denominazione processo: Liquidazione compensi incentivanti la produttivita

Fase del processo: 1.Raccoltalutazioni e loro verifica; 2. elaborazione dati tramite programma informatico

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Maggiore o nrigpesa. Attribuzione di vantaggi economici in violazione di norme al fine di agevolare

determinati soggetti

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (PCBITIVA/INEGATIVA INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 100%6) COMPETENZE
RICHIESTE)
Garanzia di un Mancanza di Positiva Realizzabile con In sede istruttoria | Dr. Giovanni Dichiarazione
doppio contollo controlli competenze interne Braga. Fff QAYGS
istruttorio Dr.ssa Manela determina della
(segregazione delle Lazzarini. doppia
funzioni) sulle I £ £ QA y G S| partecipazione
schede individuali ai determinazione di| I f £ QA & ( NJ
fini della 100% liquidazione della | EG4
liquidazione della produttivita si
produttivita dara atto
E04 RSt fQ2aa
della
partecipazione
F €€ QA& Ng
due dipendenti
Z10 Sperequazione | 50 210221
Z21 economica delle | 50
retribuzioni a
parita di funzioni
Z20A Monopolio delle | 50 Z08Z20A
Z08 competenze 50

Denominazione processo: Erogazione incentivi per progettazioni ex art. 113 D.Lgs. 50/2016



Fase del proesso: Controlli sui limiti di legge e di Regolamento

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Danno erariale. Violazione di norme anche interne per interessi o utilita

INDICAZIONE DELL
MISURA

FATTORI
ABILITANTI

INCIDENZA SU
FATTORI
ABILITANI
(25%, 50%,
75%, 100%)

VALUTAZIONE
BENEFICI/COSTI
DELLA MISURA
(POSITIVA/INEGATIV

REALIZZABIL
CON LE
COMPETENZ
INTERNE?
(SIINOG
INDICARE LE
COMPETENZ
RICHIESTE)

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIE
MODALIR DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONEI
INDICATORI DI
ATTUAZIONE DELLA
MISURA

EO4
Z21
Z20A
Z04
Z08

Omessi controlli

30
20
25
10
15

Positiva

Sl

Z21720AZ08:
semestrale

EO04: semestrale
Z04: annuale

Dirigente

EO4
Z21
Z20A
204
Z08




Denominazione processo: Erogazione compensi per spa@fresponsabilita ex art. 68 CCNL 21.05.2018

Fase del processo: Controllo su norme contrattuali

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Danno erariale.

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA SUIl VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE MODALIRADI DI INDICATARI
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE DELLA| ATTUAZIONE
(25%, 50% (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE MISURA DELLA MISURA
75%, 1009%6) COMPETENZE
RICHIESTE)
ICOthol!ifOfmali sulla Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale | Dirigente Si effettuera il
g%ttf'”“t'tag LGN o 4 controlli controllo sul 100%
specifiche responsabilita dei provvediment
ex art. 68 del CCNL dirigenziali
21/05/2018 E04
EO4
z21 Eccesso di 30 Positiva Si bStftQ2l Z21Z08Z20A
Z08 discrezionalita 30 gestione del
Z20A 40 servizio




z
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Fase delprocesssi® t NERAALIZaAAT A2yS S Lldzooft A0 TA2yS RSt QI gOA&z2

Evento o rischio sul quale si intende incideliasufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso per il posto da ricoprire volti a
reclutare candidati particolari.

INDICAZIONE DELI FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE D
MISURA ABILITANTDI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE | E MODALIADI INDICATORI DI
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELL
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | MISURA
75%, 10096) COMPETENEZ
RICHIESTE)
Controllo sulla Mancanza di Positiva Si A01: sempre Dirigente A01-A05-
predeterminazione nel .
bando dei requisiti, controlli AO05: semestrale

parametri di valutazione e
delle prove secondo il
regolamento degli uffici e dei
servizi.

Rispetto del codice di
comportamento.

Obbligo di astensione

A0l 50%

A05 50%

202 Mancanza di 100 Postiva Si Semestrale Dirigente 202
trasparenza

zZ21 Eccesso di Positiva Si b St f Q2 NF Dirigente zZ21
discrezionalita gestione del

servizio




58Sy 2YAYy LI

A2y S

LINE OSaazy

Fase @l processo2. Nomina commissione

58t ST A2YA

z

Ldzo 6t AOKS FAYFEATT I GS

FttQlaadyiAazys$s

Evento o rischio sul quale si intende incidelieregolare composizione della commissione finalizzata al reclutamento di candidati particolari

INDICAZIONE DELLY FATTORI INCIDENZA| VALUTAZIONE REALIZZABILE CON If TEMPI DI RESPONSABIAIT, INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTDI SuUl BENEFICI/COSTI | COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI DI
FATTORI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANI | (POSITIVA/NEGAT| INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
(25%, 50%, | VA) COMPETENZE
75%, RICHIESTE)
100%3%
Controllo sulla Mancanza di Positiva Si A02: sempre, prima Dirigente A02 716
predeterminazione nel | controlli della nomina della
bando dei requisiti, commissione
parametri di valutazione €
delle prove secondo il .
regolamento degli uffici e 216'_a| mome_nto della
dei servizi. nomina e da rinnovare
Rispetto del codice di una volta all'anno
comportamento.
Obbligo di astensione
50
A02
50
716
z21 Ingerenze 100 Positiva Si bSff Q2 Ndidng || Dirigente z21
politiche del servizio
Z08 Eccesso di 100 Positiva Si bStff Q2 NRAY I Dirgente Z08
discrezionalita del servizio
Z10 Mancanza di 100 Positiva Si bStfQ2NRAY I Diigente Z10

trasparenza

del servizio




DenominaziondlJNR OSaaz2 v

ast sSi

A2y A

Fase del process@. Ammissione dei candidati; 4. Espletamento delle prove

z

LJdzo 6t AOKS TFAYIFEATT I GS

FttQl aadzyT A2yS RA

Evento o rischio sul quale si intende incideliasufficienti meccanismi oggettivii verifica del possesso dei requisiti di accesso per il posto da ricoprire;
deviazione del giudizio tecnico verso interessi di parte.

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE D
MISURA ABILITANI SUI FATTOR| BENEFIZCOSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE MODALIR DI INDICATORI DI
ABILITANTI | DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE DEL| ATTUAZIONE DELL
(25%, 50%, | (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE MISURA MISURA
75%, 10096) | ) COMPETENZE
RICHIESTE)
Mancanza di Positiva Si A03: al verificarsi Dirigente Z21-A03
221 controlli 50 della segnalazione
“HmY ySftf
A03 50 gestione del servizig
Z08 Eccesso di 100 Positiva Si y St f Q2 NRA| Dirigente Z08
discrezionalita gestione del servizig
Z20A Mancanza di 50 Positiva Si y St f Q2 NRA| Dirigente Z20A, Z20B
Z20B trasparenza 50 gestione del serviziq

o2y i N
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Fase del processo: 5. Foazione della graduatoria

Evento o rischio sul quale si intende incidete:y 2 8 a SNl yT1 I+ RSt fS NBI2tS LINRPOSRdAzNY £ A | 3 NFyT Al RSt ¢
Deviazione del giudizio tecnico verso interessi di parte
INDICAZIONE DELLY FATTORI INCIDENZA| VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE DI
MISURA ABILITANI SuUl BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE MODALIR DI INDICATORI DI
FATTORI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA
ABILITANTI| (POSITIVA/INEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA MISURA
(25%, 50%, COMPETENZE
75%, RICHIESTE)
100%3}
Mancanza di Positiva Si Semestrale Dirigente AQ5
A05 controlli 100
Z20A Eccesso di 35 Positiva Si bStf Q2 NRA| Dirigente Z20A
Z20B discrezionalita | 35 gestione del serviziq Z20B
Z08
Z08 30
Z21 Mancanza di 50 Positiva Si YumY b St | Dirigente 22%202
202 trasparenza 50 gestione del serviziq
Z02: semestrale




z
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Fase del processo: 6. Pubblicazione dei risultati

Evento o rischio sul quale si intende incideiiaosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialita

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIT INDIVIDUAZIONE D
MISURA ABILITANIE SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALIADI | INDICATORI DI
ABILITANTI | DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZDNE ATTUAZIONE DELL
(25%, 50%, | (POSITIVA/INEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Mancanza di | 40% Positiva Si Z20A: Dirigente Z20AA05
A05 controlli 60% bStfQ2NRA
gestione del
servizio

AO05: semestrale

202 Mancanza di | 50 Z21
trasparenza
Z21 50 202




z

Denominazione process@ St ST A2y A LIz 6f AOKS FAYFEATTFGS ffQlraadzy T A2yS RA O2y NI GGA F
Fase del processo: 7. Assunzione e stipula contratto di lavoro

Evento o rischio sul quale si intende incideiieosservanza dé regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialita.

INDICAZIONE DELI FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE CO| TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPENZE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI O
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE DELI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV/ INDICARE LE MISURA DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z15B Mancanza di 25 Positiva Si Z20AZ08: Dirigente Z15B
controlli yStf Q2 NRA
Z20A 25 gestione del Z20A
servizio
Z08 25 Z08
AO05: semestrale
A05 25 A05
Z15B:
al momento

dell'assunzione

Z21 Mancanza di 100 Z21
trasparenza
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ClasS RSt

Evento o rischio sul quale si intende incideliasufficienti meccanismi oggettivi di verifa del possesso dei requisiti di accesso, attitudinali e professionali

A2y S

LINE OSaazy

LINE OSaazy
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t NBRA&aLIZaAT A2yS S

per il posto da ricoprire volti a reclutare candidati particolari

{ St ST A 2 dir§entiddrespdrtifaddtSspeEidligzaziorie la teinpd 8etetminatf. 110 &.dgg | A 2y S

LJzoof AOFT A2y S RSttt Ql OOA 4?2

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE D
MISURA ABILITANTI SUI FATTOR| BENEICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALIA DI INDICATORI DI
ABILITANTI | DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELL
(25%, 50%, | (POSITIVA/NEGATIV| INDICARE LE DELLA MISURA | MISURA
75%, 10096) | ) COMPETENZE
RICHIESTE)
Mancanza di Positiva Si AO01: sempre Dirigente AO01
A01 controlli 50
AOQ5: semestrale AQ5
AO5 50
202 Mancanza di 50 Positiva Si Semestrale Dirigente 202
trasparenza 50
z21 100 Positiva Si b St f Q2 NRA| Dirigente zZ21
Eccesso di gedione del
discrezionalita servizio




Denominazione processo: SedenilLJdzo 6 f A OKS FAyFE AT TGS

267/2000.

Fase del process@. Nomina commissione

z

FttQl aadzyT A2yS RA

RANJad. 8§30 d.Ags SR S4a LS

Evenb o rischio sul quale si intende incidergregolare composizione della commissione finalizzata al reclutamento di candidati particolari

INDICAZIONE DELL FATTORI ABILITARTI| INCIDENZ4 VALUTAZIONE | REALIZZABILE CO TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI
MISURA Sul BENEFICI/COST LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALIA DI INDICATORI DI
FATTORI | DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA
ABILITANT| (POSITIVA/NEG INDICARE LE DELLA MISURA | MISURA
| (25%, ATIVA) COMPETENZE
50%, 75%, RICHIESTE)
100%3
Mancanza di controlli Positiva Si Dirigente A02
A02 50 A02:
sempre, prima della Z16
Z16 50 nomina della
commissione
Z16:
al momento della
nomina e da
rinnovare una volta
all'anno
Z21 Mancanza di trasparenzal 100 Positiva Si bSff QaNRA Dirigente 721
gestione del
servizio
Z10 Eccesso di discrezionality 100 Positiva Si bSff Q2 NRA| Dirigente Z10
gestione del
servizio
Z08 Ingerenze politiche 100 Positiva Si bSff Q2 NRA| Dirigente Z08
gestione del

servizio




Denominazione pl2 0S & a2y

267/2000.

{8t 8T A2y8

Fase del process@Ammissione dei candidati

LJdz6 6t AOKS FAYFEAT TGS
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Evento o rischio sul quale si intende incidetiasufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso, attitudinali e professionali
per il posto da ricoprire volti a reclutare candidati particolari

INDICAZIONE DELLY FATTORI INCIDENZA SUl VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTDI FATTORI BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Eccesso di Positiva Si b St t Q2 NR| Dirigente Z08
Z08 discrezionalita 25 gestione del
servizio z21
Z21 25
Z20A
Z20A 25
Z20B
Z20B 25

58y2YAYIT A2y S LINEOSaa2Y { 8t §1rkdidiiyentikt@spdriiad dié spacialiyzhzonela tempib Setemiinba. 10 8.dgy | A 2

267/2000.
Fase del processo: 4. Pubblicazione dei risultati

Evento o rischio sul quale si intende incidetiabsservanza delle regole procedurali a garanzia dedsparenza e imparzialita.

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE | REALIZZABILE CON LE TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE D

MISURA ABILITANEI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI| COMPETENZE INTERN ATTUAZIONE MODALIR DI INDICATORI DI
ABILITANT!I | DELLA MISURA | (SI/NGINDICARE LE ATTUAZIONE DEL| ATTUAZIONE DELL
(25%, 50%, | (POSITIVA/NEGA] COMPETRZE MISURA MISURA




75%, 10096) | IVA) RICHIESTE)
Mancanza di Positiva Si Z20AZ20BZ08: Dirigente Z20A
Z20A controlli 25 bSftfQ2NR
gestione del Z20B
Z20B 25 servizio
Z08
208 25 AO05: semestrale
A05
A05 25
Z21 Mancanza di | 50 Positiva Si 721
trasparenza
202 50 202

58y2YAYIT A2y S

267/2000.

LN OS&aazy

Fase del processo: 5. Assunziomstipula contratto di lavoro

{StS8TA2yS$S

Evento o rischio sul quale si intende incideliaosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialita.

LJdzo 6 f A OK S T Azglziorie/a teinpo defernlinftéa®. 1120 &.dgg 1 A 2y S

INDICAZIONE DELL
MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA
SUI FATTORI
ABILITANTI
(25%, 50%,
75%, 100%6)

VALUTAZIONE

BENEFICI/COSTI DELL

MISURA

(POSITIVA/INEGATIVA

REALIZZABILE CON| TEMPI DI
COMPETENZE
INTERNE? (SI/NO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)

ATTUAZDNE

RESPONSABIAIT
E MODALIA DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONE D
INDICATORI DI
ATTUAZIONE DELL
MISURA

F



Mancanza di Positiva Si Z15B: al momento | Dirigente
Z15B controlli 25 dell'assunzione Z15B
AO05 25 Z14B: al momento AO05
della nomina
Z14A 25 Z14A
Z14A: al momento
Z14B 25 della nomina e da Z14B
rinnovare una volta|
all'anno
AO5: semestrale
Z21 Mancanza di 35 Positiva Si Dirigente Z21
trasparenza
Z20A 35 Z20A
Z08 30 208

Denominazione procsso: Progressioni economiche orizzontali

Fase del processo: Formulazione delle graduatorie

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Progressioni economiche orizzontali illegittime allo scopo di agevolamiteti:candidati .

INDICAZIONE
DELLAVMISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA SU
FATTORI
ABILITANTI
(25%, 50%,
75%, 100%)

VALUTAZIONE
BENEFICI/COSTI
DELLA MISURA

(POSITIVA/INEGATIV

REALIZZABILE CON

LE COMPETENZE
INTERNE? (SI/NO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABTA
E MODALIA DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONE]
DI INDICATORI D
ATTUAZIONE
DELLA MISURA




Z01 Mancanza di 50 Positiva Si Z01: Sempre AO04: Dirigente Z0%
AO4 controlli 50 AO04: Da rilevare AO04
annualmente Z01: RPCT e

gruppi di auditing

702 Mancanza di 30 Positiva Si Z02: Semestrale Z2%
Z21 trasparenza 20 Z21: Z20A
Z20A 20 bStfQ2NR Z20B
Z20B 20 gestione dei 208
Z08 10 servizi assegnati 202
Z20A:
bStfQ2NR
gestione dei
servizi assegnati
Z20B:
bStfQ2NR
gestione dei
servizi assegnati
Z08:

Nef Q2 NRA Y|
gestione dei
servizi assegnati

Denominazione processo: Progressione di carriera

CrasS RSt LINRPOSaazyY mMd t NBRA&ALIRAAT A2y S S LlzoofAO0FITA2YyS RSttt Ql O0Aaz2



Evento o rischio sul quale si intende incidemrata o inidonex individuazione dei requisiti di ammissione o dei titoli oggetto di valutazione e di criteri di

valutazione degli stessi

INDICAZIONE DELI FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE | MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI DELLAVISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE DELLA ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV/4 INDICARE LE MISURA DELLA MISURA
75%, 100%6) COMPETENZE
RICHIESTE)
Mancanza di Positiva Si AO01: Sempre | Dirigente AO01
A01 controlli 50
A05
A05 50 AOQ5:
Semestrale
Z21 Eccesso di 50 Positiva Si b St t Q2 N| Dirigente Z21
discrezionalita gestione del
servizio
202 Mancanza di 50 Positiva Si Z21 Dirigente 202
trasparenza yStft Q2N
gestione dei
servizi
assegnati
Z02:

Semestrale




INDICAZIONE DELI FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILBE | TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 100%6) COMPETENZE
RICHIESTE)
Mancanza di Positiva S A02: Sempre Dirigente A02
A02 controlli 50
Z16: Al momento 716
della nomina
Z16 50
Z10 Eccesso di 50 Positiva Si Z10: Dirigente Z10
Z08 discrezionalita | 50 bStfQ2NR Z08
gestione dei
servizi assegnati
Z08:
bStfQ2NR
gestione dei
servizi assegnati
z21 Mancanza di 50 Positiva Si Z21: Dirigente 221
Z20A trasparenza 50 bSftf Q2NR Z20A
gestione dei

servizi assegnati
Z20A:
bStfQ2NR
gestione dei
servizi assegnati




Denominazione processo: Progressione di carriera
Fase del processo: 2. Nomina comsi@ne

Evento o rischio sul quale si intende incidelieregolare composizione della commissione finalizzata al reclutamento di candidati particolari

INDICAZIONE DELI FATTORI INCIDENZA SU VAIUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE MODALIA DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Mancanza di Positiva Si A03: Al verificarsi | Dirigente
AO03 controlli 100 della Segna|azion€ AO03
721 Mancanza di 100 Positiva Si bSff Q2 NR| Dirigente Z21
trasparenza gestione dei
servizi assegnati
208 Eccesso di 30 Positiva Si bSff Q2 NR| Dirigente 208
Z20A discrezionalita 35 gestione dei Z20A
2208 35 servizi assegnati 2208

Denominazione processo: Progressione di carriera
Fase del processo: 3. Ammissione dei candidati; 4. Espletamento delle prove
Evento o rischi sul quale si intende inciderénsufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso per il posto da ricoprire;

Ay23aSNBFyITl I RStfS NBI2tS LINRPOSRAzNI f A | 3 NI yinadtonel®R@dvd skrittaieMiffusiode defeyriode S RSt
scritte prima del loro svolgimento; non appropriata individuazione della tipologia delle prove di esame)



INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI SUI FATTOR BENEFICI/COSTI DEL| COMPETENZE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI | MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAKONE
(25%, 50%, | (POSITIVA/NEGATIVA INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 1009 COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Mancanza di | 25 Positiva Si Z20AZ20B: Dirigente Z20A
controlli bStfQ2NRA
Z20B 25 gestione dei servizi Z20B
assegnati
Z08 25 AO5: Semestrale Z08
A05 25 A05
202 Mancanza di | 50 Positiva Si Z02: Semestrale | Dirigente 202
z21 trasparenza | 50 YbumY bSftf z21
gestione dei servizi
assegnati

Denominazione processo: Progressione di carriera

Fase del processo: 5. Formazione della graduatoria; 6. Pubblicazione dei risultati

Evento o rischio sul quale si iahde incidereinosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialita; deviazione del giudizio
tecnico verso interessi di parte

INDICAZIONE DELL
MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA
SUI FATTORI
ABILITANTI
(25%, 50%,
75%, 1009%

VALUTAZIONE
BENEFICI/COSTI
DELLA MISURA

(POSITIVA/INEGATIV

REALIZZABILE CON
COMPETENZE
INTERNE? (SI/NO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIE
MODALIR DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONE
DI INDICATORI DI
ATTUAIONE
DELLA MISURA




Z15B Mancanza di | 25 Positiva Si Z15B: Al momento| Dirigente Z15B

controlli RSttt Qlaad
Z20 25 220
220208:
Z08 25 bSffQ2NRA Z08
gestione dei servizi
AQ5 25 assegnati A05

AO05: Semestrale

Z21 Mancanza di | 100 Positiva Si YumY b St f| Dirigente Z21
trasparerza gestione dei servizi
assegnati

5S8y2YAYITA2yS LINPOSaazy /2y O2NBA LISNI Faadzyl Az2yS RIFEEEQSaGSNY2 RA GSYLMRA A\
Fase del processo: 7. stipula contratto di lavoro per passaggio a categoriersup

Evento o rischio sul quale si intende incideliaosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialita.

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA ABILITANEI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV) INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 100%6) COMPETENZE
RICHIESTE)

EO4 Mancanza di 100 Positiva Si E04: Semestrale Dirigente EO4
controlli




Z02 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente Z02
trasparenza
z21 Eccesso di 25 Positiva Si bStfQ2NRA z21
Z08 discrezionalita 25 gestione deservizi Z08
Z20A 25 assegnati Z20A
Z20B 25 Z20B
Denominazione processo: Liquidazione compensi Commissioni
Fase del processo: Predisposizione determina di liquidazione compenso Commissione
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Certificazione di docotingi spesa che sottendono fenomeni corruttivi
INDICAZIONE DELI FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SION ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/4 INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
B20 Mancanza di 35 Positiva Si B20: Al verificarsi| B20Z221: B20z2%z01
Z21 controlli 35 della fatispecie Dirigente
Z01 30 Z21:
bStf Q2NR|Z01:RPCTe
gestione dei Gruppi di Auditing
servizi assegnati
Z01: Semestrale
Z10 Conflitto di 100 Positiva Si Z10: Z10
interessi bStfQ2NR
gestione dei

servizi assegnati




202

Eccessdli
discrezionalita

100

Positiva

Si

Z02: Semestrale

202

Denominazione processo: Nomina del responsabile della sicurezza

Fase del processo: 1. adesione convenzione CONSIP; 2. Selezione dei candidati

Evento o rischio sul quale si intende incidemmancata adesione alla convenzione CONSIP; nomina candidato in conflitto di interessi

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZXBILE CON TEMPI DI RESPONSABIRIE INDIVIDUAZIONE DI
DELLA MISURA | ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI LE COMPETENZH ATTUAZIONE | MODALIRADI INDICATORI DI
ABILITANTI | DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE DELLA ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE MISURA MISURA
75%, 100%6) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z01 Mancanza di 25 Positiva Si Z01: Semestrale | Z01: RPCT e Gruppi di | Z01
Z21 controlli 25 “umY b St | Audiing Z21
Z20A 25 gestione dei Z20A
Z20B 25 servizi assegnati | Z21Z20AZ20B: Z20B
Z20A: dirigente
bStfQ2NR]
gestione dei
servizi assegnati
Z20B:
bStfQ2NR]
gestione dei
servizi assegnati
Z10 Conflitto di 100 Positiva Si bStf Q2 NR| dirigente Z10
interessi gestione dei
servizi assegnati
702 Mancanza di 100 Positiva Si Z02: Semestrale Z02
trasparenza
Z13 Eccesso di 100 Positiva Si Y%MoY bS] Z13
discrezionalita gestiore dei
servizi assegnati




Denominazione processo: Autorizzazioni ai dipendenti ad assumere incarichi esterni o per attivita extra istituzionali

Fase del processo: Istruttoria e verifica della domanda presentata dal dipendente

RStf Qldalted@ NAT T T A2Y

Eventoorischiosulquf S aA AYy(iSYRS AYOARSNBY ! 0dza2 RSt NRfIl &0A?2
procedimentale non corretto per favorire determinate persone. Violazione del regolamento
INDICAZIONE FATDRI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA ABILITANI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALTA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
zZ21 Ingerenze 100 Positiva Si y St t Q2 NR| Diigente z21
politiche gestione dei
servizi assegnati
Z08 Mancanza di 30 Positiva Si bStf Q2 NR| Dirigente Z08Z20AZ20B
Z20A controlli 35 gestione dei
Z20B 35 servizi assegnati
202 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente 202
trasparenza

Denominazione processo: Piano triennale del fabbisogno di personale comprensivo delle unita di cui ala6%§9 (RIFERIMENTO SCHEDA A/27)

Fase del processo: Predisposizione del Piano triennale del fabbisogno del personale

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Inserimento di fabbisogni assunzionali non rispondenti a reali necessitalizadtialle realizzazione di

interessi di parte

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA ABILITANTEI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/ INDICRE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 1009%6) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitto di 100 Positiva Si “%mnY bSft | Dirigente Z10

interessi

gestione dei servizi




assegnati

Z21
202
Z20A

Ingerenze politiche

30
35
35

Positiva

Si

Z21720A:
bSftfQ2NRA
gestione dei servizi
assegnati

Z02: Semestrale

Dirigente

Z2%702720A

Denominazione processo: Assunzione a tempo indeterminato tramite chiamata dal @enttJS NJ £ QA YLIA S3 2

Fase del processo: Individuazione candidati idonei e relativo provvedimento assunzionale

owLC9wLa9b¢¢h
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INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIRIT| INDIVIDUAZIONE

DELLA MISURA ABILITANTEI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE

RICHIESTE)

Z20A Discrezionalita 25 Positiva Si Z09: Annuale Dirigente Z20A

Z20B nella valutazione | 25 220B

Z21 della necessita 25 721

Z09 25 Z09

202 Ingerenze politiche| 50 Positiva Si Semestrale Dirigente 702701

Z01 50 Z01: RPCT e Grupp

di auditing

{71951

RSftfS NBI2f




Denominazione processo: Comandi/distacchi (RIFERIMENTO SCHEDA A/30)

Fase del processo: Sottoscrizione schema di convenzicm&nti per la disciplina del comando/distacco

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Assoggettamento a pressioni esterne

INDICAZIONE DELLY FATTORI INCIDENZA Sy VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENERI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z01-C01 Mancanza di 50 Positiva Si Semestrale Dirigente Z0x:C01
controlli 50 Z01: RPCT eGruppi
di Auditing
Z02 Mancanza di 100 Positiva Si Z02: Semestrale | Dirigente Z02
trasparenza
z21 Discrezionalita | 100 Positiva Si b St t Qia NR| Dirigente z21
nelle valutazioni gestione dei
servizi assegnati
Z20AZ20B Ingerenze 50 b St t Q2 NR| Dirigente Z20AZ20B
politiche 50 gestione dei

servizi assegnati




Denominazione processo: Mutamento del profilo professionale (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/31)
Fase del processo: Predisposizione atto organizzativo da parte del dirigente Area Risorse Umane

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Insufficienti meccanismi di verifica del possesso dei requisiti attitiejmaliessionali prodromici &
modifica del profilo professionale al fine di consentire la partecipazione di un dipendente ad una procedura di mobilitanante

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA SUIl VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANI FATTORI BENEFIQDOSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z08 Mancanza di 25 Positiva si Z20AZ08 Dirigente Z08720AZ21702
Z20A controlli 25 Y“HMmb St f Q2
Z21 25 gestione dei servizi
202 25 assegnati
Z02:Semestrale

Denominazione processo: Applicazione del CCNL del Segretario Generale, dei Dirigendiigetielenti (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/34)

Fase del processo: Applicazione istituti economici dei CC.CC.N.L. del Segretario Generale, dei Dirigenti e dei diperrde3Qigintni dalla sottoscrizione

Evento o rischio sul quale si intende incidere:IEi 2 OF £ O2f 2 RS3It A AadGAdGdziA SO2y2YAOA GSYyRSyGA | FI @:
5STFAYATA2YS RA LI NFYYSONR y2y O2NNBGGA LISNI fF YFIIA2NI T A2yS RSEtfQAYRSYYAI
INDICAZIONE DELL FATT®I INCIDENZA SUl VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D

ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE

(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA

75%, 10096) COMPETENZE

RICHIESTE)

Z721 Mancanza di 30 Positiva Si bStf Q2NRA| dirigente Z21:720AZ08
Z20A controlli 35 gestione dei servizi
Z08 35 assegnati




202

Mancanza di
trasparenza

100

Senestrale

dirigente

Z02

Denominazione processo: Prestazioni di lavoro straordinario per consultazioni elettorali (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/37)

Fase del processo: Acquisizione richieste di liquidazione straordinario elettorale

Evento o rischio sul qua si intende incidere: Errata valutazione del fabbisogno per favorire alcuni soggetti.

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZABILE CON | TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE|
DELLA MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 100%6) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z11 Mancanza di 100 Positiva Si nell'ordinaria Dirigente Z11
controlli gestione dei
servizi assegnati
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si Z21: Dirigente Z21
trasparenza bStfQ2NR
gestione dei
servizi assegnati
Z20A Eccesso di 100 Positiva Si Z20A: Dirigente Z20A

discrezionalita

bStfQ2NR
gestione dei
servizi assegnati




Denominazione processo: Assegni familiari (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/40)

Fase del processo: Attribuzione assegni familiari su dichiarazioni rese dai dipendenti

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Onmsgg del controllo sulle dichiarazioni al fine di favorire soggetti particolari.

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABIIEON | TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE|
DELLA MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV, INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 100%6) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z11 Mancanza di 100% Positiva Si b St t Qia NR| Dirigente Z11
controlli gestione del
servizio
zZ21 Mancanza di 100 Positiva Si b St t Q2 NR| Dirigente z21
trasparenza gestione dei
servizi assegnati
Z20A Eccesso di 100 Positiva Si b St f Q2 NR| Dirigente Z20A
discrezionalita gestione dei
servizi assegnati

Denominazione processo: Cessioni stipendiali e rapporti con Societa finanziarie o INPS (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/41)

ClFrasS RSt LINRPOS&aaz2y tNBadGAlGA yydz tA 2 LI dzNASYyylFftA O2yO0Saair RIFEffQLbt{ 2 I

Evento orischiosulqualehs A Y1 SY RS AYOARSNBY ! 6dza2 ySt NAflaOA2 RSttS OSNIAFAOITAZ2YA

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE|

DELLA MISURA ABILITANEI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLAMISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV, INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 100%6) COMPETENZE

RICHIESTE)




Z11 Mancanza di 100% Positiva Si b St f Q2 NR| Dirigente Z11
controlli gestione del
servizio
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si b St f Q2 NR| Dirigente Z21
trasparenza gestione dei
servizi assegnati
Z13 Discrezionalita | 100 Positiva Si b St tf Q2 NR| Dirigente Z13
nelle valutazioni gestione dei
servizi assegnati

Denominazione processo: Attivita ispettiva (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/42)

A z

CrasS RSt LINRPOSaaz2Y +#SNATAOKS &dzA RALISYRSYOGA FAYFIEATTEIGS it Ql OOSNIIF YSyi:

Eventoo rischio qu guale si intende incidere: Ritardo e/o omissioni del controllo e/o irrogazione delle sanzioni, accertamenfaksificazione delle
NR&dz GFyT S RSA O2yiUNRftA LISNI Y2ZRATFTAOINBE tQSaAid2 It FAYS RA FlI@2NANB az23:

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAE | INDIVIDUAZIONE
DELLAVISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE DELI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV, INDICARE LE MISURA DELLA MISURA
75%, 100%6) COMPETENZE
RICHIESTE)
EO1 Mancanza di 100 Positiva si Semestrale Dirigente EO1
controlli
Z11 False 100 Positiva Si b St f Q2 NR| Dirigente Z11
certificazioni gestione dei
servizi assegria
zZ21 Eccesso di 100 Positiva Si b St f Q2 NR| Dirigente z21
discrezionalita gestione dei
servizi assegnati




Denominazione processo: Aspettative e permessi vari (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/43)

Fase del processo: Evasione richieste prsite dal dipendente

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Abuso nel rilascio del provvedimento in assenza dei requisiti prescritti.

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZINE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE|
DELLA MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV, INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA NSURA
75%, 100%6) COMPETENZE
RICHIESTE)
Esercizio Positiva Si In sede istruttoria | Dirigerte Z20AZ08EO1
Z20A prolungato ed 30 Z20AZ08:
Z08 esclusivo della | 20 bStfQ2NR
EO1 responsabilita di | 50 gestione dei
un processo da servizi assegnati
parte di pochi o EO1: Semestrale
di un unico
soggetto
zZ21 Mancanza di 100 Positiva Si bStf Q2 NR| Dirigente z21
trasparenza gestione dei

servizi assegnati

Denominazione processo: Gestione delle presenze e assenze . Gestione cartellini (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/44)

Fase del proceso: Verifica e controllo sulla legittimita del permesso richiesto

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Falsificazione e omissione di controlli al fine di favorire soggetti giticol

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZAS
FATTORI
ABILITANTI
(25%, 50%,
75%, 100%)

VALUTAZIONE
BENEFICI/COSTI
DELLA MISURA

(POSITIVA/INEGATIV

REALIZZABILE CON
LE COMPETENZE
INTERNE? (SI/NO
INDICARE LE
COMPETENZE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIT
E MODALIA DI
ATTUAZIONE
DELLA MISRIA

INDIVIDUAZIONE]
DI INDICATORI D
ATTUAZIONE
DELLA MISURA




RICHIESTE)

702 Mancanza di 100 Positiva Si Z02 Semestrale | Dirigente 202
trasparenza
Z21 Ingerenze 100 Positiva Si bSff Q2 NR| Dirigente Z21
politiche gestione dei
servizi assegnati
Z20AZ08 Eccaso di 100 Positiva Si bSff Q2 NR| Dirigente Z20AZ08
discrezionalita gestione dei
servizi assegnati
Z10 Conflitto di 100 Positiva Si b St t Q2 NR| Dirigente Z10
interessi gestione dei

servizi assegnati

Denominazione processo: Gestione agrto di somministrazione lavoro (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/45)

Fase del processo: Attivazione procedura di gara

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Definizione dei requisiti di accesso alla procedura ed in particolare wsitiéecnici ed economici dei
concorrenti al fine di favorire un particolare soggetto.

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI QOMPETENZE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV, INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Mancanza di 30 Positiva Si NellQ 2 NR A Y I Dirigente Z20AZ20BZ08
Z20B controlli 35 gestione dei
Z08 35 servizi assegnati
zZ21 Ingerenze 100 Positiva Si b St t Q2 NR| Dirigente zZ21
politiche gestione dei
servizi assegnati
202 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale 202

trasparenza




Denominazione proces: Relazioni sindacali (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/46)

Fase del processo: Sviluppo della fase negoziale tra la delegazione trattante di parte pubblica e quella di parte sindacale

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Accordo illegittimo suusticontrattuali allo scopo di agevolare determinati dipendenti.

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI COMPETERE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z15BZ15C Mancanza di 100 Positiva Si Z15B: Al Dirigente Z15BZ15C
controlli momento
deff QI a a dzy
Z15C: Al
momento della
cessazione del
rapporto
Z09 Mancanza di 100 Positiva Si Annuale Dirigente Z09
trasparenza
zZ21 Ingerenze 100 Positiva Si bStf Q2 NR| Dirigente z21
politiche gestione dei
servizi assegnati
Z10 Conflitto di 100 Positiva Si bStf Q2 NR| Dirigente Z10
interessi gestione dei
servizi assegnati
Denominazione processo: Pantouflage (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/47)
Fase del processo: Trasmissione nota per divieto di pantouflage a dipendéntitdD e a dirigenti pensionandi
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Inosservanza delle norme di legge.
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE|
DELLA MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA NBURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE




(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si b St f Q2 NR| Dirigente Z21
controlli gestione dei
servizi assegnati
Z08Z20A Monopolio del | 100 Positiva Si b St f Q2 NR| Dirigente Z08Z20A

potere

gestione dei
servizi assegnati

Denominazione processo: Procedimento disciplingrer violazione norme disciplinari e di comportamento riguardanti il rapporto di lavoro dei dipendenti (RIFERIMENTO A
SCHEDA N. A/48)

CrasS RSt LINROSaazy O2yidSaidliarzyS RStftQIRRSOAG2T LaGNHzGG2NRAT RSt Ol az S |

Evento o rischio sul quale si intendedidere: Possibili relazioni con i destinatari del procedimento disciplinare.

INDICAZIONE DELLl FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILEICO | TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE|
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV, INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si In relazioneal dirigente Z21
controlli tipo di
responsabilita
accertata
Z21:
bSftfQ2NR
gestione dei
servizi assegnati
Z08Z20A Monopolio del | 100 Positiva Si b St t Q2 NR| dirigente Z08Z20A
potere gestione dei
servizi assegnati




Denominazione processo: Procedimento diglinare per violazione norme disciplinari e di comportamento riguardanti il rapporto di lavoro dei dirigenti (RIFERIMENTO A
SCHEDA N. A/49)

cClas$ RSt LINROSaa2y O2ydSaidrirzysS RSttQFRRSOAG2T LAaGNHzZiG2NAF RSt OFaz § |

Evento o rischio sul quale sitende incidere: Possibili relazioni con i destinatari del procedimento disciplinare.

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZBILE CON | TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE|
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV, INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 100%6) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si In relazione al dirigente Z21
controlli tipo di
responsabilita
accertata
Z21:
bStfQ2NR
gestione dei
servizi assegnati
Z08Z20A Monopolio del | 100 Positiva Si bStf Q2 NR| dirigente Z08Z20A

potere

gestione dei
servizi assegnati




SCHEDE C
ldentificazione e valutazione delle misure di contrasto



Denominazione processy

Fase del processo : Fase 1 €Ricevimento, protocollazione e analisi della domanda e della documentazione allegata + istruttoria

t N2 OS R dzNJ

LISNJ f QSN2 3T A2y S RA

G2y i N& o dzii A

Evento/rischio: Inosservanza delle regole procedurali di verifica dei requisiti a garanzia della trasparenza e imparzialita ; prevegolamentare

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIOH REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75%| (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? ATTUAZIONE DELLASURA
100%3» (SI/NCINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
D02 Mancanza di 50 Positiva Si Semestrali Dirigente
Z01 controllo 50 D02
Z01
Z20A Eccesso di 30 Dirigente
Z08 discrezionalita 30 Z20A
204 40 Z08
Z04
Z10 Conflitto di interessi | 50 Positiva Si Z10 nell'ordinaria Dirigenti di tutti gli Z10
Z16 50 gestione dei safizi uffici e tutti i Z16

assegnati

Al momento in cui si
ravvisa la sussistenza
del conflitto anche solg
potenziale.

Z16al momento della
nomina e da rinnovare
una volta all'anno

dipendenti coinvolti
nel procedimento




Denaminazione processy

t N2 OS R dzNJ

Fase del processo : Fase 2omunicazione avvio del procedimento

LISNJ f QSN2 3IFT A2y S RA

G2y i N& o dzii A

Evento/rischio: Inosservanza delle regole procedurali di verifica dei requisiti a garanzia della trasparenza e impaypiedi#sione regolamentare

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75%| (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISERA
100%3} (SI/NGINDICARE
LE COMPEENZE
RICHIESTE)
D02 Mancanza di 50 Positiva Si Semestrali Dirigente
Z01 controllo 50 D02
Z01
204 35 Positiva Si Z04Annuale Dirigente
Z20A Eccesso di 35 nell'ordinaria 204
Z08 discrezionalita 30 gestione dei Z20A
servizi assegnati | 7ng
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si nell'ordinaria Dirigente
trasparenza gestione dei Z21

servizi assegnal

Denominazione processot N2 O S R dzNJ

LISNJ £t QSN2 Il T A2y S

Fase del processo: Fase Betermina di assegnazione

RA

02y i NA 6 dzil A




Evento/rischio: Riconoscimento indebito di indennita per agevolare determinati soggetti

INDICAZIONE DELl FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIRAIE MODALIA DI
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDWZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75% (POSITIVIA/NEGATIV/ INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISERA
100%3} (SI/NOINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
202 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente
trasparenza 202
204 Eccesso di Positiva si Z04Annuale Dirigente
Z20A discrezionalita nell'ordinaria 204
Z20B gestione dei sevizi | zo0A
assegnati 720B
z21 Ingerenze politiche | 100 Positiva Si Semestrale Dirigente

Z21




Denominazione process¥ t NB OSRdzNF LISNJ f QSNB 3L T A2y S RA O2y (N o6 dzi A
Fase del processo : Fase @municazione provvedimento di assegnazione

Evento/rischio: Inosservanza delle refg procedurali di verifica dei requisiti a garanzia della trasparenza e imparzialita ; previsione regolamentare

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75%| (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISERA
100%3} (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
D02 Mancanza di 50 Positiva Si Semestrali Dirigente
Z01 controllo 50 D02
Z01
204 Eccesso di 30 Positiva Si Z04Annuale Dirigente
Z20A discrezionalita 35 nell'ordinaria Z04
708 35 gestione dei semvizi | 7o0p
assegnati 708
Z21 Mancanza di 100 Positiva No semestale Dirigente
trasparenza Z21

Denominazione process¥ t NP OSRdzNJ} LISNJ £t QSN2 Il T A2y S RA O2y i NROdzi A

Fase del processo : Fase 8truttoria su rendicontazione




Evento/rischio: Inosservanza regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparziadéumentazione insufficiente / incompleta , certificati e
dichiarazioni fraudolenti

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CONLE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75%| (POSITIVIA/NEGATIV) INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
100%3» (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ|
RICHIESTE)
D02 Mancanza di 50 Positiva Si Semestrale Dirigente
Z11 controllo 50 nell'ordinaria D02
gestione dei servizi | Z11
assegnati
204 Eccesso di 40 Positiva Si Z04Annuale Dirigente
Z08 discrezionalita 30 nell'ordinaria 204
Z20A 30 gestione dei servizi | 7p0g
assegnati Z20A
Z21 Mancanza di 50 Positiva 9 Semestrale Dirigente
trasparenza 50 Z21

Denominazione process®

t N2 OS R dzNJ

Fase del processo : Fase Verifica rendiconto

LISNJ £t QSN2 Il T A2y S RA

O2y (i NR 0 dzii A

Evento/rischio: Riconoscimento indebito di indennita, agevolazioni e benefici economici per favarggetti che non ne hanno diritte certificati e
dichiarazioni fraudolenti, errata valutazione della documentazione




INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75%| (POSITIVIA/NEGATIV) INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
100%} (SI/NCINDICARE
LE COMPETENZ|
RICHIESTE)
D02 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente
controllo D02
204 Eccesso di 50 Positiva Si Z04 annuale Dirigente
Z20A discrezionalita 50 Z20Anell'ordinaria | 204
gestione dei servizi | Z20A
assegnati
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente
trasparenza Z21
Z08 Ingerenze politiche | 50 Positiva Si nell'ordinaria Dirigente
50 gestione dei servizi | Z08
Z09 assegnati Z09

annuale




Denominazione processy

t N2 OS R dzNJ

Fase del processo : Fase ®etermina di liquidaimne contributo

LISNJ f QSN2 3T A2y S RA

02 y i N& o dzil A

Evento/rischio: Inosservanza delle regole procedurali di verifica dei requisiti a garanzia della trasparenza e impaygpiediésione regolamentare

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INBITORI DI
(25%,50%, 75%,| (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISERA
100%3} (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
D02 Mancanza di 50 Positiva Si Semestrali Dirigente
Z01 controllo 50 D02
Z01
204 Eccesso di 40 Positiva Si Annuale Dirigente
Z20A discrezionalita 30 nell'ordinaria 204
Z20B 30 gestione dei Z20A
servizi assegnati | Z20B
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente
trasparenza Z21

Denominazione processoConcessione di patrocinio per eventi, manifestazioni e convegni

Fase del processo: Fase-Ricevimento, analisi e protocollazione della dogoentazione allegata alla domanda di patrocinio

Evento/rischio: Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzigligvisione regolamentare




INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE INDICATORI DI
(25%, 50%, 75%, (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISERA
100%3} (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente
controllo Z21
204 Eccesso di 50 Annuale Dirigente
Z08 discrezionalita 50 nellordinaria 204
gestione dei servizi | 70g

assegnati

Denominazime processa Concessione di patrocinio per eventi, manifestazioni e convegni

Fase del processo: Fase 2° istruttoria

Evento/rischio: Indebita valutazione dei requisiti, materia e competenza nel rilasciare il patrocinio

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA SUI
FATTORI
ABILITANTI (25%,
50%, 75%, 100%)

VALUTAZIONE

BENEFICI/COSTI DEL

MISURA

(POSITIVIA/INEGATIV.

REALIZZABILE
CON LE
COMPETENZE
INTERNE?
(SIING

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIE MODALIADI
ATTUAZIONE DELLA MISWRA
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
ATTUAZIONE DELLA MISERA




INDICARE LE

COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Eccesso di 25 positiva Si Z20A, B,Z08 dirigente
Z20B discrezionalita 25 nellordinaria Z20A
Z08 25 _ _ .| 220B
704 25 gestione dei servizi 708
assegnati 204
Z04 annuale
Cco1 50 positiva Si CO%semestrale Dirigente
Z11 mancanza di 50 Z1% nell'ordinaria | CO1
controllo gestione dei servizi | 11
assegnati
202 mancanza di 100 positiva Si Semestrale Dirigente
trasparenza 202
Ingerenze
politiche
Z10 Conflito di 50 Positiva Si Z10nelfordinaria | Dirigente
Z16 interessi 50 gestione dei servizi | 710
assegnati 716

Al momento in cui si
ravvisa la sussistenza
del conflitto anche solo
potenziale.

Z16al momento
della nomina e da
rinnovare una volta
all'anno

Denaminazione processo Concessione di patrocinio per eventi, manifestazioni e convegni

Fase del processo: Fase omunicazione di concessione / diniego patrocinio




9BSY (i 2k NARAOKA2Y LYRSoOAGE @lFfdzit T A2y S RSIA INISHMBAGMAYIM2 K YYINHENR(GT x O2WILISHIStyd | a
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENEZ INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75%| (POSITIVIA/NEGATIV/| INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISERA
100%} (SI/NOINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Z08 Eccesso di 30 positiva Si nell'ordinaria Dirigente
Z20A discrezionalitxy | 35 gestione dei servizi | 708
Z20B abuso nella 35 assegnatl Z20A
valutazione dei Z20B
requisiti
Z01 -mancanza di 50 semestrali Dirigente
Cco1 controlli 50 Z01
co1
M0 Conflitto-di 100% Positiva Si Almomento-incui| Didgenti-di-tuttigli | MIO-MIAMIY
sussistenza-del dipendenti
conflitto-anche coinvolti-nel
202 Mancanza di 100 semestrale Dirigente
trasparenza 202
Z21 Ingerenza 100 nell'ordinaria Dirigente
politiche gestione dei servizi | 721




assegnati

Denominazione processopD Sa i A 2 y S

{1t

S trtrT12

al l Q

/I 2N} SNEY

{FEl

] 2yaAIt A2

Fase del processdiase 1- ricevimento e protocollazione domanda come da Mod@HAver.03.09.2015ito web citta metropolitana uffici e sendzi

modulistica

Evento/rischio:Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e impagziaditdsione regolamentare

{FEF

INDICAZIONE FATTORI INCIDEIZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DEAMISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75%| (POSITIVIA/NEGATIV/ INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
100%3} (SI/NOINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente
controllo Z21

7



204 Eccesso di 50 Annuale Dirigente
Z08 discrezionalita 50 nellordinaria Z04
gestione dei servizi | 7(g
assegnati
DenominazioneprocessopD Sa G A2y S {FfS tFEFT T2 a/FQ /2NYSNEY {IftF /2yaratizs {lfF ! ¥F

Fase del processo : Fase [Btruttoria

Evento/rischio: Inosservanza regole procedurali a garanzia della trasparenza e imptxzial

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPDI RESPONSABIAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75%| (POSITIVIA/INEGATIV) INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISERA
100%3} (SI/NCINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
co1 Mancanza di 50% Positiva Si Semestrali Dipendenti, Po e Dirigenti,
Z11 controlli 50 co1

Z11




Z08 Eccessdli 30 Positiva Si Z08Z20A: Dirigente
Z20A discrezionalita | 30 nellordinaria Z08
704 40 gestione dei servizi | zo0A
assegnati 704
Z04: annuale
z21 Ingerenze 100 Positiva Si nell'ordinaria Dirigente
politiche gestione dei servizi | 721
assegnati
702 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente
trasparenza 202
Z10 Conflitto di 50 Positiva Si Zlonellordinaria | Dirigenti e dipendenti
Z16 interessi 50 gestione dei sevizi | 77
assegnati
Al momento in cui si Z16
ravvisa la sussistenza
del conflitto anche solo
potenziale.
Z16al momento ded
nomina e da rinnovare
una volta all'anno
Denominazione processsDSaGA2y S { €S t L1112 &/ 1Q /2NYSNEY {Ftl /2yaArdatizz {I

Fase del processo : Fase 8oncessione in uso di sale a terzi

Bvento/rischio: Indebita valutazione delle iniziative da ospitare nelle sale istituzionali per agevolare particolari sodggtti da relazioni personali,
parentali, amicali e politiche

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA SUI
FATTORI
ABILITANTI
(25%, 50%, 75%
100%}

VALUTAZIONE
BENEFICI/COSTI DEL
MISURA
(POSITIVIA/INEGATIV.

REALIZZABILE
CON LE
COMPETENZE
INTERNE?
(SI/NCGINDICARE

LE COMPETENZ

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIE MODALIADI
ATTUAZIONE DELLA MISWRA
INDIVDUAZIONE DI INDICATORI DI
ATTUAZIONE DELLA MISERA




RICHIESTE)

z21 Mancanza di 50% Positiva Si Semestrali Dirigente
Cco1 controlli 50 z21

Cco1
204 Eccesso di 25 Positiva Si Annuale Dirigente
Z20A discrezionalita 25 nell'ordinaria 204
Z20B 25 gestione dei servizi | Z20A
Z08 25 assegnati Z20B

Z08
202 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente

trasparenza 202
Denominazione processsDSa A2y S { &S t Lt 1172 &/ FQ /2NYSNEY {Ftl /[/2yaArdatirzz {Ifl | FF
Fase del processo : Fase quantificazione costi
Evento/rischio: Inosservanza regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialita
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| LE COMPETENZE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/INEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)

Z21 Mancanza di 50 Positiva Si Semestrali Dirigente Z21
Cco1 cortrolli 50 Co1




204 Eccesso di 30 Positiva Si Annuale Dirigente 204
Z20A discrezionalita 35 Z20AZ08: Z20A
Z08 35 nell'ordinaria 208
gestione dei serviz
assegnati
202 Mancanza di 100 Positiva Si nell'ordinaria Dirigente 202
trasparenza gestione dei serviz

assegnati




AREA LEGALE
Servizio Avvocatura



Denominazione processAffidamenti ex art. 36, c. 2, lett. a) e b) del D.Lgs. 50/2016

Fase del processBrogettazione del fabisogno

Evento/rischiolmpropria definizione del fabbisogno in fase di programmazibn&li A T A OA 2 4 2

FNIT A2yl YSyidz

LJdzo 6 f AOF X | yOKS 02y aLISOATAO2 N T SdilrgyeSaffin@di favbrire@h pharfichl&te svggeftt 2 R Bii
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/NEGATIV/ INTERE? (SI/NO© DELLA MISURA DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
ricognizione interna Mancanza di positiva Si Z21 nel'ordinaria | Dirigente N—appalt-stipulati
del f@bbisognp di trasparenza. gestione dei serviz Modalita: ricqgnizione at{;avepseeen#ah—dl
servizi o forniture . annuale fabbisogno committenza—/
standardizzateal fine assegnatl Comunicazione-del Numero-totale-di
di indire un'unica Z02: semestrale fabbisegne-al appaltiaffidati——
procedura o di aderire]| in tempo utile per responsabile-della 721
a convenzioni quadro, I'approvazione del programmazione 702
oltre alla 50% programma  biennale
programmazione degli 50 di acquisti di beni e
acquisti di beni e serviz servizi e per
di importo pari o importi inferiori in
4 dzLJS NR 2 NB | tempo utile per l'avvio
40.000,00. della procedura di
721 acquisto
202
Formazione-e Eccesso di positiva Noroeccorreun intempo-perla Responsabilita: Numero-di-partecipanti
aggiornameto discrezionalita supporto-esterno-perla trasmissione-delreport | i a-un-determinato-corso
periodico-cbbligatorio suatreahzzazioneche | alRRCT Id:nger\]?e su-humero-soggetti
del-personale;-su F2NIAZO T interessati
nevita-normative-e 50% formativa pw St g ;e & Z20A
giurisprudenzialiin 50 . 708
materia semestrali




Z08

Disciplina del conflitto | Conflitto di interesse. positiva Si Z10:nell'ordinaria Dirigente I?rgsenza omeno
di interese: rilascio di gestione dei servizi | Modalita: compilazione | RSt t QUG Sad
idonea dichiarazione assegnati di apposita RsttQlaasyl
a_tteste_mt_e I'ass_enzaI Id| 5 dichiarazione da colr:fht;o di |n_terej§|
situazioni ostative allo . conservare agli atti e nella determina di
svolgimento della 50 gll? al mgmentg contestuale ri?:hiamo affidamento
pratica clanomnaeda 5oy s Ny 2| Z10
710 r|n'novare unavolta | ss¢ ¢ ol G2kl 716
716 allanno finale

Al momento della

comunicazione del

fabbisogno al

responsabile della

programmazione
segnalazione Mancanza di controlli positiva s Semestrale Dirigente Numero-di-controlli
preventiva-abRPCT di In tempo per la Modalita:report-da effettuati-su-numero-di
tutt-rinnovi/proroghe trasmissione del report | conservare agli-attiche | Servizifforniture-affidat
dlterioririspetto-alialia 100% al RPCT indichi-pertutti-| ex-art-—36-D-Lgs.
primola contrattila-data di 50/2016
B06 a0+ RSyI & & | BO6

finnovo/prorega

Denominazione processaffidamenti ex art. 36, c. 2, lett. a) e b) del Dl.gs. 50/2016

Fase del processo Avviso manifestazione di interesse

Evento/rischioE dza A 2y S RSttt S NB3I2ft S R mpr&doiuiti&y deimodeliziaaddurad, laiche @ RpedifigoiifSrimentd

FftQF FFARFYSy(i2 RANBGG2 f RA Fd2NA RSA OFai RA fdSaasSomallalprocedurh ¢i6 R A
particolare dei requidi tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un particolare soggetto
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZXBILE TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? (SI/NC ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
INDICARE LE
COMPETENZE

RICHIESTE)

Tl @2 N3




Pubblicazione sul sito | Mancanza di positiva si Z21:nell'ordinaria | Dirigente
AYUSNYySuU R trasparenza. i i izi Modalita-invio-alRPG¥ elenco-determie—di
RSt is@di 3@ gg:gozzt?el Senviz| affidamento-ex-art—36-D-Lgs-50/2016
manifestazione di 50% _g t NSaSyil 2 YSy2 &dAg &a
interesse 50 Z02: semestrale | anifestazione di interesse
221 lratsegig;)igr?er Ic?el report 221
202 al RPCT 202
Formazione-e Eccesso di positiva si Z15A: Dirigente
aggiormamento | discrezionalita nell'ordinaria Modalita:-attraversda programmazione
K . . lpe LS 2, P LA 2,

Periodioo opbligaterio gestione dei servizi F> et e A BALE T 2NVE AR D
delpersonalers . Numero-di-partecipanti-aur-determinato-corse
novita-normative-e 40% assegnatl Aumero-soggettiinteressati
giurisprudenziati-in 30%
;;tgza 30% Z17BZ20A:
7178 nell'ordinaria
215A gestione dei servizi

assegnati

In-tempo-perta

trasmissione-delreport

al-RPCT
D_i_sciplina del _conf_litto_ Conflitto di interesse. 100% positiva si Z10:nell'ordinaria | Dirigente
fjl interesse: rlIas_ClO di gestione dei serviz| Modalita: compilazione di apposita dichiarazione
idonea dICTIaraZIoned' assegnati conservare agli atti e contestualehiamo
attestante l'assenza di FttQAYGSNYy2 RStfQldidzk
situazioni ostative allo - a t NBaSyil 2 YSyz2 RStfQl
svolgimento dda E)r?cidrr; di RSETQ conflitto di interessi nella determina di affidamentd
pratica
710 affidamento Z10
controllo a campione | Mancanza di controlli 100% positiva si nell'ordinaria Dirigente

9, i . - - PN ey . .
sul_—SA#egll gestione dei servizi M(;Adahxa:—vgmtea-a-eammpneéeua—susys}enza o
i : . .

Z11 assegnati Y=y 2 —RsA—LINBadziddzaiA— L)

In tempo per la
trasmissione del report
al RPCT

almeno-i-5% degli-affidamenti-ex-art—36-del-D.Lg
50/2016

. L off . di
servizi/forniture-affidati-ex-art-36-D-Lgs-50/2016
Z11




Denominazione processo affidamenti ex art. 36, c. 2, lett. a) e b) del Dl.gs. 50/2016

Fase del processo Valutazione delle offerte e aggiudicazidal servizio

Evento/rischioUso distorto della valutazione delle offerte per favorire un concorrentdancata esclusione di concorrenti privi dei requisiti

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%,a0%p | (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? (SI/NO DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
controllo-a-campione | Mancanza di controlli positiva si In tempo per la Dirigente BO7
sul-5% degli trasmissione del report | Medalita—verificaa 701
affidamenti 40% al RPCT campione-delle
B10 30 valutazioni su almeno il | B10
art-36-del-D.Lgs.
201 50/2016
Corretta-valutazione Mancanza di positiva si Z21:nell'ordinaria | Dirigente 721
delie-ofterte trasparenza 5050 gestione dei servizi Modalita-pubblicazione | 702
ég; 500 assegnati a—dz(—t—g—l—t—el—E—L Cl{:’lflbb(ljicazione odmeno
. della-determina-d ella determina di
Z02: semestrale | sigamento EFFAREYSy (2
pretorio on line
trasmissione-delreport
alRET
Formazione-e Eccesso di positiva si nell'ordinaria Dirigente Numero-di-partecipanti
aggiormamento | discrezionalita gestione dei servizi Medalita—attraversola i °
periodico-ebbligaterio . i SU-RuRers-sogget
del personale. su assegnati Bt i ttdinag | interessat
novita-nermative-e 100% 708




— =l
materia trasmissione-delreport

708 alRPCT

Z20A Monopolio delle 100% positiva si nell'ordinaria Dirigente Z20A

competenze

gestione dei servizi
assegnati

Denominazione processGonsegna autovetturR St QI dzi 2 LI NDO 2

Fase del processb. Richiesta autoveico|®. verifica stato del mezzo e della corrispondenza tra il kilometraggio effettuato e destinazione rispetto alla richiesta

Evento/rischioUtilizzo per interesse personale o per favorire un dipendente

ol A

aSNBAT A

OKS y2y yS KlIyy2

%

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%)| MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/INEGATIV/| INTERIE? (SI/NO DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
controllo a campione | Mancanza di controlli. Positiva Si Semestrale Dirigente EO1
=01 100%
Report sulle richieste di Mancanza di Positiva Si nell'ordinaria Dirigente 721
utilizzo autoveicoli trasparenza 100%

Z21

gestione dei servizi
assegnati




Denominazione processo Gestione delle tessere carburante dei veicaliicd G dzSy ( A adesrlusiaiedeilvedd i dabazione a Protezione Civile,
Viabilita, Polizia Provinciale

Fase del processo Verifica compatibilita del chilometraggio percorso con il rifornimento fatto

Evento/rischioOmissione di controllo

INDIAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANEI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL} CON LE ATTUAZIQE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/NEGATIV/ INTERNE? (SI/NQ DELLA MISURA DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
controllo a campione | Mancanza di controlli Positiva Si Semestrale Dirigente EO1
sul 2odei rifornimenti Modalita: verifica a Numero di controlli
EO1 100% campionedella effettuati su numero di
compatibilita del rifornimenti
chilometraggio percorso
con il rifornimento fatto
Repen—sm-eensrlmi-di l\/lancanza di Positiva Si nell'odinaria Dirigente 721
carburante-e-su rasparenza gestione dei servizi Medalita:report Trasmissione-o-meno
W 100% assegnati semestrale delreportalRPCT
Z21

In tempo per la
trasmissione del report
al RPCT




Denominazione processGestione tessere carburante dei natanti e deivgi f A

RSt Ql

dzii 2 LI ND 2

Fase del processb. Verifica compatibilita del conta ore funzionamento motore con il rifornimento fatto; 2. Verifica compatibilita del dnéggie percorso
rispetto al rifornimento fatto

Evento/rischioOmissione di controllo

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI
DELLA MISURA | ABILITANEI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL} CON LE ATTUAZDNE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/NEGATIV/ INTERNE? (SI/NQ ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
controllo a campione | Mancanza di controlli. 100% Positiva Si Semestrale Dirigente
sul 26 de rifornimenti EO1
EO1 Modalita: verifica a camipne della compatibilita
delle ore di funzionamento motore con il
rifornimento fatto.
Numero di controlli effettuati su numero di
rifornimenti
721 Mancanza di 100% Positiva Si Nell'ordinaria Dirigente
trasparenza gestione dei servizi 721
assegnati Modalita: report semestrale

In tempo per la
trasmissione del report

al RPCT




Denominazione processod DS a iiA2y S RSt O2y Syl Aazaz2 LISN O2yi2 RStftQSyidsSté
Fase del processax WA OS @A YSy (2 y2GAFAO!I €

Evento/rischio :Violazione dei doveri di fedeltdjligenza, segretezza e riservatezza

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABILITANPI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75% (POSITIVIA/INEGATIV,; INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
100%3» (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Rispetto codice Eccesso di Positiva Si Semestrali Responsabilita:
deontologico o di discrezionalita Dirigente/Responsabile PO
comportamento + (attenzione: non
rispetto delle norme del 505 A y 4430 721
codice di procedura 35 HO1
Z21
HO2 35 HO02
HO1
Misure di disciplinadi | Canflitto 100 Positiva Si nell'ordinaria Responsabilita:
O2y¥tAul2 HRQAY(dISNEBZ gestione dei servizi| Dirigente/Responsabile PO
obblighi di assegnati
comunicazione e di 710

astensione
Z10




Denominazione processod D
Fase del processox { U dzR

Evento/rischio: Violazione dei doveri di fedelta, diligenza, segretezza e riservatezza

yiSyl A2az2 LISN O2yi2 RStfQSyidSt
P

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI
DELLA MISURA | ABILITANPI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75% (POSITIVIA/INEGATA) | INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
100%3» (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Rispetto codice Eccesso di Positiva Si Semestrali Responsabilita:
deontologico o di discrezionalita Dirigente/Responsabile PO
comportamento +
rispetto delle norme del 50
codice di procedura 50 Z21
Z21 HO1l
HO1
Misure di disciplina di | Conflitto Positiva Si nelfordinaria | Responsabilita:
O2yFLAUUZ FROAYGSNE gestione dei servizi. Dirigente/Responsabile PO
obblighi di 100 assegnati

comunicazione e di
astensione

Z10

Z10




Denominazione processod DS & A2y S RSt O2ydSylAzaz2 LISNI O2yidz RSEfQSyidsSt

Py 7 Az A,

Fasidel process)d wS RF T A @ SRA 024 u;\ i dzi )\&yfé‘u NG $YO3 L2 NI Sayion F SRR IS BEA DY T2 yS | 3 A

A

AYGSNBARSYARA YSy G2 -1 €t SyusSyl

)

Evento/rischio: Violazione dei doveri di fedelta, diligenza, segretezza e riseratez

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUIl VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75% (POSITIVIA/INEGATIV,; INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISBEIRA
100%3» (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Rispetto codice Eccesso di Positiva Si Semestrali Responsabilita:
deontologico o di discrezionali Dirigente/Responsabile PO

comportamento +

rispetto delle norme 30
del codice di procedural 35 7221
2%1 35 HO1
HO1
HO2
HO2
Misure di disciplinadi | Conflitto 100 Positiva Si Nellordinaria | Responsabilita:
O2YyFELAUUZ FROAYGSNE gestione dei seli | Dirigente/Responsabile PO
obblighi di assegnati
comunicazione e di
astensione Z10

Z10




Denominazione processod L y OF NA OK A

Fase del processcc wA OS @A YSy (i 2

RA
y2GATAOI

RA

LI i N2 OA y A 2

b

Evento/rischio: Violazione dei doveri di fedelta, diligenza, segretezza e riservatezza

S R2YAOAT AT A2YAE
dEREA T CANINFRAARY [LINSS

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI
DELLA MISURA | ABILITANPI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISUR COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75% (POSITIVIA/INEGATIV,; INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
100%3» (SI/NCINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Rispetto codice Eccesso di 100 Positiva Si Semestrale Responsabilita:
deortologico o di discrezionalita Dirigente/Responsabile PO
comportamento +
rispetto delle norme
del codice di procedural Z08
Z08
HO1 Mancanza di 50 Positiva Si Semestrali Responsabilita:
HO2 controlli 50 Dirigente/Responsabile PO
HO1
HO02
Misure di disciplinadi | Conflitto 100 Positiva Si nell'ordinaria Responsabilita:
(?biléhf;i Adtz RROAYGSNE gestione dei Dirigente/Responsabile PO
comunicazione e di servizi assegnati | 210
astensione
Z10
Z21 Mancanza di 100 Responsabilita:
trasparenza Dirigente/Responsabile PO
221
Denominazione processox L y OF NA OKA RA LI GNROAYyA2 SaiGaSNyz2 S R2YAOAfALFIT A2yAE

QX
[N

ariA2 8/ S TarSIRES




Fase del processox + | £ dzi T A2y S RSt

Evento/rischio: Violazione dei doveri di fedelta, diligenza, segretezza e riservatezza

LI2aaA0Af SS LINRYWSIANM @2/ ALARI | @A O I (FZF ARE INBENIE 64 vy OF N ¢

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTILDEA | CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75% (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISERA
100%3} (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Rispetto cadice Eccesso di Positiva Si semestrali Responsabilita:
deontologico o di discrezionalita Dirigente/Responsabile PO
comportamento +
rispetto delle norme 50 Z20A
del codice di procedural 50 Z20B
Z20A
Z20B
Misure di disciplinadi | Conflitto 100 Positiva Si nell'ordinaria Responsabilita:
(?bf)”ghfcfi Adtz RROAYGSNE gestione dei Dirigente/Responsabile PO
comunicazione e di servizi assegnati | 210
astensione
Z10
HO1 Mancanza di 50 Positiva Si semestrali Responsabilita:
HO2 controlli 50 Dirigente/Responsabile PO
HO1
HO02
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si nell'ordinaria Responsabilita:
trasparenza gestione dei Dirigente/Responsabile PO

servizi assegnati

Z21

Denominazione processod [ A lj dzZA R T A 2y S

LI G NB OA VA &




Fase del processax wA O S(iZ2A YISN® OGBS RAYSyYy (i 2

Evento/rischio: Violazione dei doveri di fedelta, diligenza, segretezza e riservatezza

Tl g2NB g2t S¢

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI
DELLA MISURA | ABILITANPI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75% (POSITIVIA/INEGATIV,; INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
100%3» (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Rispetto codice Eccesso di Positiva Si Semestrali Responsabilita:
deontologico o di discrezionalita Dirigente/Responsabile PO
comportamento +
rispetto delle norme 50
del codice di procedural 50 Z20A
Z20A Z220B
Z20B
Misure di disciplinadi | Conflitto 100 Positiva Si nell'ordinaria gestione Responsabilita:
Sbilé:dfi Adtz RROAYGSNE dei servizi assegnali | pjrigente/Responsabile PO
comunicazione e di Z10
astensione
Z10
721 Mancanza di 100 Positiva Si nellordinaria gestione Responsabilita:
trasparenza dei seviziasgmali | pjrigente/Responsabile PO
221
HO1 Mancanza di 30 Positiva Si nell'ordinaria gestiong Responsabilita:
HO2 controlli 30 dei servizi assegnati | pjrigente/Responsabile PO
Z01 35 HO1
semestrale HO?2

Z01




Denominazione processo A lj dzA R T A2y S
Fase del processax / I £ O2f 2

2y 2 NI NX

LI G NP OA YA€
f AljdARIFGA 2

Evento/rischio: Violazione dei doveri di fedelta, diligenza, segretezza e riservatezza

O2YLISyaliare S

w»
¢
(0p))

GawSRITAZ2Y

G SNYAYLE

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABIUTANT? FATTORI BENEFICI/COSTI DELf CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75% (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
100%3} (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Rispetto codice Eccesso di 50 Positiva Si Semestrali Responsabili:
deontologico o di discrezionalita | 50 Dirigente/Responsabile PO
comportamento +
rispetto delle norme
del codice di procedura Z20A
Z20A Z20B
Z20B
Misure di disciplinadi | Conflitto 100 Positiva Si nell'ordinaria Responsabilita:
Sbiléhf;i Adtz RROAYGSNE gestione dei Dirigente/Responsalsi PO
comunicazione e di servizi assegnati
astensione Z10
Z10
202 Mancanza di 50 Positiva Si Semestrale Responsabilita:
Z21 trasparenza 50 nell'ordinaria Dirigente/Responsabile PO
gestione dei 202
servizi assegnati| Z21
Z01 Mancanza di 35 Positiva Si Semestrali Responsabilita:
HO1 controlli 30 Dirigente/Responsabile PO
HO02 30 Z01
HOo1
HO02
Denominazione processodtt NBaidl T A2y S RA O2yadzZ Syl I LISNI I3tA dzZFFAOA RStfQSyidSé



Fase del processoaCl 8 A GwAOS@PAYSyYy(i2 NROKASAGF RA LI NBENB& «k a{ (dzRAIZNIRNER 350 NAJZSEAIEA 2 v /
Evento/rischio: Impropria dilazione dei termini o accordi con la parte privata al fine di favorire interessi particolari

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI
DELLA MISURA | ABILITANPI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75% (POSITIVIA/INEGATIV,; INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MBS
100%3» (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Rispetto codice Eccesso di Positiva Si Semestrali Responsabilita:
deontologico o di discrezionalita Dirigente/Responsabile PO

comportamento +

rispetto delle norme 50

del codice di procedural 50 HO1

HO1 HO2

HO02

Misure di disciplinadi | Conflitto 100 Positiva Si nell'ordinaria Responsabilita:
Sbiléhféi'me“eﬂsa TRQAY G SNEB gestione dei Dirigente/Responsabile PO

comunicazione e di servizi assegnati| Z10

astensione

Z10

Denominazione processodt WS O dzLJIS NP2 ONBRI A A4 $IBIN2 IR yRSt f QSy iS¢



Fase del processoxt NBRA&LIZAAT A2yS RAFTFARF 2 AyAT A2 FAGAGAGE SaSOdziixdlré S
Evento/rischio: Violazione dei doveri di fedelta, diligenza, segretezza e riservatezza
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | ATTUAZIONE DELLA MISWURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISERA
75%, 100%6) (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Rispetto codice Eccesso di Positiva Si Semegali Responsabilita:
deontologico o di | discrezionalita Dirigente/Responsabile PO
comportamento + 35
rispetto delle 35 HO1
norme del codice 30 HO2
di procedura Z08
HO1
HO02
Z08
Misure di Presenzadi 100 Positiva Si nell'ordinaria Responsabilita:
disciplina di documentazione gedione dei Dirigente/Responsabile PO
conflitto che-sistematizza ¢ servizi assegnati| 221
RQA Y (i SNE { semplificail
semplificazione processo
z21 Mancanza di
trasparenza
Z10 Conflitto di 100 Positiva Si nell'ordinaria Responsabilita:
interessi gestione dei Dirigente/Responsabile PO
servizi assegnati| 210
Z09 Ingerenze 100 Positiva Si Anruale Responsabilita:
politiche Dirigente/Responsabile PO
Z09
Denominazione processod WS OdzLJISNE ONBRAGA LISNJ O2y G2 RSA aStd2NR RSttt QSyGSe

QLY GNRA-I




Fase del processcc wA OS PA YSy (i 2

NRA OKA Sadtl

t ASh

Evento/rischio: Violazione dei doveri di fedelta, diligenza, segretezza e riservatezza

2NB¢ S

a{ GHRKIZE RSA

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUl VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGAVA)| INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
75%, 100%6) (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Rispetto codice Eccesso di Positiva Si Semestrali Responsabilita:
deontologico o di discrezionalita Dirigente/Responsabile PO
comportamento +
rispetto delle norme 50
del codice di procedura| 50 HO1
HO1 HO2
HO02
l\éli;ugfe ;iifdi}'\scli,_pl.i,_nz di ; Presenza-di 100 Positiva Si nell'ordinaria Responsabilita:
decumentazione-che ; ; " ;
sempnﬁcazion”e“ \ e gestione dei | Dirigente/Responsabile PO
710 i o servizi assegnati| Z10
Conflittodi interessi
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si nell'ordinaria Responsabilita:
trasparenza gestiane dei Dirigente/Responsabile PO

servizi assegnati

Z21

Denominazione processo ¢ NI Y& T A2y A €

L2aaAroAt A




Fase del processcc wA OS PA YSy (i 2

NRA OKA Sadtl

RA

GNI yalrlT AzyS 2

Evento/rischio: Violazione dei doveri di fedelta, diligenza, segretezza e riservatezza

GSNRAFMEOL | £ St

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | ATTUAZIONE DELLA MISWURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, (POSITIVIAINEGATAY | INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISERA
75%, 100%6) (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Rispetto codice Eccesso di Positiva Si Semestrali Responsabilita:
deontologico o di discrezionalita Dirigente/Responsabile PO
compoitamento +
rispetto delle norme 35 Eg;
del codice di procedura| 35 708
HO1 30
HO02
Z08
Misure di disciplinadi | Conflitto 50 Positiva Si nell'ordinaria Responsabilita:
Sbi“{’hféi Atz RROAY G SN gestione dei Dirigente/Responsabile PO
comunicazioe e di servizi assegnati
astensione Z10
Z10
Z09 Ingerenze 100 Positiva Si Annuale Responsabilita:
politiche Dirigente/Responsabile PO
Z09
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si nell'ordinaria Responsabilita:
trasparenza gestione dei Dirigente/Responsabile PO

servizi assegnati

Z21

Denominazione processo ¢ NI Y& T A2y A €

&\
w»

RSt




Fase del processcc WA F SNA YSy (i 2

FffQl d@2 Olyi2l IRANRS

Evento/rischio: Violazione dei doveri di fedelta, diligenza, segretezza e riservatezza

RAG SBLIK2 GUINGSLIZARG1S RA (G NIGWETI T A2y S

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIRAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELf CON LE ATTUAZIONE | ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICRIDI
(25%, 50% (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
75%, 100%6) (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Rispetto codice Eccesso di Positiva Si semestrali Responsabilita:
deontologico o di discrezionalita Dirigente/Responsabiled®
comportamento +
rispetto delle norme 30
del codice di procedura| 30 Ho1
HO1 15 HoO2
HO2 Z20A
Z20A 20 Z20B
7208 05 708
Z08
Misure di disciplinadi | Conflitto 100 Positiva Si nell'ordinaria Responsabilita:
gbiléhféi Atz RROAY G SN gestione dei Dirigente/Responsabile PO
comunicazione e di servizi assegnati| 210
astensione
Z10
202 Mancanza di 50 Positiva Si Semestrale Responsabilita:
221 trasparenza 50 nell'ordinaria Dirigente/Responsabile PO
gestione dei 202

servizi assegnati

Z21




AREA LEGALE
Servizio Manleva assicurativa



Denominazione processo Affidamenti ext. 36, c. 2 lett. a) e b) D.Lgs. 50/2016

Fase del processo Programmazione del fabbisogno

Eventol/rischio Impropria definizione del fabbisogno in fase di programmazi§ T | NI ATAOA 242 FNIT A2y FYSyd2 RStfQAYLR
evidenzapubh A OF F yOKS O2y &LISOATAO2 NAFSNAYSyG2 ffQF FFARI YSsbggetto RANBGG2 | R,
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/NEGATIV/ INTERNE? (SI/NQ ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitto di interessi 50% Positiva Si Z10nell'ordinaria | Dirigente e dipendenti
716 50% gestione dei servizi Z10
assegnati Z16
Z16al momento
della nomina e da
rinnovare una volta
all'anno
Z20A Eccesso di 50% Positiva Si Nell'ordinaria Dirigente e dipendenti
Z08 discrezionalita 50% gestione dei servizi Z20A
assegnati Z08
Z21 Mancanza di 50% Positiva Si Z21:Nll'ordinaria | Dirigente e dipendenti
Z02 trasparenza 50 gestione dei servizi 721
assegnati Z02
Z02:semestrale
B0O6 Mancanza di controlli 100% Positiva Si Semestrale Dirigente e dipendenti
B06




Denominazione processo Affidamenti ex art. 36, c. 2 lett. a) e b) D.Lgs. 50/2016
Fase del processo Avviso manifestazione di interesse
Evento/rischio Elusione delle regole di evidenza pubblica, ddy 6 S f QA YLINRBLINA 2 dziAf AT T2 RSA Y2RStfA LINROSRC

FffQFFFARIYSYy(d2 RANBGG2 | f RA TFdz2 NRA R SDeflitiohedeiReijuisiti @ aceeSsa alld drocetivraeth RA T I @2 NJ
particolare deirequisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un particolare soggetto

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/NEGATIV/| INTERNE? (SI/NQ ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
710 Conflitto di interessi 100 Positiva Si Semestrale Dirigente e dipendenti
Modalita. Verifica a campione
Z10
Z20A Eccessodi 40% Positiva Si Nell'ordinaria Dirigente e dipendenti
Z17B discrezionalita 283" gestione dei servizi Z20A
Z15A ’ assegnati 7178
Z15A
Modalita: monitoraggio semésale da inoltrare al
RPCT
Z21 Mancanza di 100% Positiva Si Nell'ordinaria Dirigente e dipendenti
trasparenza gestione dei servizi 721
assegnati Modalita: monitoraggio semestrale da inoltrare al
RPCT
Z11 Mancanza di controlli 100% Positiva Si Nellordinaria Dirigente e dipendenti
gestione dei servizi z11
assegnati I\Rllg?::illlité: monitoraggio semestrale da inoltrare al




Denominazione processo Affidamenti ex art. 36, c. 2 lett. a) e b) D.Lgs. 50/2016
Fase del processo Valutazione delle offertaggiudicazione del servizio
Evento/rischio Procedure con partecipazione di un'unica offertavalifad 2 RA &0 2NIi2 RSt LI2GSNB yStftt+ GFfdziltT A2yS

mancata esclusione dei concorrenti privi dei requisiti; Definizione dEguisiti di accesso alla procedura e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei
concorrenti, al fine di favorire un particolare soggetto

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VAWUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL; CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/NEGATIV/ INTERNE? (SI/NQ ATTUAZIONEELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Monopolio del potere 50 Positiva Si Nell'ordinaria Dirigente e dipendenti
Z20B 50 gestione dei servizi Z20A
assegnati Z20B
Z08 Eccessodi 100% Positiva Si Nell'ordinaria Dirigente edipendenti
discrezionalita gestione dei servizi z08
assegnati
Z21 Mancanza di 50 Positiva Si Z2XNell'ordinaria | Dirigente e dipendenti
702 trasparenza 50 gestione dei servizi 21
assegnati Z02
Z02Semestrale




B10 Mancanza di controlli 40% Positiva Si Semestrale Dirigente
BO7 o B10
Z01 BO7
Z01
Denominazione processo Gestione dei sinistri attivi
Fase del processo Inoltro richiesta di risarcimento/denuncia di sinistro
Evento/rischio Favorire interesse personale o di una parte privata
INDICAZIONE FATTORI INCIDRZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DEAMISURA
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z11 Mancanza di controlli 100% positiva si Nell'ordinaria Dirigente
gestione dei servizi Z11
assegnati
721 Mancanza di 100% positiva si Nell'ordinaria Dirigente e dipendenti
trasparenza gestione dei servizi I\R/Igdci_lité: monitoraggio semestrale da inoltrare al
assegnati 721
708 Eccesso di 100% positiva si Nell'ordinaria Dirigente e dipendenti
discrezionalita gestione dei servizi Z08
assegnati
710 Conflitto di interesse 100% positiva si t NAYF RSt td Dirigente e dipendenti




Z]_G processo Z]_O
Z16
703 Scarsa 100 positiva No. Serve apposito Annuale Dirigente
responsabilizzazione programma di Del servizio R.U
interna formazione
Nel rispetto del programma formativo
con relativo eport al RPCT
Z03
Denominazione processo Gestione dei sinistri attivi
Fase del processo Acquisizione documentazione
Evento/rischio Favorire interesse personale o di una parte privata
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? (SI/NO DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z11 Mancanza di controlli 100% positiva si Nell'ordinaria gestione | Dirigente Z11
dei servizi assegnati | Modalita: verifica a
campione della presenz
nella pratica di tutta la
documentazione
necessaria
Z10 Conflitto di interesse 50 positiva si Z10:nell'ordinaria | Dirigente e Z10
Z16 50 gestione dei servizi dipendenti Z16

assegnati

Z16: al momento
della nomina e da
rinnovare una volta
all'anno

Modalita: monitoraggio
semestrale da inoltrare
al RPCT




Denoninazione processo Gestione dei sinistri attivi

Fase del processo Valutazione della proposta di risarcimento

Evento/rischio Conflitto di interessiCertificazione di documentazione (anche di spesa) fraudolenta o mancante che sottenda fenomeni corruttivi

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELf CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/NEGATIV/ INTERNE? (SI/NQ DELLA MISURA DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z11 Mancanza di controlli 100% positiva si Nell'ordinaria Dirigente Z11
gestione dei serviz| Modalita: verifica a
assegnati campione_ ded presenza
nella pratica della
documentazione relativg
alla quantificazione del
danno ovvero della
dichiarazione di
congruita della proposta
rjsgrcitoria da parte _
RSt f QdzF TA OA
Z21 Mancanza di 100% positiva si Nell'ordinaria Dirigente e Z21
trasparenza gesione dei servizi| dipendenti
assegnati
Z08 Eccessodi 100% positiva Si Nell'ordinaria Dirigente Z08
Z20A discrezionalita gestione dei servizi Z20A

assegnati




Denominazione processo Gestione dei sinistri attivi

Fase del processo &t di accertamento

Evento/rischio Conflitto di interessiCertificazione di documentazione (anche di spesa) fraudolenta o mancante che sottenda fenomeni corruttivi

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELf CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATODRI
50%,75%, 100%) | (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? (SI/NQ ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
710 Conflitto di interessi 100% positiva si Z10:Nell'ordinaria | Dirigente
Z16 gestione dei servizi Z10
assegnati Z16
Z16: al momento
della nomina e da
rinnovare una volta
all'anno
708 Eccesso di 20 positiva si Dirigente
721 discreziomlita 10 Nell'ordinaria 708
Z20A . gestione dei servizi 721
Z20B 50 assegnati Z20A
FO1 Z20B
FO1

FO1: Al verificarsi
della fattispecie




Denominazione processo Gestione dei sinistri passivi di RCT entro la franchigia

Fase del proesso Ricevimento richiesta di risarcimento

Evento/rischio Favorire un Interesse personale o di una parte privata

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? (SI/NQ DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitto diinteresse positiva si Z10:Nell'ordinaria | Dirigente e Z10
716 28;‘; gestione dei servizi dipendenti 716
assegnati
Z16:Al momento
della nomina e da
rinnovare una volta
all'anno
Z20A Eccesso di 50% positiva si o Dirigente Z20A
708 discrezionalita 50% Nell'ordinaria 708
gestbne dei servizi
assegnati
721 Mancanza di 100% positiva si Dirigente 721
rasparenza Nell'ordinaria
gestione dei servizi
assegnati
controllo a campione | Mancanza di controlli positiva s Nell'ordinaria Dirigente Z11

sul 26 ddle richieste di
risarcimento

Z11

100%

gestione dei servizi
assegnati




Denominazione processo Gestione dei sinistri passivi di RCT entro la franchigia

Fase del processo Acquisizione documentazione

Evento/rischio Favorire un Interesse personale o di una pagteata

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? (SI/NQ DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z16 Conflitto di interesse 50% positiva si Z10: Mll'ordinaria | Dirigente e Z16
Z10 50% gestione dei servizi dipendenti Z10
assegnati
Z16: Al momento
della romina e da
rinnovare una volta
all'anno
controllo a campione Mancanza di controlli positiva Si Nell'ordinaria Dirigente Z11
sul 2% delle richieste d gestione dei servizi 721

risarcimento

Z11
Z21

50%
50

assegnati

Denominazione processo Gestione dei sinistri passivi di RCT entro la franchigia

Fase del processo Valutazione della richiesta e della documentazione relativamente ai presupposti per risarcimento/reiezione

Evento/rischio Valutazione finalizzata a favorimeteressi personali o privati

INDICAZIONE

| FATTORI

| INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE

REALIZZABILE

TEMPI DI

| RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE |




DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/INEGATIV/| INTERNE? (SI/NO DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
GOMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 Mancanza di 100 positiva si Nell'ordinaria Dirigente e Z21
trasparenza gestione dei servizi dipendenti
assegnati
controllo a campione | Mancanza di controlli positiva si Nell'ordinaria Dirigente Z11
sul 26 ddie richieste di gestione dei servizi
risarcimento 100% .
711 assegnati
708 Ingerenze politiche 100% positiva si Nell'ordinaria Dirigente e dipendenti | Z08
gestione deiervizi
assegnati
Z20A Eccesso di 100% positiva si Nell'ordinaria Dirigente e dipendenti | Z20A

discrezionalita

gestione dei servizi

assegnati

Denominazione processo Gestione dei sinistri passivi di RCT entro la franchigia

Fase del processo Proposta risarcimento o reiezione

Evento/rischio Valutazione finalizzata a favorire interessi personali o privati

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA SUI
FATTORI
ABILITANTI (25%

VALUTAZIONE
BENEICI/COSTI DELL
MISURA

REALIZZABILE
CON LE
COMPETENZE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIE
MODALIA DI
ATTUAZIONE

INDIVIDUAZIONE
DI INDICATORI DI
ATTUAZIONE




50%, 75%, 100%)

(POSITIVIA/INEGATIV.

INTERNE? (SI/NO

DELLA MISURA

DELLA MISURA

INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 Mancanza di 100 positiva si Nell'ordinaria Dirigente e Z21
trasparenza gestione dei dipendenti
servizi assegnati
Z10 Conflitto di interessi 50% positiva si Z10: nell'ordinaria | Dirigente e Z10
Z16 50 gestione dei dipendenti 716
servizi assegnati
Z16:al momento
della nomina ea
rinnovare una volta
all'anno
Z08 Eccessodi 50% positiva Si Nell'ordinaria Dirigente e Z08
Z20A discrezionalita 50% gestione dei dipendenti
servizi assegnati
Denominazione processo Gestione dei sinistri pasdiMRCT entro la franchigia
Fase del processo Determina di impegno di spesa e successiva liquidazione ovvero lettera di reiezione
Evento/rischio Valutazione finalizzata a favorire interessi personali o privati
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE ATTUAZDNE ATTUAZIONE

50%, 75%, 100%)

(POSITIVIA/INEGATIV.

INTERNE? (SI/NO

DELLA MISURA

DELLA MISURA




INDICARE LE

COMPETENZE
RICHIESTE)
Z16 Conflitto di interessi 50 positiva Si Z16: almomento | Dirigente e Z16
Z10 50 della nomina e da | dipendenti Z10
rinnovare una volta
all'anno
Z10: Nell'ordinaria
gestione dei servizi
assegnati
Z20A Eccessodi 25 positiva Si Nell'ordinaria Dirigente e Z20A
Z20B discrezionalita 2 gestione dei servizi dipendenti Z20B
Z21 assegnati Z21




FUNZIONGESTITE PER CONTO DI REGIONE VENETO
Polizia Ittico venatoria



Denominazione processo

Fase del processo

Evento/rischio

Ricezione Ordinanza di distruzione

Omissione di registrazione per favorire soggetti terzi

Controlli e sanzionPolizia,Alienazione materiale oggetto di sequestro

RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC R
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI MODALIRA DI DI INDICATORI D
FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE?
DELLA MISURA| DELLA MISURA
bSftfQSas
) ordinario
Mancanza di . N PR
Z(8 100 positiva Sl RSt t QI 4 0] Dirigente, P.O. Z08
trasparenza .
servizio
bSftfQSAas
i ordinario .
Z11 Mancanza di 50% . LA - .| Dirigente, P.O., Z11
) positiva Sl RStfQl au ,
221 controlli 50 agenti 221

servizio




Denominazione processo

Fase del processo

Evento/rischio

Controlli e sanzionPolizia

Distruzione del materiale

occultamento e/o falsificazione delle risultanze della distruzione, al fine di favorire soggetti terzi

RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC R
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI MODALIRA DI DI INDICATORI D
FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABLITANTI ATTUAZIONE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE?
DELLA MISURA| DELLA MISURA
708 i 208721
resenza ai A ~
M gi 35 yStftQSa Dirigente. P.O
almeno due soggetti ancanza di . . . irigente, P.0O.,
9 35 positiva Sl ordinario : ) 208721709
721 trasparenza A agenti
30 RSttt Ql {
Z09
Z09: annuale
. bSftfQ2N, L
Z11 Mancanza di . . Dirigente, P.O.,
) 100 positiva Sl esercizio del , Z11
controlli agenti

servizio




Denominazione processo

Fase del processo

Predisposizione ed emissione verbale di distruzione del materiale

Controlli e sanzionPolizia

Evento/rischio odza2 yStfQSyYyAaaarzy$sS RSt ingdffichdtimécanidink ogdettivadiwedfidar 2 y S |
RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC R
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI MODALIRA DI DI INDICATORI D
FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE?
DELLA MISURA| DELLA MISURA
bStfQSas
_ ordinario o
Z20A Mancanza di 50% . L - .| Dirigente, P.O., Z20A
) Positiva Sl RStfQl au ,
Z20B controlli 50% . agenti Z20B
servizio
bSttQSas
_ ordinario .
Mancanza di . LA - .| Dirigente, P.O.,
Z21 100 Positva Sl RStfQladu , Z21
trasparenza agenti

servizio

Ol dza |



Denominazione processo

Fase del processo

Evento/rischio

Controlli e verifiche a sagjto richiesta della Procura e/o avviati autonomamente

Omissione di controlli, per favorire soggetti terzi

Attivita di polizia giudiziaria e comunicazione notizia di reato alla Procura della Repubblica

RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABIIEON .
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI MODALIA DI DI INDICATORI D
FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE?
DELLA MISURA| DELLA MISURA
Z08
Presenza di . b S ésérdxio .
Mancanza di . o Dirigente, P.O.,
almeno due 100 Positiva Sl ordinario . Z08
i trasparenza A ) agenti
soggetti nella RStf Ql (
pattuglia
. bSftfQsa .
Z11 Mancanza di 50% . o Dirigente, P.O.,
. Positiva Sl ordinario . Z1}x 221
Z21 controlli 50% agenti

RSt t Ql (




Denominazione processo

Fase del processo

Evento/rischio

redazione di annotazione di PG (nel caso di richiesta della Procura)

Attivita di polizia giudiziaria e comunicé&me notizia di reato alla Procura della Repubblica

occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli per modificarne I'esito, al finda/orire soggetti terzi

RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC R
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI MODALIRA DI DI INDICATORI D
FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE?
DELLA MISURA| DELLA MISURA
Z® Z®
. 35% L
220A Mancanza di . Cadenza Dirigente, P.O., 220A
35% positiva Sl .
721 trasparenza semestrale agenti 721
30%
Z11
z21
. . 50% L Z11
Presenza di Mancanza di . Cadenza Dirigente, P.O.,
i 50% positiva Sl i Z21
almeno due controlli semestrale agenti

soggetti nella
pattuglia




Denominazione processo

Fase del processo
autonomamente)

Evento/rischio

Attivita di polizia giudiziaria e comunicazione notizia di reato alla Procura della Repubblica

redazione di eventuale verbale di segstro penale di beni ed elezione domicilio (nel caso di attivita avviata

occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli per modificarne I'esito, al fine di favorire soggetti terzi

RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC R
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI MODALIRA DI DI INDICATORI D
FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE?
DELLA MISURA| DELLA NSURA
Z08 " . Z08
) 35 bSftfQ2NR .
Z20A Mancanza di . . Dirigente, P.O., Z20A
35 Positiva Sl gestione del ,
Z21 trasparenza . agenti Z21
30 servizio
i bSffQ2NR .
Mancanza di . ) Dirigente, P.O.,
Z11 i 100 Positiva Sl gestione del , Z11
controlli agenti

servizio




Denominazione processo

Fase del processo

Evento/rischio

occultamento della documentazione, al fine di favorire soggetti terzi

Attivita di polizia giudiziaria e comunicazione notizia di reato alla Procura della Repubblica

trasmissione a Procura di eventuale verbale di sequestro beni entro 48 h da accertamento fatti

RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC R
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI MODALIRA DI DI INDICATORI D
FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE?
DELLA MISURA| DELLA MISURA
Z08 . . Z08
) 35% bSffQ2NR
z21 Mancanza di . - . z21
35% positiva Sl esercizio del Dirigente, P.O.
Z20A trasparenza . Z20A
30% servizio
) b S érdinexio
Z11 Mancanza di . . -
. 100% positiva Si esercizio Dirigente, P.O. Z11
controlli

RSt t QF




Denominazione processo

Fase del processo

Evento/rischio

iscrizione della notizia di reato nellspecifico portale web

occultamento delle risultanze, al fine di favorire soggetti terzi

Attivita di polizia giudiziaria e comunicazione notizia di reato alla Procura della Repubblica

RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC R
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI MODALIRA DI DI INDICATORI D
FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE?
DELLA MISURA| DELLA MISURA
Z08 ) 20% bSftfQ2N, Z08
Mancanza di . . .
Z21 60% Positiva Sl esercizio del Dirigente, P.O. Z21
trasparenza .
Z20A 20% servizio Z20A
) bStfQ2N,
Z11 Mancanza di . . . Z11
i 100% Positiva Sl esercizio del Dirigente, P.O.
controlli .
servizio

Denominazione processo

Attivita relative ai controlli in materia di caccia/pesca



Fasedel processo

Evento/rischio

1: Ricezione istanza e verifica documiazione requisiti richiesti 2: richiesta e successiva ricezione certificato casellario
giudiziale 3: Predisposizione ed emissione Decreto di riconoscimento Guardia giurata volontaria ittico/venatoria e relativa
tessera riconoscimento

insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requigitio dza 2

insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti

ySttQSYaaarzyS S Nafl ao.

RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC R
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI MODALIRA DI DI INDICATORI D
FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE?
DELLA MISURA| DELLA MISURA
bStf Q2N
Z08 . . Z08
Mancanza di 50% . esercizio del .
Z21 Positiva Si . Dirigente Z21
traspaenza 50% servizio
Z10 Z10
. bSftfQ2N,
EO1 Mancanza di 100% . . - EO1
i positiva Sl esercizio del Dirigente
controlli

servizio




Denominazione processo

Fase del ppcesso

Evento/rischio

Controlli e sanzionPolizia

1: Controlli e verifiche a seguito ricezione istanza e/o avviati autonomamerfeRedazione e notifica verbale di operazioni
compiute e/o di accertamento (con eventuale contestazione di violazioni commes3gpredisposizione ed emissione di
provvedimento sanzionatorio

I 0 dza 2

modificarne I'esito, al fine di favorire soggetti terzZDmissione di controlli per favorire sgpetti terzi

ySttQSYAaaArzyS RS occulinemord Risific&isne dellexisuifanze geyconir@lindr 2 T

RESPONSABIRIE | INDIVIDUAKONE
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC R
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI MODALIRA DI DI INDICATORI D
FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE?
DELLA MISURA| DELLA MISURA
Z08 25% " Z08
) bSftfQ2N, .
Z20A Mancanza di 25% . . Dirigente, P.O., Z20A
positiva Sl esercizio del ,
Z20B trasparenza 25% . agenti Z20B
servizio
z21 25% z21
EO1 Mancanza di 100% . Dirigente, P.O., EO1
) Positiva Si Semestrale ,
controlli agenti




Denominazione processo

Fase del processo

Evento/rischio

1:{S3aAyLtlLTA2YyS

Richieste, segnalazioni ed esposti dei cittadini

Occultamento della segnalazione

LINR 2Ss¢ghdayianSgereiata int@idamente NI/ 2

REALIZZABIL RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE L
INDICAZIONE FATTORI CON LE MODALIA DI DI INDICAORI DI
FATTORI BENEFICI/COSTI TEMPI DI ATTUAZION
DELLA MISURA ABILITANTI COMPETENZ ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANTI DELLA MISURA
INTERNE? DELLA MISURA| DELLA MISURA
. bSffQsas -
Z08 Mancanza di 60 . LA , Dirigente Z08
positiva Sl RStfQl 0U0A(
Z21 trasparenza 40 . Z21
del servizio
EO1 Mancanza di 50 i Semestrale . EO1
. positiva SI Dirigente
controlli 50




Denominazione procees

Fase del processo

Evento/rischio

Richieste, segnalazioni ed esposti dei cittadini

3: Verifiche e/o sopralluoghi per controllo su quanto segnalai. redazione verbale operazioni compiute e/o di eventuale
contestazione di violazioni commesse

Omissionedi controlli, per favorire soggetti terzi, occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli per

Y2RAFAOINYS

f QSardz

f FTAYS RA

Tl O2NANBKkaATI &2 NA NB

RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC .
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI MODALIA DI DI INDICATORI D
FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE?
DELLA MISURA| DELLA MISURA
Z08 presenza di . . Dirigente, P.O.;
P | Mancanza d » bSftf Q2 N, g .
almeno due agenti 100% positiva Sl . agenti Z08
trasparenza esercizio del
servizio
EO1 ) Dirigente, P.O.; | EO1
Mancanza di 100% i semestrale )
positiva Si agenti

controlli

az33



FUNZIONGESTITE PER CONTO DI REGIONE VENETO
Formazime Professionale e Cultura



Denominazione processpRealizzazione progetto Reteventi Cultura Veneto

Fase del processdredisposizione e pubblicazione Avviso

Evento o rischio sul quale si intende incide@efinizione requisiti di accesso e criteri diutazione

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELf LE COMPETENZE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/NEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
202 Mancanza di 50 Positiva Si Z02: semestrale | Dirigente 202
Z20A trasparenza 50 Z20A: Z20A

yStfQ2NR]
gestione dei serviz
assegnatiPrima
RSttt QlFGhGz 4
come attivita inerente

f QA G SNJ LINE




Denominazione processoRealizzazione progetto Reteventi Cultura Veneto

Fase del processdredisposizione graduatoria e affidamento incarichi, verifiche seramiitd ai fini della liquidazione del corrispettivo

Evento o rischio sul quale si intende incidete:y 2 8 a SN yi1 I RSt S NBI2tS LINPOSRdAzNI fA F 3IFNI YT AL
a sostegno delle verifiche del servizio fooni
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DATTUAZIONE RESPONSABIAIE MODALIADI | INDIVIDUAZION
DELLA MISURA | ABILITANTI SUI FATTOR BENEFICI/COj CON LE ATTUAZIONE DELLA MISWRA | E DI
ABILITANTI | TI DELLA COMPETENZE INDICATORI DI
(25%, 50%, | MISURA INTERNE? ATTUAZIONE
75%, 10096) | (POSITIVIA/N | (SI/NO DELLA MISURA
EGATIVA) INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Mancanza di | 35 Positiva Si bStfQ2NRAYI NR I Dirigente Z20A
220B controlli 35 servizi assegnati 220B
708 30 tNAYlI RSt Qlconie2 S 708
FGGAGAGE AYySNByYyG$S
202 Mancanza di | 50% Positiva Si Z02: semestrale Dirigente 202
z21 trasparenza | 50 YbumY yStfQ2NRA z21
servizi assegnati
Z10 conflitto di 100% Positiva Si bStfQ2NRAYIl NR I Dirigente Z10
interessi servizi assegnati NA&LISGG2 RStfQ200t

t NAYlI RStfQFGG2

assenza di conflitto di interessi

P
w»



Denominazione processpAssegnazione contributo ordinario annua a Fondazione La Beedndknezia

Fase del processditto di liquidazione e pagamento del contributo

Evento o rischio sul quale si intende incideflgquidazione in assenza o carenza della documentazione richiesta, conflitto di interessi

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE| REALIZZABILI TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COS CON LE ATTUAZIONE MODALIRA DI ATTUAZIONE DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, | DELLA COMPETENZ DELLA MISURA ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| MISURA INTERNE? DELLA MISURA
(POSITIVIA/NE]| (SIING
GATIVA) INDICARE LE
COMPETENZ
RICHIESTE)
202 Mancanza di 50 Positiva Si Z02: semestrale Dirigente Z02
Z20A controlli 50 YLHMY YySttQf Z20A
gestione dei servizi
assegnati
t NAYEF RSfE ¢
comungue come
FGOADGAGE rAy
Z10 conflitto di interessi | 100 Positiva Si bStfQ2NRAYI Z10

dei servizi assegnati

dirigente




Denominazione process@ontributo regionale L.R. 05.09.1984 n. 50 art. 36. riparto trasferimento ai comuni (1

Fase delprocessh & G NHzG G2 NA T TR AYAT Al GAGI RQdzZFFAOA2 | aS8S3dzA 2 RA 5Dw RA
Evento o rischio sul quale si intende inciderpplicazione erronea dei criteri di riparto
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | MODALIRADI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25% MISURA COMPETENZE ATTUAZION DELLA | ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%) (POSITIVIA/INEGATIV4 INTERNE? MISURA DELLA MISURA
(SIING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 Mancanza di controlli | 100% POSITIVA Sl b St f Q2 NR| Dirigente z21
gestione dei Osservanza delle
servizi assegnati | procedure e tempistiche
dettate dalla DGR
Z08 Eccess di 50 POSITIVA Sl b St f Q2 NR| Dirigente Z08
Z20A discrezionalita 50 gestione dei Z220A
servizi assegnati
Z10 Conflitto di interessi. | 100% POSITIVA Sl b St f Q2 NR| Dirigente Z10

gestione dei
servizi assegnati

Rispetto obblighi inerenti
il conflitto di interessi

02y O0Saaa



Denominazione process@utorizzazione accesso e riprese fotografiche beni museali (1)

Attivita /procedimento Istruttoria delle istanze

Evento o rischio sul quale si intende incideferata 0 omessa valutazione dei requisiti €d8l FA Y I £ A Gt

RSEtQAAGHYGS

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABIL TEMPI DI ATTUAZION RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL] CON LE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA COMPETENZ ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? DELLA MISURA | DELLA MISURA
(SI/ING
INDICARE LE
COMPETEZE
RICHIESTE)
204 Eccesso di 50% POSITIVA Sl Z04: annuale Dirigente 204
Z17A discrezionalita 50 vbmMT ! Y y Sf f (Osservanzadel Z17A
gestione dei serxi Regolamento, della
. Carta dei servizi del
assegnatl Museo di Torcello
Z20A Mancanza di 100 POSITIVA Sl bStf Q2NRAY | Dirigente Z20A
controlli dei servizi assegnati | disposizione di servizio
Preventivamente e per attribuzione
parallelamente al responsabilita del
procedimento procedimento
Z10 Conflitto di 100 POSITIVA Sl bStf Q2NRA Y | Dirigente Z10
interessi dei servizi assegnati




Denominazione process@ontributo regionale L.R. 05.09.198450 art. 36. riparto trasferimento ai comuni (1).
Fase del process®etermina di riparto

Evento o rischio sul quale si intende incidefel NSy i S @SNAFAOI RS3IEA SaiAdAiA RSttt QAadNYzi G2 NRatarioRl LJF NI
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE | MODALIADI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25% MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA | ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%) (POSITIVIA/INEGATIV) INTERNE? MISURA DELLA MISURA
(SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Mancanza di 100% POSITIVA Sl b St f Q2 NJ Dirigente Z20A
controlli gestione dei
servizi assegnat
Preventivamente e
parallelamenteal
procedimento
Z20B Eccesso di 100% POSITIVA Sl b St f Q2 NJ Dirigente Z20B
discrezionalita gestione dei
servizi assegnat
Z10 Gonflitto di 100% POSITIVA Sl b St f Q2 NJ Dirigente Z10
interessi gestione dei Rigetto obblighi
servizi assegnat| inerenti il conflitto di
interessi




Denominazione process@utorizzazione accesso e riprese fotografiche beni museali (2)

Fase del processéwutorizzazione

Evento o rischio sul quale si intende incide@missione controlli e obigo astensione

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI ABILITAN BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75%, MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
100%3} (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? (SI/NO DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIETE)
Z20A Omissione 35 POSITIVA Sl bStf Q2 NR/ Dirigente Z20A
Z20B controlli 35 gestione dei Z20B
Z08 30 servizi assegnati Z08
@I [icevimento ; |
RSttaQratt yl
RSt t QA &0 Nz
710 Gonflitto di 100% POSITIVA Sl bStf Q2 NR/ Dirigente 710
interesse gestione dei osservanza obblighi

servizi assegnati
Preventivamente e
parallelamente al

procedimento

inerenti il canflitto di
interessi.




Denominazione process@ontributo regionale L.R. 05.09.1984 n. 50 art. 36. riparto trasferimento ai comuni (1).
Fase del processéitto di liquidazione e pagamento
Evento o rischio sul quale si intende incideRitardo e/o onissione del controllo, occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE | MODALIADI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25% MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA | ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%) (POSITIVIA/INEGATIV4 INTERNE? MISURA DELLA MISURA
(SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Mancanza di 50 POSITIVA Sl b St f Q2 NJ Dirigente Z20A
z21 controlli 50 gestione dei z21
servizi assegnat
Preventivamente e
parallelamente al
procedimento
Z10 Gonflitto di 100% POSITIVA Sl b St f Q2 NJ Dirigente Z10
interessi gestione dei Rispetto obblighi

servizi assegnat
Preventivamente e
parallelamente al
procedimento

inerenti il conflitto di
interessi




Denominazione processé-ondo MIBACT per la promozione della lettura. Affidamento servizi e forniture(1)

Fase del process®etermina a contrarre e contestualefighmento

Evento o rischio sul quale si intendecidere Errata 0 mancata applicazione della disciplina per la scelta contraente. Omessa verifiche dei requisiti Mancata
segnalazione di conflitto di interessi

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL; CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25% MISURA COMPETENZE ATTUAZINE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%) (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? (SI/NC DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
206 Eccessiva 100% POSITIVA Sl Annuale Dirigente RU 206
regolamentazione, (secondo un
complessita e scarsa programma
chiarezza della formativo)
normativa di
riferimento.
Z20A Mancanza di 50% POSITIVA Sl bStf Q2 NR/ Dirigente Z20A
220B controlli 50% gestione dei Disposizione di servizio| Z20B
servizi assegnati | Pe' alribuzione
Preventivamente e respon_sablhta del
parallelamente al procedimento
procedimento
202 Eccessdli 50 POSITIVA Sl Z02: semestrale | Dirigente 202
z21 discrezionalita 50 “%u MY y St {Rispettoobblighidi | z21
gestione dei pubblicazione
servizi assegnati
Z10 Conflitto di 100 POSITIVA Sl bStt Q2 NR/ Dirigente Z10
interessi. gestione dei Rispetto obblighi

servizi assegnati
Preventivamente e
parallelamente al
procedimento

inerenti il conflitto di
interessi




Denominazione process@oncessione agevolazioni e riduzioni sul biglietto (1)

Fasi del processh & (0 NHz{ ( 2 NR |

RSt tQAraGHyYT |

Eventoo rischio sul quale si intende incideterrata 0 omessa valutazione dei requisiti e delle finalita, omissione controlli e conflitto di interessi.

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI VALUTZXIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI ABILITAN BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75%, MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
100%3» (POSITIVIA/NEGATIV{ INTERNE? (SI/NQ DELLA MISURA DEILA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z04 Eccesso di 100 POSITIVA Sl Come attivita Dirigente Z04
discrezionalita ordinaria del servizig Pubblicazione
modulistica Osservanz
del Regolamento, della
Carta dei servizi del
Museo di Torcello e
della DGP 54636/703
del 23/11/1999;
Z20A Mancanza 50% POSITIVA Sl bSff Q2 NRA| Dirigente Z20A
708 controlli 50% gestione dei servizi Z08
assegnati
Z10 conflitto di 100 POSITIVA Sl bStf Q2 NRA| Dirigente Z10
interesse gestione dei servizi

assegnati




Denominazione processé-ondo MIBACer la promozione della lettura. Affidamento servizi e forniture(2)

Fase del process&secuzione del contratto liquidazione e pagamento

Evento o rischio sul quale si intende incideRitardo e/o omissione del controllo, occultamento e/o falsificazideke risultanze dei controlli, mendace

documentazione.

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANPI FATTORI BENEFICI/COSTI | CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25% DELLA MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELL{ ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%) (POSITIVIA/NEGAT INTERNE? MISURA DELLA MISURA
VA) (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ|
RICHIESTE)
Z08 Mancanza di 100 POSITIVA Sl b St f Q2 NRA| Dirigente Z08
controlli gestione dei sergi | Osservanza obblighi g
assegnati pubblicazione
osservanza del codice (
comportamento  inserita|
nei contratti
monitoraggio per la
verifica del rispetto de
termini liguidazione
fatture
disposizione di servizio pe|
attribuzione responsabilita]
procedimento
verifica regolarita
contributiva
202 Mancanza di 100% POSITIVA SI Z02: semestrale Dirigente 202
z21 trasparenza “bH MY y St ( Osservanza obblighi d 721
gestione dei servizi | pubblicazione
assegnati




Z10

Conflitto d interessi

100%

POSITIVA

SI

bStfQ2NRAY
gestione dei servizi
assegnati
t NA Y|
comungque come attivita
AYSNByids
procedurale

RSttt Q

fQ

Dirigente
Osservanza obblighi
inerenti il conflitto di
interessi

Z10

Denominazione procsso Concessione agevolazioni e riduzioni sul biglietto (2)

Fase del processGoncessione

Evento o rischio sul quale si intende incidef@missione controlli e obbligo astensione

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI ABITANTI| BENEFICI/COSTI DEL CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75%, MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
100%3 (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? (SI/NO DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Omissione 100 POSITIVA Sl bStf Q2 NR/ Dirigente Z20A
controlli gestione dei
servizi assegnati
Z10 conflitto di bStf Q2 NR/ dirigente Z10
. i i osservanza didighi
Interesse ggl’s\f:g:]:;iggnatl inerenti il conﬂit?o di
interessi.




Denominazione processoConcessione prestito opere del Museo (1)

Fase del procesststruttoria della richiesta di prestito

Evento o rischio sul quale si intende incide@amessa o errata valutaziowielle esigenze di tutela errata o0 omessa valutazione dei requisiti e finalita del

richiedente
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE | MODALIRADI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELL{ ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/INEGATA) | INTERNE? (SI/NO MISURA DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitto di 100 POSIMA Sl b St f Q2 NJ Dirigente Z10
interessi gestione dei
servizi assegnati
LEfQl 002
RSt f QAaGN]
Z08 Mancanza di 100 POSITIVA Sl b St f Q2 NJ Dirigente Z08
controlli gestione dei disposizime di servizio per
servizi assegnat] attribu;ione responsabilita)
Preventivamente e procedimento
parallelamente al
procedimento
Z20A Eccesso di 50 POSITIVA Sl Come attivita Dirigenteregolamento, | Z20A
Z21 discrezionalita 50 ordinaria del della Carta dei servizi Z21
servizio Museo di Torcelldel

codice BBCC, degli
standard dinee guida
MIBACT e ICOM




Denominazione processoConcessione prestito opere del Museo (2)

Attivita /procedimento Acquisizione autorizzazione Soprintendenza

Evento o rischio sul quale si intende incidemgancanza di controlli, scorretaomunicazione tra PP.AA, eccesso di discrezionalita

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI ABILITANTI

INCIDENZA SUI
FATTORI
ABILITANTI
(25%, 50%, 75%
100%}

VALUTAZIONE
BENEFICI/COSTI DEL
MISURA
(POSITIVIA/INEGATIV

REALIZZABILE
CON LE
COMPETENZE
INTERNE?
(SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIT
E MODALIA DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONE
DI INDICATORI D
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

RICHIESTE)

Z20A Mancanza di controlli | 100 POSITIVA SI b St t Q2 NRj Dirigente Z20A
gestione dei attribuzione
serviziassegnatj | "esponsabilita

. procedimento
Preventivamente e
parallelamente al
procedimento

Z05 Assente/incompleta/ 100 POSITIVA Sl Annuale Dirigente Z05

scorretta comunicazione Osservanza del

tra PP.AA Regolamento, della
Carta déservizi Museo|
di Torcello del codice
BBCC, degli standard €
linee guida MIBACT e
ICOM

Z21 Eccesso di 100 POSITIVA Sl Come attivita Dirigente Z21

discrezionalita

ordinaria del
servizio




Denominazione processoConcessione prestito operdel Museo (3)

Attivita /procedimento Atto di concessione

Evento o rischio sul quale si intende incidetel NBy ¢S GSNAFTFAOF RS3IfA SaAGA RSEfQAAGNIzZGG2NAI T O2y Ff A
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIOR
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI ABILINAI | BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75%, MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
100%3» (POSITIVIA/NEGATIV/ INTERNE? (SI/NQ DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Omissione 50 POSITIVA Sl b St t Q2 NR] Dirigente Z20B Z20A
Z20B controlli 50 gestione dei
servizi assegnati
@I [icevimento ’ .
RSttaQratt yl
RSt f QA& {0 NHz
Z10 conflitto di 100 POSITIVA Sl bStf Q2 NR/ Dirigente Z10
interesse gestione dei osservanza obblighi

servizi assegnati
Preventivamente e
parallelamente al

procedimento

inerenti il conflitto di
interessi.




Denominazione processoConcessione prestito opere del Museo (4)

Attivita /procedimento Acquisizione e predisposizione documenti
Evento o rischio sul quale si intende incideancanza di controlli, eccesso di discrezionalita, conflitto di interesse.

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIQE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE | MODALIRADI DI INDICATORI DI
ABILIANTI (25%, | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELL{ ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/NEGATIV/ INTERNE? (SI/NO MISURA DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitto di 100% POSITIVA Sl b St f Q2 NJ Dirigente Z10
interessi gestione dei
servizi assegnat|
Z20A Mancanza di 100 POSITIVA Sl b St f Q2 NJ Dirigente Z20A
controlli gestione dei disposizione di servizio pe
servizi assegnati attribuz_ione responsabilital
Preventivanente e procedimento
parallelamente al
procedimento
Z08 Eccesso di 30 POSITIVA Sl Come attivita Dirigente Z08
Z21 discrezionalita 35 ordinaria del Z21
202 35 servizio 202

Z02: semestrale




Denominazione processAffidamento interventi di restauro, allestimento etc. per la conservazione, la valorizzazione, la promozione e la fralZitunsed di

Torcello(1)

Fase del processbetermina a contrarre e affidamento

Evento orischio sul quale si intende inciderérrata o mancata applicazione delle norme e dei principi generali per la selezione del contraente. Errata o
mancata verifica del possesso dei requisiti di accesso, attitudinali e professionali finalizzata a fandidiaigaarticolari. Mancata segnalazione di conflitto di

interessi
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEEI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25% MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%) (POSITIX/NEGATIVA)| INTERNE? (SI/NC DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
206 Eccessiva 100 POSITIVA Sl Annuale Dirigente Area RU| 206
regolamentazione,
complessita e scars
chiarezzalella
normativa di
riferimento.
Z20A Mancanza di 100 POSITIVA Sl bSff Q2 NR/ Diigente Z20A
controlli gestione dei Disposizione di
servizi assegnati | Servizioper
Preventivamente e attribuzione
parallelamente al responsabilita del
procedimento procedimento
Z08 Eccesso di 50% POSITIVA Sl Come attivita Dirigente Z08
Z20B discrezionalita 50% ordinaria del disposizione di servizio| Z20B
servizio per attribuzione

responsabilita
procedimento




Z10

Conflittodi interessi

100

POSITIVA

Sl

gestione dei

Preventivamente e
parallelamente al
procedimento e post
adozione atto finale

bSff Q2NR)

servizi assegnati

Dirigente
Dichiarazione assenza
conflitto interesse
ySttQl iz

Z10

Denominazione processAffidamento interventi di restauro, allestimento etc. per la conservazione, la valorizzazione, la promozione e la fruizione deliMuseo

Torcello(2)

Fase del process&secuzione del contratto liquidazione e pagamento
Evento o rischio sul quale si intende incigie Mancanza di controlli, mancanza di trasparenza, conflitto di interessi.

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI | CONLE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25% DELLA MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELL/ ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%) (POSITIVIA/NEGAT INTERNE? MISURA DELLA MISURA
VA) (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ|
RICHIESTE)
Z08 Mancanza di 30 POSITIVA Sl 208y St f Q2 N Dirigente Z08
Z19 controlli 35 gestione dei servizi| disposizione di servizio pe| 719
35 assegnati attribuzjone responsabilita]
Preventivamente e procedimento
parallelamente al
procedimento
Z19: semestrale
202 Mancanza di 100% POSITIVA Sl Z02:semestrale Dirigente 202
z21 trasparenza YbumY ySftf z21

gestione dei servizi
assegnati




Z10 Conflitto di interessi| 100% POSITIVA S t NXA Yl RS¢t| Dirigente Z10
comungue come Osservanza obblighi
attivita inerente ?nerenti _iI conflitto di
t QA G SNI LIN M
Denominazione processRiscossione entrate da fitto sede e spese funzionamento CFP di Chioggia (1)
Fase delprocessb Olj dzA & AT A2y S S OFt 02t 2 O02aiGA RA FdzyT A2yl YSyid2 S FAdd2 I OFNRO2 R

Evento o righio sul quale si intende incidem®lancato monitoraggio/errato calcolo dei crediti

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITANDI

INCIDENZA SUI
FATTORI
ABILITANTI (25%
50%, 75%, 100%)

VALUTAZIONE
BENEFICI/COST|
DELLAMISURA
(POSITIVIAINEG
ATIVA)

REALIZZABILE CQO
LE COMPETENZE
INTERNE? (SI/NO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIE
MODALIR DI
ATTUAZIONE DELLA
MISURA

INDIVIDUAZIONE
DI INDICATORI DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

Z19
Z20A

Mancanza di
controlli

30
70

POSITIVA

SI

Z19: Semgrale
“bHun!Y bSt
gestione dei servizi
assegnati

Dipendenti Dirigente
Rispetto dei tempi previsti dq
convenzione per la
comunicazione dei costi al
debitore; obbligo di
distinzione tra RUP e
firmatariz RSt € QI @
diversamente, adeguata
Y2UA QBT A2y S
fronte della coincidenza tra i
due soggetti, osservanza
obblighi inerenti il conflitto
di interessi.

Z19
Z20A

Z10

Conflitto di
interessi

100

POSITIVA

SI

bStfQ2NRA
gestione dei servizi
asegnati

Dirigente

Z10

Z05

Assenza di
comunicazione tra
uffici della CM

100%

POSITIVA

SI

Annuale

Dipendenti dirigente
Adozione procedura e
tempistica per la
quantificazione dei costi
concordata con i servizi

coinvolti

Z05




Denominazione processBisc@sione entrate da fitto sede e spese funzionamento CFP di Ch{@ygia

Fase del processe A OKA Sadl RA @GSNEIYSyid2 |tfQ2NBHFYAaY2 RA FT2NXITA2YyS

Evento o rischio sul quale si intende incidekéancato monitoraggio/errato calcolo dei crediti

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE

DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%/ MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE

50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? (SI/NO DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
z21 Mancanza di controlli | 100% POSITIVA Sl bStt Q2NRA Y I Dirigente Dipendenti z21
dei servizi assegnati
LffQlFl g0A2 R
procedua e
parallelamente alla
stessa
Z10 Conflitto di interessi 100 POSITIVA Sl bStt Q2NRA Y I Dipendenti Dirigente 710

dei servizi assegnati
Preventivamente al

procedimento

osservanza obblighi
inerenti il conflitto di
interess$




AREA AMBIENTE



©
5
g <§( RISCHIO/EVENTO FATTORI ABILITANTI MISURA g tempi attuazione responsabilita
g g
o
Immotivato man
NI g’[ Lig)ﬂ 3 ;atOR Z21 70 | nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
cronologico; FiMancanza di trasparenza
Amb1.1 | occultamento di
fascicoli adocumenti;
immotivato ritardo o Z19 30 |semestrale Dipendenti, PO, Dirigente
mancata conclusione
Z05 Presenza o meno di documentazione o disposiz| /0
F2Eccessiva regolamentazione, che sistematizzino e semplifichino i processi. annuale Dipendenti,PO, Dirigente
complessita scarsa chiarezza
normativa ZO3PLINB Y21 A2y S RSt QY 5
Valutazione comportamento attraverso apposita
discrezionaledei formazione annuale dirigente RU
Amb1.2 | requisiti; mancato 0
comvo_lglmento C.jEI . . Z08 nell'ordinaria gestione dedervizio | Dipendenti, PO, Dirigente
controinteressati F3Esercizio prolungato ed esclusivo
un processo da parte di pochi o unic 721 60 Fordinar one del . inendenti PO. Diri
soggetto nell'ordinaria gestione del servizio Dlpen enti, P ,Dlrlgente
Dipendenti, PO, Dirigente
F4-Conflitti di interesse 65 o . . ) ) .
Z10 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente




al momento della nomina e da
rinnovare una volta all'anno

Z16 35 Dipendenti, PO, Dirigente
60
Z® in corso Dipendenti, PO, Dirigente
F2Eccessiva regolamentazione,
complessita scarsa chiarezza
normativa
30
Valutazione
discrezionale della
roposta di
Amb1.3 proposta . Z20A nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
provvedimento;
immotivato ritardo nel 10
rilascio Z03 annuale Dipendenti, PO, Dirigente
40
208 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
F3-Esercizio prolungato ed esclusivo
un processo da parte di pochi o unic 60
soggetto Z21 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
F4Conflitti di interesse 100
Z10 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente




F2Eccessiva regolamentazione,

Z05

70

s . in corso Dipendenti, PO, Dirigente
complessita scarsa chiarezza
normativa
30
Z03 annuale Dipendenti, PO, Bigente
Valutazione 20
discrezionale della o ) - . ) .
Amb1.4 | proposta di F3Esercizio prolungato ed esclusivo 208 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
provvedimento; omess{ un processo da parte di pochi o unic 60
rilascio del diniego soggetto 721 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
Z20A 20
nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
L 100 . . . i iy
F4Conflitti di interesse Z10 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
20 o ) . ) iy
. . Z08 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
F3Esercizio prolungato ed esclusivo
un processo da parte di pochi o unic 60 o . . ) i .
soggetto Z21 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
Mancata o inadeguata
: 20 o i .
Amb1.5 | valutazione delle Z20A nell'ordinaria gestione del servizio
osservazioni pervenute
nell'ordinaria gestione del servizio
F1Mancanza di trasparenza
Z20B 100 | nel'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
60
Valutazione .| F2Eccessiva regolamentazione Z05 in corso Dipendenti, PO, Dirigente
discrezionale del rilasci s : ’
Ambl.6 del parere e dei complessita scarsa chiarezza 30
confenuti normativa Z20A nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
10
Z06 annuale Dipendenti, PO, Dirigente




20

208 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
F3Esercizigprolungato ed esclusivo g 60
un processo da parte di pochi o unicq Z21 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
soggetto
20
Z20A nell'ordinaria gestione deservizio | Dipendenti, PO, Dirigente
65 o ) o i iy
Z10 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
F4Conflitti di interesse .
al momento della nomina e dz
rinnovare una volta all'anno
Z16 30 Dipendenti, PO, Dirigente
F2Eccessiva regolamentazione 70
o ; ’ Z05 in corso Dipendenti, PO, Dirigente
complessita scarsa chiarezza
normativa 30
Z06 annuale Dipendenti, PO, Dirigite
_ 20
\/_aluaz!one o . Z08 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
discrezionale della F3Esercizio prolungato ed esclusivo
Amb1l.7 proposta _dl parere, un processo da parte di pochi o unic 60
omesso rilascio del soggetto Z21 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
parere obbligatorio (se
previsto) 20
Z20A nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
F4Conflitti di interesse 65
Z10 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente




al momento della nomina e da
rinnovare una volta all'anno

Z16 30 Dipendenti, PO, Dirigente
Immotivato mancato
NA & L‘]_S u uz R Z21 70 | nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
cronologico; F1Mancanza di trasparenza
Amb2.1 | occultamento di EO1 30 al Divendenti. PO. Dirigent
fascicoli o documenti; semestrale ipendenti, PO, Dirigente
immotivato ritardo o
mancata conclusione
60 |. ) ) .
. . Z05 in corso Dipendentj PO, Dirigente
F2Eccessiva regolamentazione,
complessita scarsa chiarezza 720A 30 ordinari one del . ivendenti PO. Diri
normativa nellorainaria gestlone el servizio Dlpen enti, P ,Dlrlgente
10 ) ) -
Z06 annuale Dipendenti, PO, Dirigente
Valutazione 30
discrezionale dei F3Esercizio prolungato ed esclusivo| Z08 nell'ordinaria gestioe del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
Amb2.2 | requisiti; mancato . . .
. ) . un processo da parte di pochi o unic 70
coinvolgimento dei 721 e . -, . . .
. . soggetto nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
controinteressati
65 o . . ) i .
Z10 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
F4Conflitti di interesse .
al momento della amina e da
rinnovare una volta all'anno
Z16 35 Dipendenti, PO, Dirigente




F2Eccessiva regolamentazione,

70

>y - Z05 in corso Dipendenti, PO, Dirigente
complessita scarsa chiarezza
normativa 30
206 annuale Dipendenti, PO, Dirigente
40 o . . i . -
F3Esercizio prolungato ed esclusivo 208 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
Valutazione un processo da parte di pochi o unic 60
Amb2.3 discrezionale della soggetto Z21 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, ®, Dirigente
"7 | proposta di
provvedimento
65 o . . ) ) -
Z10 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
F4Conflitti di interesse .
al momento della nomina e dé
rinnovare una volta all'anno
Z16 35 Dipendenti, PO, Dirigente
F2Eccessiva regolamentazione, 70
complessita scarsa chiarezza Z05 in corso Dipendenti, PO, Dirigente
normativa
30
Z06 annuale Dipendenti, PO, Dirigente
) i ivol Z08 40
Valutazione F3Esercizio %romn?atg. ed e;cIL_ISIVO nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
Amb2.4 | disgezionale dei un processo da parte i pochumico
requisiti soggetto 60
Z21 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
65 o . - . ) .
Z10 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigee
F4Conflitti di interesse .
al momento della nomina e de
rinnovare una volta all'anno
Z16 35 Dipendenti, PO, Dirigente
. F2Eccessiva regolamentazione, 70
Valutazione complessita scarsa chiazz Z05 in corso Dipendenti, PO, Dirigente
i i e della i
Ambz.s | diserezional normativa 30
richiesta di intervento 706 | Dipendenti PO Dirigent
di altri Enti/Autorita annuale ipendenti, PO, Dirigente
F3Esercizio prolungato ed esclusivo
proung 708 20

un processo da parte di pochi o unic

nell'ordinaria gestione del servizio

Dipendenti, PO, Dgente




soggetto

60
Z21 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
65
Z10 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
F4Conflitti di interesse .
al momento della nomina e dé
rinnovare una volta all'anno
Z16 35 Diperdenti, PO, Dirigente
F2Eccessiva regolamentazione, 70
complessita scarsa chiarezza Z05 in corso Dipendenti, PO, Dirigente
normativa
30
Z06 annuale Dipendenti, PO, Dirante
Valutazione
discrezionale della F3Esercizio prolungato ed esclusivo 208 40 e ) - . ) .
Amb2.6 . . . nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
proposta della un processo da parte di pochi o unic
comunicazione soggetto 60
Z21 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
65
Z10 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
F4Conflitti d interesse .
al momento della nomina e de
rinnovare una volta all'anno
Z16 35 Dipendenti, PO, Dirigente
Immotivato mancato
NA&aLISGG2 R Z21 40 |2 volte al di Dipendenti, PO, Dirigente
cronologico; F1-Mancanza di trasparenza Z19 _ _ .
Amb3.1 | occultamento di 30 | semestrale Dipendenti, PO, Dirigente
fascicoli o documenti;
immotivato ritardo o 224 30 Dipendenti, PO, Dirigente
mancata conclusione
Immotivato mancato
NRaLISGGI2 R Z21 70 | nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
Amb4.1 | cronologico; F1-Mancanza di trasparenza EO01
occultamento di 30 |semestrale Dipendenti, PO, Dirigente
fascicoli o documenti
Amb4.2 occgltamentpdl .dat' F1-Mancanza di trasparenza o ) - . ) -
e/o informazioni Z21 70 | nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente




Z08

30 | nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
Immotivato mancato
NRAAaLISUL2 R Z21 70 | nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
cronologico Eo1
Amb4.3 | occultamento di dati | F1-Mancanza di trasparenza 30 |semestrale Dipendenti, PO, Dirigente
e/o informazioni;
immotivato ritardo o
mancata conclusione
D|§ugua_ganze ne_l Z21 70 | nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
coinvolgimento di
Ambb5.1 | potenziali soggetti F1-Mancanza di trasparenza 702 30 | Dinendenti. PO Diri
interessati: semestrale ipendenti, , Dirigente
conflitto di interessi
Z10 nell'ordinariagestione del servizio
Z01 - "
Scelta dei contraenti e 70 | semestrale RPCT e Gruppi di auditing
Ambb5.2 | monitoraggio delle F1-Mancanza di trasparenza
relative attivita 202 30 |semestrale Dipendenti, PO, Dirigente
Z01 - "
M ) 70 | semestrale RPCT e Gruppi di auditing
Amb5.3 deelllr:e cgte;sagzgc;\;gﬁﬁge Fl-Mancanza di trasparenza
P 202 30 |semestrale Dipendenti, PO, Dirigente
occultamento di
fascicoli o documenti; Z21 50 | nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
Amb6.1 | immotivato ritardo o F1Mancanza di trasparenza 711
mancata conclusione 50 |semestrale Dipendenti, PO, Dirigente
delle attivita richieste
[ E 70
FZ_EcceSS.'IYa reQOIamgntaZmn Z05 in corso Dipendenti, PO, Dirigente
complessita scarsa chiarezza
normativa 30
Valutazione Z06 annuale Dipendenti, PO, Dirigente
Amb6.2 | discrezionale del 40
contributo richiesto F3Esercizio prolungato ed esclusivo Z08 nell'ordinaria gestione delesvizio | Dipendenti, PO, Dirigente
un processo da parte di pochi o unic 60
soggetto Z21 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente




F2Eccessiva regolamentazione,

70

>y - Z05 in corso Dipendenti, PO, Dirigente
complessita scarsa chiarezza
; normativa
V_alutazpne Z06 30 annuale Dipendenti, PO, Dirigente
discrezionale della
Amb6.3 : . 20
proposta di contributo o ) e ) . ) . i,
richiesto F3Esercizio prolungato ed esclusivo| £08 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
un processo da parte di pochi o unic 60
soggetto Z21 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
_ Z21 70 | nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
occultamento di .
Amb7.1 fascicoli o documenti Fl-Mancanza di trasparenza 711
30 |semestrale Diperdenti, PO, Dirigente
i i 70
FZEccess.IYa regOIam?mazmne’ Z05 in corso Dipendenti, PO, Dirigente
complessita scarsa chiarezza
normativa 30 ) . iy
Valutazione Z06 annuale Dipendenti, PO, Dirigente
Amb7.2 | discrezionale della 40
proposta F3Esercizigrolungato ed esclusivo Z08 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
un processo da parte di pochi o unic 60
soggetto Z21 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
Z11 . . -
E . di vot 70 | semestrale Dipendenti, PO, Dirigente
Amb7.3 msopt)irve;sc,)lone 1 VOINON'| £1 Mancanza di trasparenza
202 30 |semestrale Dipendenti, PO, Dirigente
| di Z21 70 | nell'ordinaria gestione del seizio | Dipendenti, PO, Dirigente
Amb8.1 ?;:;ctgﬁn c?rc]itc?culmenti F1Mancanza di trasparenza
Z01 30 |semestrale RPCT e Gruppi di auditing
Valutazione Z21 40 | nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
Amb8.2 | discrezionale della F1-Mancanza di trasparenza
somma versata Z02 30 |semestrale Dipendenti, PO, Dirigente
FO3 30




Valutazione

. - Z11
discrezionale della 70 | semestrale Dipendenti, PO, Dirigente
somma .
Amb8.3 | A . | F:-Mancanza di trasparenza
|mpeg_nata/_I|qU|data al 202 30 |semestrale Dipendenti, PODirigente
commissari del
Comitato VIA
_ Z21 70 | nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
Amb9.1 occu_ltar_nento di . | F-Mancanza di trasparenza
fascicoli o documenti
202 30 |semestrale Dipendenti, PO, Dirigente
Z21 70 | nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
Fl-Mancanza di trasparenza
Z02 30 | semestrale Dipendenti, PO, Dirigente
Valutazione
Amb9.2 | discreziomle delle
candidature Z11 ) ) .
70 | semestrale Dipendenti, PO, Dirigente
F4Conflitti di interesse 30
Z10 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
| di Z21 50 | nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
Amb10.1 ?CCSSF c?rc]itc?culmenti F1:Mancanza di trasparenZa
as Z08 50 | nell'ordinariagestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
i i 70
F2—ECC€S§IY& regOIamgntazmne’ Z05 in corso Dipendenti, PO, Dirigente
complessita scarsa chiarezza
normativa 30 ) ) »
. Z06 annuale Dipendenti, PODirigente
Valutazione
Amb10.2| discrezionale del 20
. . Z08 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
processo F3Esercizio prolungato ed esclusivo
un processo da parte di pochi o unic 60 o ) . ) .
Z21 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
soggetto
FO1 20

semestrale

Dipendenti, PO, Dirigente




AREA ECONOMICEEINANZIARIA
Servizio Patrimonio



Denominazione pocessoAcquisizione immobiliare

Fase del processat SNRA FA O

Evento/rischioNon coNJB { { |

RStfQAYGSNB&aas
Grtdzit T A2yS RSttt QAYy(GSNBaas

LlJdzo o f A O2

FttfQl OlidzAaAal A2y S

LJzo 6t AO2 | £t QlFOljdzAaAil A2y S

aS02yR?2

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZXBILE TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25% DELLA MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, (POSITIVA/NEGATIV/ INTERNE? (SI/NC DELLA MISURA | DELLA MISURA
100%3 INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
721 Mancanza di 50 positiva si nell'ordinaria Rdp, P.O., Z21
724 trasparenza 50 gestione dei Dirigenti 724
servizi assegnati
Z11 Mancanza di 50 Positiva si nell'ordinaria dirigente Z11
FO4 controlli 50 gestione dei F04
servizi assegnati
Semestrale
Z20A Eccesso di 50% Positiva si nell'ordinaria Dirigente Z20A
Z08 discrezionalita 50% gestione dei Z08

servizi assegnati

LIk



Denominazione processo Alienazione fa8i75
Locazione/Concessione/Comodato fast6s7
Acquisizione fase: 4

Fase del processo Aggiudicazione provvisoriaiRfisimazione/Aggiudicazione definitiva/Verifica requisiti/Stipula/Verbale di consegna
Eventofrischio InosservanZ&St £ S NB 32t S LINPOSRdzZNI £ A F 3IF NI yT Al RSt £ {(-iNnbradzibnb@giddicazidhe defditivi/geiifivald: NI A I € A Gty
requisiti/stipula/verbale di consegna delle procedure di alienazione/locazione di immobili e difi& requisiti/stipula/verbale di consegna per procedure di acquisizione
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA VALUTAZIONE REALIZZABILE CO TEMPI DI RESPONSABIAE INDIVIDUAZIONE DI
DELLA MISURA | ABILITANTI SuUlI BENEFICI/COSTI DELl LECOMPETENZE | ATTUAZIONE MODALIR DI INDICATORI DI ATTUAZION
FATTORI | MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE DELLA DELLA MISURA
ABILITANT| (POSITIVIA/INEGATIV/ INDICARE LE MISURA
(25%, 50%, COMPETENZE
75%, RICHIESTE)
100%3}
@ trasparenza 50 positiva si Semestrale Dirigente @
24 50 nell'ordinaria gestione 24
dei servizi assegnati
FO1 Mancanza di 50 positiva si al verificarsi della Audit FO1
Z01 controlli 25 fattispecie Z01
z721 25 z21
semestrale audt
nell'ordinaria gestione dei
servizi assegnati
Z08 Ecesso di 25% Si nell'ordinaria gestione Dirigente Z08
discrezionalita 25% dei servizi assegnati Z20A
Z20B
Z20A
Z208B nell'ordinaria gestione
dei servizi assegnati




Denominazione pocessoAlienazioneg Locazione fase: 3
Concessione fas 3
Comodato fase: 3

Nomina commissione

Evento/rischio Nomina della commissione in procedure di alienazione/locazione immobiliare attraverso la scelta di scgyets call pubblica

Fase del processo

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE DI
DELLA MISURA | ABILITANT FATTORI BENEEI/COSTI CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25% DELLA MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA | ATTUAZIONE DELLA
50%, 75%, 100%) (POSITIX/NEGATIVA] INTERNE? (SI/NC MISURA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
702 Mancanza di 50 positiva Si semestrale dirigente 202
724 trasparenza 50 724
nell'ordinaria
gestione dei
servizi assegnati
Z16 Mancanza di 35 Positiva Si Z16al momento | dirigente Z16
B11 controlli 35 della nomina e da B11
30 rinnovare una Z01
Z01 volta all'anno
Blksempre, audit
prima della
nomina della
commissione
Z0ksemestrale
Z21 Eccesso di 30 Positiva Si semestrale Dirigenti Z21
204 discrezionalita 35 N — - 204
710 35 SI annuale _ Dirigent 710
Si nell'ordinaria Dirigente
gestione dei
servizi assegnati
Z08 Mancanza 30 Positiva Si nell'ordinaria Dirigenti Z08
Z20A rotazione incarichi| 35 gestione dei Z20A




Z20B

35

servizi assegnati

Z20B

Denominazione processo Alienazione fase 4
Locazione/Concessione/Comodato fase 4
Ammissione e valutazione delle offerte

Fase del processo
Evento/rischio

AYLI NI AFEAGRES |

00Ny SNA 2

Insufficienti meccanismi oggettivi di verifica dei requisiti di ammissibiiédle offerte, inosser\fanza delle regole procedurali a garanzia di trasparenza e
f QL YYAaaA2YyS S @I fdzil T A2 yse, c® Behio 8i fadodrd sBdyditiSparticlayil |

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIT | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEKI/COSTI DELL| CON LE ATTWAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25% MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, (POSITIX/NEGATIVA)| INTERNE? (SI/NC DELLA MISURA | DELLA MISURA
100%3} INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 Mancanza di 50 positiva si Attivita ordinaria | Rdp , P.O., Z21
224 trasparenza 50 del servizio Dirigenti 224
Z11 Mancanza d 35 positiva si nell'ordinaria Audit Z11
FO1 controlli 35 gestione dei Rdp, P.O., Dirigen{ FO1
Fo4 30 servizi assegnati F04
al verificarsi della
fattispecie
semestrale
Z08 Eccesso di 35 Positiva Si Attivita ordinaria | Rdp, P.O., Dirigenl 208
Z20A discrezionalita 35 di servizio Z20A
204 30 annuale dirigente 204

Denominazione pocesso Alienazioneg Locazione/Concessione/ComodatpAcquisizione fase per tutti: 1
Istruttoria Preliminare
Affidamento di incarichi esterni a soggetti ricollegabili a terzi interessati alla procedura di
alienazione/acquisizione/locazione/concessione/comodato immobiliare attraverso la scelta di soggetti senza call pubblica

Fase del procgso
Evento/rischio

INDICAZIONE DELLA

MISURA

FATTORI
ABILITANEI

FATTORI
ABILITANTI
(25%, 50%,

INCIDENZA SU

VALUTAZIONE
BENEEI/COSTI
DELLA MISURA

(POSITIX/NEGATIVA

REALIZZABILE
CON LE
COMPETENZE
INTERNE?

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIT
E MODALITA DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONE]
DI INDICATORI D
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

F S NI LJ



75%, 1009%6) (SIINOC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 Mancanza di 100% positiva Si Attivita Dirigenti Z21
trasparenza ordinaria del
servizio
Z08 Eccesso 35 positiva si 2087106 dirigente Z08
704 discrezionalita 35 nell'ordinaria Z04
Z10 30 gestione dei Z10
servizi assegnati
Z04annuale
Z20A Mancanza di 50 positiva si Attivita Dirigente Z20A
Z11 rotazione 50 ordinaria del Z11
ySttQlFFF servizio
degli incarichi
esterni
FO1 Mancanza di 50 positiva si semestrale Dirigente FO1
F04 controlli 50 — . F04
al verificarsi

della fattispecie

Denominazione processo

Fase del processo

Alienazione fase: 2
Locazione/Concession&omodato fase: 2

Acquisizione fase: 3

Predisposizione atti della procedura




Evento/rischio Insufficienti meccanismi oggettidi valutazione delle offerte nella predisposizione atti della procedura di
alienazione/acquisizione/locazione/concessione/comodato immobiliare, volti a favorire soggetti determinati
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIT | INDIVIDUAKONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI DI
ABIUTANTI (25%| MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, (POSITIVIA/INEGATIV4 INTERNE? (SI/NC DELLA MISURA | DELLA MISURA
100%} INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
702 Mancanza di 35 Positivo si Semestrale Dirigente 202
trasparenza
723 35 nell'ordinaria 723
gestione dei servizi
224 30 assegnati 724
Z01 Mancanza di 25% Positivo si semestrale audit Z01
controlli
FO1 50% al verificarsi della | Dirigente FO1
fattispecie
Z21 25% Dirigente Z21
nell'ordinaria
gestione dei servizi
assegnati
Z08 Eccesso di 35 Positivo si Z08Z20AAttivita Dirigente Z08
discrezionalita ordinaria del
Z20A 30 servizio Dirigente Z20A
204 35 204

Z04annuale




Denominaziongrocesso PRELAZIONE SU IMMOBILI VINCOLATI fase 2
NULLA OSTA AL TRASFERIMENTO DI IMMOBILI VINCOLATI fase 2

Fase del processo
Evento/rischio

ESPRESSIONE SUPRELAZIONE/ PARERE E REPORT
Non corretta valutaziond)R St £ QA y (i S NBRGi2Sy R.adzoLdlHt MIORS G NA

un immobile (artt. 59, 60,61 D. Lgs. n. £2004)

233SG0GAOA

yStt QSaLINBaaArzy

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPDI RESPONSABIAIT | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%0 MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? (SI/NC DELLA MISURA | DELLA MISURA
100%3} INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
724 Mancanza di 50 positiva si Attivita ordinaria | Dirigente 724
trasparenza del servizio
Z21 50 Z21
FO1 Mancanza di 50% positiva si FOZal verificarsi | Dirigente FO1
controlli della fattispecie
Z08 50% Z08
Z08Attivita
ordinaria del
servizio
Z20A Eccesso di 50 positiva si Attivita ordinaria | Dirigenti Z20A
discrezionalita del servizio
Z03
Z03 50 Annuale dirigente del

servizio Risorse
Umane

Denominazione pocesso

Fase del processo
Evento/rischio

ISTRUTTORIA PRELIMINARE
Non correttavalut T A 2y S RSt f QAsgcOnBdNIBrandedi oggdtiiaio f A O 2

PRELAZIONE SU IMMOBILI VINCGQlRULLA OSTA AL TRASFERIMENTO DI IMMOBILI VINCOLATI fase: 1 per entrambi

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITANPI

INCIDENZA SUI
FATTORI

VALUTAZIONE
BENEEI/COSTI

REALIZZABILE
CON LE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIE
MODALIA DI

INDIVIDUAZIONE
DI INDICATORI DI




ABILITANTI (25% DELLA MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%) (POSITIX/NEGATVA) | INTERNE? (SI/NC DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 Mancanza di 50 positiva Si Attivita ordinaria | Dirigente Z21
724 trasparenza 50 del servizio 724
Z11 Mancanza di 50% positiva Si Attivita ordinaria | Dirigente Z11
708 controlli 50% del servizio 208
Z20A Eccesso di 100% positiva si Attivitd ordinaria | Dirigente Z20A

discrezionalita

del servizio




Servizio Finanziario



Denominazione processo: approvazione bilancio di previsione e relativi allegati

Fase del processo: verifica di tutti gli stanziamenti caricati dalle unita organizzative, sia in entrata che inlusti

titolo, missione, programma e macroaggregato o
Evento o rischio sul quale si intende incidere: modifica di importi di capitoli di spesa o creazioni di nuovi capitoliflilspe ¥ A Y I utilixzb diel-fahdi di bilantidper
finalita diverse da quelle di destinazione/Utilizzo fondi di bilancio per finalita diverse da quelle di destinazione

O2 YLINB A |

£ Qlyl

tAaA

REALIZZABILE C(

INCFIAD_II_E.:_\IOZQI =t VALUTAZIONE LE COMPETENZ RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE [0
INDICAZIONE BENEFICI/COSTI DELL INTERNE? (SI/NO TEMPI DI MODALIR DI INDICATORI DI
0,
DELLA MISURA RO AL ABI;CI)I/A'\%L/(ZS/G MISURA INDICARE LE ATTUAZIONE | ATTUAZIONE DELL ATTUAZIONEELLA
10(80/3 % (POSITIVIA/INEGATIVA COMPETENZE MISURA MISURA
0 RICHIESTE)
208 Ordl_ngrla attivita di
50% servizio FO1
Eccesso di discrezionalita] Positiva Si al verificarsi della | PO e dirigente
FO1 50% . -
fattispecie Z08

Z20A Monopolio delle o . . Ordinaria attivita di " Z20A
Z20B competenze 100% Positiva S servizio PO e digente Z20B

202 . 100% Positiva Si semestrale PO e dirigente Z02

Mancanza di trasparenzg
PO e dirigente
Ordinaria attivita di| Z03dirigente del
Z21 servizio servizio Risorse Z21
Ingerenze esterne 0 . . Umane

203 100% Positiva Si Annuale 203

RSEEQFGUAYS



In sede di rilascio

del parere dei Revisori dei conti E06
revisori

EO6 Mancanza di controllo 100% Positiva Comp_ete_n za
revisori

Denominazione processo: approvazione variazione ai Bilanci di Previsione, intesa come variazione di bilancio di competeiiizaeco del Sindaco

Fase del processo: analisi delle variazioni richieste circa la loro fattibilita e congruita rispetto alle fonti di finanatantka utilizzare e valutazione nella creazione di un
nuovo capitolo di spesa o di un capitolo di spesa giistente tenuto conto del titolo, missione, programma, macroaggregato in spesa e titolo,
GALRE23IAF S OFGSA2NAI Ay SYGNr Gz FdGAySyidA O2y Q233SG4Gd2 RSttl aLls

Evento o rischio sul quale si intende incidere: modifica di importi di capitdlid 8 LJSal 2 ONBI T A2yA RA ydz2@A OFLAG2fA RA &LIS
finalita diverse da quelle di destinazione/Utilizzo fondi di bilancio per finalita diverse da quelle di destinazione

REALIZZABILE CO
INCIDENZA SU A
LE COMPETENZE RESPONSABILITAH INDIVIDUAZIONE DI
INDICAZIONE FATTORI A':B/I\I:rggll\:lz'll'l VALUT'SE'E&EMBI;TE?CVCC INTERNE? (SI/NO TEMPI DI MODALITA DI INDICATORI DI
DELLA MISURA ABILITATR (25%, 50%, 75% (POSITIVIAINEGATIVA) INDICARE LE ATTUAZIONE ATTWZIONE DELLA| ATTUAZIONE DELLA
;’000/ ; ] COMPETENZE MISURA MISURA
0 RICHIESTE)
Z08 Eccesso di 100 Positiva Si Ordé?zgﬁvatitcl)wta PO e dirigente Z08
discrezionalita
Z20A Monopolio delle o . . Ordinaria attivita - Z20A
2908 competenze 100% Positiva Si di savizio PO e dirigente 2908
Z02 Mancanza di 100% Positiva Si Ord(;?z;\g?vatitcl)wta PO e dirigente M2
trasparenza




PO e dirigente

Z21 Ordinaria attivita Z21
Z03 Ingerenze esterne 100% di servizio . .
Dirigente Risrse
. . Z03annuale Z03
Positiva Si Umane
nell'esercizio
dell'ordinaria
attivita del
Collegio secondo Revisori dei conti
E06 Mancanza di 50 Positiva Competenza revisor %SDZSIZIOHG . dirigente del servizio E06
Fo1 controllo 50 P 99 9 FO1

al verificarsi della
fattispecie

finanziaro

Denominazione process@pprovazionedecreto del Sindaco finalizzato al prelievo dal Fondo di Riserva

Fase del processd: Yy I f A & A

NRA OKA Sadl

modalita di utilizzo del medesimo previsto dal Testo Unico Enti Locali

Evento o rischio sul quale si intende incide® | NX O YSy (i 2

RA

LIS NSy dzii |

dzy

RSONBG 2

destinazione/utilizzo del fondo di riserva per finalita diverse da quelle di destinazione

REEf QdzyA it

02y GINAIT A2yS GaisddabuéllediFAYEFE AT T |

2 NB I y A 1 ilriderrahe@llrispéith dhelliel

REALIZZABILE CC

INC'::IAD_II_ETNOZQSU VALUTAZIONE LE COMPETENZE RESPONSABILITAH INDIVIDUAZIONE DI
INDICAZIONE FATTORI ABILITANTI BENEFICI/COSTI DELLA| INTERNE? (SI/NO TEMPI DI MODALITA DI INDICATORI DI
DELLA MISURA ABILITAN® (25%, 50% MISURA INDICARE LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELL4 ATTUAZIONE DELLA
> > (POSITIVIA/INEGATIVA) COMPETENZE MISURA MISURA
75%, 10098
RICHIESTE)
Z08 Eccesso di 100 Positiva Si Ordinaria attivita PO e dirigente Z08

discreionalita

di servizio




Z20A Monopolio delle 50 Positiva Si Ordinaria attivita PO e dirigente Z20A
Z20B competenze 50 di servizio 9 Z20B
202 Mancanza di 100% Positiva si Ordinaria attivita PO e dirigente 702
di servizio
trasparenza
203 Ingerenze esterne 100 Positiva Si Ord'?‘a“a f'ﬂ.t'wta PO e dirigente Z03
di servizio
Ordinaria attivita
di servizio in fase PO e dirigente
Z21 Mancanza di 50 Positiva Si di controllo di responsabili della Z21
FO1 controllo 50 regolaita predisposizione del FO1
amministrativa e parere
contabile

Denominazione processo: approvazione variazione al piano esecutivo di gestione, intesa come variazione effettuata con ilgtermi

Fase del processo: vedit | OdzNI RSttt Q) FFAOA2 . At yOA2 OANDI fF Y2GAQGHT A 2iygénti possbnd effetilidiez Ny 2 A Y
RSGSN¥VAYS &a2t2 LISNJ aLRadlNB adlyl AlLYSyGA | f fgeday)i SNy 2 RStEl adSaal YAaaarzySszr LN
Evento o rischio sul quale si intende incideré:2 RA FA OF RA AYLR2NIA RA OFLAG2ftA RA aLlSal 2 ONBLFI ANizzgdei RA Yy dz2

fondi di bilancio per finalita diverse da quelle di destinazione

REALIZZABILE CO

INCIDENZA SU N
LE COMPETENZE RESPONSABILITAH INDIVIDUAZIONE DI
INDICAZIONE FATTORI AFB'?\I:I—gilI\?l'II'I VALUT'SIZEIEL'XEM?;TE?CUCC INTERNE? (SI/NO TEMPI DI MODALITA DI INDICATORI DI
DELLA MISURA ABILITANT (25%, 50%, 75% (POSITIVIAINEGATIVA) INDICARE LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA ATTUAZIONE DELLA
1,00%B, COMPETENZE MISURA MISURA
RICHIESTE)
. 0 L R
208 Eccesso di 100% Positiva Si Ordinaria attivita PO e dirigente 208

discrezionalita

di servizio




Z20A Monopolio delle 50 . . Ordinaria attivita PO e dirigente Z20A
Positiva Si . - Z20B
Z20B competenze 50 di servizio
202 Mancanza di 100% Positiva Si Ord'f‘a“a _at_tlwta PO e dirigente M2
di servizio
trasparenza
. . L Z03
Z03 Ingerenze esterne 100% Positiva Si annuale Dirigente RU
Ordinaria attivita
di servizio dirigente
721 Mancanza di 50 bositiva S 9 721
FO1 controlli 50 FO1
al verificarsi della
fattispecie

Denominazione processaiaccertamento residui attivi e passivi

Fase del processorerifica delle rgioni del mantenimento dei residui (attivi e passivi) lavorati dagli uffici e della corretta reimputazione contabile geginiira degli

accertamenti, verifica quadratura FPV di entrata e di spesa, con eventuali modifiche e correzioni nel softwan@ataindecentrati

Evento o rischio sul quale si intende inciderassecondare la motivazione di un ufficio circa il mantenimento a residuo di una somma o la reimputazione di un impegno non
avente i presupposti per la reimputazione, oppure modificare voffay S £ S AYRAOFT A2y A AYATALIfA RSEf QdzZFFAOA2K & 02 NNE
FGGAGITA2YS SNNI GF RSt f QCt #

INCIDENZA SU REALIZZABILE CC

EATTORI VALUTAZIONE LE COMPETENZE RESPONSABILITA E INDIVIDUAZIONE DI
INDICAZIONE FATTORI ABILITANTI BENEFICI/CEY| DELLA INTERNE? (SI/NO TEMPI DI MODALITA DI INDICATORI DI
DELLA MISURA ABILITANTPI (25%, 50% MISURA INDICARE LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA ATTUAZIONE DELL/
. ' (POSITIVIA/INEGATIVA) COMPETENZE MISURA MISURA

0, 0,
75%, 10098 RICHIESTE)




Fo1 . 50% - . Ordinaria attivita - Fo1
1 _Eccesso d_l . 50% Positiva Si di servizio PO e dirigente 791
discrezionalita
Z08 . 35 - s
Z20A Mggfﬂpﬂlzr?ile 35 Positiva Si Ord(;?gg?\/;téwta PO e dirigente ZOZSZSEOA
720B P 30
202 Mancanza di 100% Positiva Si Ord'?‘a“a f'ﬂ.tw'ta PO e dirigente 202
di servizio
trasparena
Z03 Ingerenze esterne 100% Positiva Si Ord|r_1ar|a gt_thlta PO e dirigente Z03
di servizio
- . PO e dirigente
Mancanza di Competenza In sede drilascio responsabili della
E06 : 100% Positiva peter del parere dei P - EO06
controlli revisori L predisposizione del
revisori
parere

Denominazione processaiaccertamento residui attivi e passivi

Fase del process®@ SNRA FAOF t SNJ 3t A AYLISIYyA
Evento o rischio sul quale si intende incidered 8 SO2 Yy R NB @2f dzi | YSY (S dzy dzF FA OA 2

NB A Puriggatale Wincolatolairoxakzidhé midaugle di @tti ilcronb grogiargi fi Speda. St C2 y R 2
yStftl &A02NNBGIHl QOB A YLIzi + 1

REALIZZABILE CO

INCIDENZA SU A
LE COMPETENZE RESPONSABILITAE INDIVIDUAZIONE DI
INDICAZIONE FATTORI AFB'?I:I-I::—'glI\?l'lI'I VALUT'SIZEIS&EM?ESEZICUCC INTERNE? (SI/NO TEMPI DI MODALITA DI INDICATORI DI
DELLA MISURA ABILITANTPI (25%, 50%, 75% (POSITIVIAINEGATIVA) INDICARE LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA ATTUAZIONE DELLA
1’00%3’ COMPETENZE MISURA MISURA

RICHIESTE)




al verificarsi della

fattispecie
0,
;(2)1 Eccesso di ggoﬁ) Positiva Si PO e dirigente ;(2)1
discrezionalita 0 Ordinaria attivita
di servizio
Z08 . - N Z08
Z20A Mgs;p‘zl‘;:i'e 100% Positiva Si Ord&?‘;‘gfv;t(')"'ta PO e dirigente Z20A
7208 P 720B
Mancanza di 100% Positiva Si Ordiparia gt_tivita PO e dirigente
202 trasparenza di servizio 202
Z03 Z03
Ingerenze esterne 100% Positiva Si Annuale Dirigente RU
nell'esercizio
dell'ordinaria
Mancanza di attivita del
E06 controllo 100% Positiva Competenza revisor| Collegio secondo Revisori dei Conti E06

disposizione di
legge

Denominazione processdormazione e aggiornamento inventario beni mobili e immobili
Fase del process@aricamento in inventario dei beni acquisiti a seguito compilazione buono di carico allegato alle determine di liquidazione

Evento o rischio sul quale si intende incideremessoO | N& OF YSy i 2

RSt QF Olj dgarsofia RA dzy 68yS Y20Af S

TAY



REALIZZABILE CO

INCIDENZA SU A
LE COMPETENZE RESPONSABILITAH INDIVIDUAZIONE DI
INDICAZIONE FATTORI ABILITANT AFB’?‘I:I;II—'XE'II'I VALUT'SIZEILOLI\AEMBI’ESEQCVCC INTERNE? (SI/NO TEMPI DI MODALITA DI INDICATORI DI
DELLA MISURA (25%, 50%, 75% (POSITIVIAINEGATIVA) INDICARE LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA ATTUAZIONE DELLA
;’000/ ; ° COMPETENZE MISURA MISURA
0 RICHIESTE)
208 Monopolio delle 100% Positiva si Ordinaria attivita PO e dirigente 08
competenze di senvzio
Z20A [Eccessodi 100% Positiva Si Ordinaria attivita PO e dirigente Z20A
discrezionalita - -
Z20B di servizio
202 . . . Ordinaria attivita - Z02
0,
791 Mancanza di 100% Positiva Si di servizio PO e dirigente 791
trasparenza
EO1 Mancanza dcontrolli 100% Positiva Si semestrale PO e dirigente EO1

Denominazione processdormazione e aggiornamento inventario beni mobili e immobili
Fase del process@aricamento delle alienazioni/trasferimenti/scarico beni rilevati dalle determine dirigbnaamesse alla Ragioneria

Evento o rischio sul quale si intende incider2 Y S & & 2

mobili per fini personale)

a0l NA O2

RENAGIYGS REFEEEQFEAS yimnmohile §hSasaidNderd T S NA Y Sy



REALIZZABILE CO
INCIDENZA SU A
LE COMPETENZE RESPONSABILITAE INDIVIDUAZIONE DI
INDICAZIONE FATTORI ABILITAK AE?J¥25‘II'I VALUT'SIZEILOL'XEME;ESEZICVCC INTERNE? (SI/NO TEMPI DI MODALITA DI INDICATORI DI
DELLA MISURA (25%, 50%, 75% (POSITIVIAINEGATIVA) INDICARE LE ATTUAZIONE ATTUXIONE DELLA| ATTUAZIONE DELLA
;bO%; ° COMPETENZE MISURA: MISURA
RICHIESTE)
208 Monopolio delle 100% Positiva si Ordinaria attivita PO e dirigente 08
competenze di servizio

Z20A disci(;i?c?:aﬂité 100% Positiva Si Ordinaria attivita PO e dirigente Z20A

Z20B di servizio Z20B

202 . . . Ordinaria attivita - Z02

791 Mancanza di 100% Positiva Si di servizio PO e dirigente 791

trasparenza

EO1 Mancanza di controlli 100% Positiva Si semestrale PO e dirigente EO1
Denominazione processo Riscossiondraie
P'GOABGAGL kKLINPOSRAYSY(2 WAOKAS&Gl FA RSOAG2NR RStttk /a RA @GSNEINB S az2vyys
Evento o rischio sul quale si intende incidere Mancato monitoraggio dei crediti dovuti per legge, per regolamento o pef doritr2 | f £ Q@ng deb editiIdiadi O NA
dalla CM
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEEI/COSTI DELL| LE COMPETENZE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI

ABILITANTI (25%, MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE

50%, 75%, 100%)

(POSITIN/NEGATIVA)

INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)

DELLA MISURA

DELLA MISURA

a LIS



Z08 Assenza di rotaziong 100% Positiva si nell'ordinaria dirigente Z(®8
gestione dei servizi
assegnati
Z10 Mancata astensione| 50 Positiva Si nell'ordinaria dirigente Z10
in presenza di 50 gestione dei servizi Z16
Z16 conflitto di interessi assegnati
al momento della
nomina e da rinnovare
una volta all'anno
Z20A Eccesso di 100% Positva si nell'ordinaria Dipendenti, P.O e Z20A
discrezionalita; gestione dei servizi | dirigenti
assegnati
Z21 Assenza di controllo| 100% Positiva si nell'ordinaria Dirigente Z21

nei processi di
formazione delle
decisioni

gestione dei serviz
assegnati

Denominaziore processo Riscossione entrate

FGOGAGAGE kLINPOSRAYSyYy?2 +SNAFYSY(?2 fftS SYyidNrXasS f (Sa2NASNB RStfQoyids
9S8y ii2 2 NAAOKAZ &df ljdhtS &A AydSy AYOARSNB al bidhtia) Korrkty'gedidnd dbrabil@ A Sy {1 NI
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C{ TEMPI DI RESPONSABIAE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFI/COSTI DELL| LE COMPETENZE ATTUAZIONE | MODALIRADI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%), MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE | ATTUAZIONE

50%, 75%, 100%)

(POSITIWNEGATIVA)

INDICARE LE
COMPETENZE

RICHIESTE)

DELLA MISURA

DELLA MISURA

oCl

LIS i



Z20A Eccesso di 50% Positiva si (per il nell'ordinaria Dirigente Z20A
Z08 discrezionalita 50 monitoraggio dei | gestionedei servizi Z08

crediti) assegnati
Z21 Assenza di controllo| 100 Positiva si (per il nell'ordinaria Dirigente Z21
NB: trattasi di nei processi di monitoraggio dei | gestione dei serviz NB: trattasi di
processo gia formazione delle crediti) assegnati processo gia
interamente decisioni interamente
informatizzato informatizzato

Denominazione processo Riscossione entrate
Attivita /procedimento Lavorazione del versamento (eventualmente anche predisponendo apposito atto di accertamento) (Fase 5)

Evento o rischio sul quale si intende incidere Mancato monitoraggio dei crediti dovuti per legge, per regolamento o per dorgrat I £ £ Q9 y (1 ST

302 NNBG G

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIT | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFEI/COSTI DELL] CON LE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORII
ABILITANTI (25% MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%,75%, (POSITIX/NEGATIVA)| INTERNE? (SI/NC DELLA MISURA | DELLA MISURA
100%3% INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
21 Carenza di controlli 50 Positiva si nell'ordinaria gestione | Dirigente 21
Z08 50 dei servizi assegnati Z08
Denominazione processdriscossione entrate
Attivita /procedimento Firma ordinativo e invio al tesoriere ([€aB)
Evento o rischio sul quale si intende incideBeorretta gestione contabile
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIT | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFEI/COSTI DELL] CON LE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25% MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE

50%, 75%,

(POSITIN/NEGATIVA)

INTERNE? (SI/NC

DELLA MISURA

DELLA MISURA

383



100%3 INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
721 Assenza di controlli| 50 Positiva Si nell'odinaria Addetti, P.O. e Z21
708 50 gestione dei servizi | dirigente ufficio 708
assegnati entrate
Denominazione processdriscossione entrate
Attivita /procedimento Firma ordinativo e invio al tesoriere (Fase 8)
Evento o rischio sul quale si intende incideBeorretta gestione contabile
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C({ TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFI/COSTI DELL| LE COMPETENZHE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIX/NEGATIVA)| INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMRETENZE
RICHIESTE)
Z21 Carenza di controlli | 50 Positiva Si nell'ordinaria Addetti e P.O. ufficio| Z21
Z08 (scorretta gestione | 50 gestione deservizi| entrate Z08
contabile) assegnati
NB: in questa della
procedura
informatizzata non
vengono adottati
atti

Denominazione processdriscossione entrate

Attivita /procedimento Scaricamento del giornale di cassa contenente i versginygervenuti (Fase 3);Assegnazione dei versamenti per la

lavorazione ai servizi interesséfiase 4)
Evento o rischio sul quale si intendecidere Scorretta gestione contabile

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA SUI
FATTORI
ABILITANIT(25%,
50%, 75%,
100%}

VALUTAZIONE
BENEFCI/COSTI DELL
MISURA

(POSITIN/NEGATIVA)

REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIT
CON LE ATTUAZIONE E MODALIA DI
COMPETENZE ATTUAZIONE
INTERNE? (SI/NC DELLA MISURA
INDICARE LE

INDIVIDUAZIONE
DI INDICATORI DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA




COMPETENZE

RICHIESTE)
Z20A Eccesso di 50% Positiva Si nell'ordinaria Addetti, P.O. e Z20A
708 discrezionalita 50 gestione dei dirigente ufficio 708
(nelle verifiche servizi assegnati entrate
contabili)
721 Assenza di controlli| 100% Positiva Si nell'ordinaria Addetti, P.O. e Z21

gestione dei
servizi assegnati

dirigente ufficio
entrate

Denominazione processdriscossione entrate
Attivita /procedimento Verifica della correttezza della lavorazione contabile del versamento @ydSmissione ordinativo di incas@ease 7)
Evento o rischio sul quale si intendecidere Scorretta gestione contabile

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C({ TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEII/COSTI DELL| LE COMPETENZH ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIX/NEGATIVA)| INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Eccess di 50% Positiva Si nell'ordinaria Addetti, P.O. e Z20A
708 discrezionalita (nelle| 5004 gestione dei serviz dirigente ufficio 708
verifiche contabili) assegnati entrate
721 Assenza di controlli | 100% Positiva Si nell'ordinaria Addetti, P.O. e Z21

gestione dei serviz
assegati

dirigente ufficio
entrate




Denominazione processdriscossione coattiva tributi (IPT)

Attivita /procedimento ¢ NI a YA aaA2y S RSt f I

R20dzYSy il T A2yS ySEFE&aB!| NRAI

Evento o rischio sl quale si intende incideréOmissioni procedurali da parte del concessionario della riscossione

I R

I GBA L NB

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA SUI
FATTORI
ABILITANTI (25%

VALUTAZIONE
BENEKEI/COSTI DELL
MISURA

REALIZZABILE C(
LE COMPETENZE
INTERNE? (SI/NO

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIE
MODALIR DI
ATTUAZIONE

INDIVIDUAZIONE
DI INDICATORI DI
ATTUAZIONE

50%, 75%, 100%)| (POSITIX/NEGATVA) | INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
721 Carenza di controlli | 100 positiva S nell'ordinaria P.O. e dirigente 721
gestione dei serviz Ufficio entrate
assegnati
Z04 Eccesso di 50% positiva Si annuale P.O. e dirigente Z04
discrezionalita 50 ufficio entrate
Z08 nell'ordinaria Z08

gestione dei serviz
assegnati

Denomhazione processdRiscossione coattiva tributi (IPT)
Attivita /procedimento Comunicazione di avvio del procedimento di recupero al soggetto evasore con interruzione dei Easen2)
Evento o rischio sul quale si intende incideheosservanza dellesr3 2 £ S

LINE OS RdzNJ f A

|; pre3drizitheydléi aréditi RS £ QA Y LIF NJ

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C({ TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFI/COSTI DELL| LE OMPETENZE | ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIX/NEGATIVA)| INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Mancata astensione| 50 positiva si nell'ordinaria P.O. e dirigente Z10
in presenza di 50 gestione dei servizi | ufficio entrate

conflitto di interessi

assegnati

{

E

/



Z16 Z16
al momento della
nomina e da
rinnovare una volta
all'anno
Z19 Mancato rispetto 100 positiva Si semestrde P.O. e dirigente Z19
termini ufficio entrate
procedimentali
Z20A Eccesso di 50% positiva si nell'ordinaria P.O. e dirigente Z20A
Z20B discrezionalita 50 gestione dei servizi | ufficio entrate Z20B
assegnati
Z21 Carenza di controlli | 100% positiva si nell'ordinaria P.O. edirigente M21
gestione @i servizi | ufficio entrate
assegnati
Z06 Eccessiva 50 positiva si Annuale Z06dirigente del Z06
Z05 regolamentazione, | 50 servizio Risorse Z05

complessita e scarsg
chiarezza della
normativa

Umane

Z05dirigente
servizio Ecdin

Denominazione processdRiscossione coattiva tributi (IPT)
Attivita /procedimento Istruttoria sulle osservazioni eventualmente pervenute (Fase 3)

Evento o rischio sul quale si intende inciderey 2 & & SN y' 1 |

RStfS NB3I2f S itd NedciiZfoReddbikrédhi |

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA SUI
FATTORI
ABILITANTI (25%
50%, 75%, 100%)

VALUTAZIONE

BENEKEI/COSTI DELL

MISURA

(POSITIWNEGATIVA)

REALIZZABILE C(
LE COMPETENZE
INTERNE? (SI/NO
INDICARE LE
COMPEENZE

RICHIESTE)

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIE
MODALIR DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONE
DI INDICATORI DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

I N yT A




Z10 Mancata astensione in| 50 positiva si Z10nell'ordinaria P.O. e dirigente ufficio | Z10
716 presenza di conflitto di | 50 gestbne dei servizi entrate 716
interessi assegnati
Z16al momento della
nomina e da rinnovare
una volta all'anno
719 Mancato rispetto 100 positiva si Semestrale P.O. e dirigente ufficio | Z19
termini procedimentali entrate
Z20A Ecesso di 50% positiva si nell'ordinaria gestione | P.O. e dirigente ufficio | Z20A
Z20B discrezionalita 50 dei servizi assegnati entrate Z20B
z21 Carenza di controlli 100% positiva Si nell'ordinaria gestione | P.O. e dirigente ufficio | 221
dei servizi assegnati entrate
Z06 Complessita e scarsa | 50 Positiva Si annuale Dirigente risorse umang Z06
Z05 chiarezza della 50 positiva Si Dirigente area ecdin Z05

normativa

Denominazione processdriscossione coattiva tributi (IPT)

Attivita /procedimento Notifica avvéo di accertamento tribwrio (o0 archiviazione) (Fase 4)

RStf Ql OOA &2

Evento o rischio sul quale si intende incidete Y S& &l LINBRA&LIZAATI A2yS 2 y20AFAO!l

pretesa tributaria in carenza di istruttoria

INDIAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE

DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFI/COSTI DELL| LE COMPETENZE ATTUAZIOH MODALIRADI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE

50%, 75%, 100%)

(POSITIN/NEGATIVA)

INDICARE LE
COMPETENZE

RICHIESTE)

DELLA MISURA

DELLA MISURA




Z10 Mancata astensione| 50 positiva si nell'ordinaria P.O. edirigente Z10
Z16 in presenza di 50 gestione dei servizi | ufficio entrate Z16
conflitto di interessi assegnati
al momento ella
nomina e da
rinnovare una volta
all'anno
Z19 Mancato rispetto 100 positiva si nell'ordinaria P.O. e dirigente Z19
termini gestione dei servizi | ufficio entrate
procedimentali assegnati
Z20A Eccesso di 50 positiva si nell'ordinaria P.O. e dirigente Z20A
Z20B discrezionalita 50 gestione dei servizi | ufficio entrate Z20B
assegnati
Z06 Eccessiva 50 positiva si Annuale Dirigente Risorse Z06
Z05 regolamentazione 50 umane Z05
Dirigente area eco
fin
Z21 Carenzali controlli 100% positiva si nell'ordinaria P.O. e dirigente Z21
gestione dei servizi | ufficio entrate
assegnati

Denominazione processdriscossione coattiva tributi (IPT)

Attivita /procedimento ! LIS NJi dzNJ

NHz2 t 2

Ay OIF a2 Fage\5) 2 YS

Evento o rischio sul quale si intende incide@messo avvio della riscossione coattiva

aaz2

LI 3 YSy (2

RSffQLt¢ ¢

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITAN®

INCIDENZA SUI
FATTORI
ABILITANTI (25%
50%, 75%, 100%)

VALUTAZIONE
BENEFICI/COSTI DEL
MISURA
(POSITIVA/INEGATIVA

REALIZZABILE C(
LE COMPETENZE
INTERNE? (SI/NO
INDICARE LE

COMPETENZE

RICHIESTE)

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIE
MODALIR DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONE
DI INDICATORI DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

0



Z10 Mancata 50 positiva Si nell'ordinaria P.O. edirigente | Z10
Z16 astensione in 50 gestione dei serviz ufficio entrate Z16
presenza di assegnati
conflitto di
interessi
al momento della
nomina e da
rinnovare una
volta all'anno
Z19 Mancato rispetto | 100 positiva Si nellordinaria P.O. edirigente | Z19
termini gestione dei serviz ufficio entrate
procedimentali assegnati
Z20A Eccesso di 50% positiva Si P.O. edirigente | Z20A
Z08 discrezionalita 50 ufficio entrate Z08
nell'ordinaria
gestione dei serviz
assegnati
Z21 Carenza di 100% positiva si nell'ordinaria P.O. edirigente | Z21
controlli gestione dei serviz ufficio entrate
assegnati

Denominazione process@pprovazione decreto di eventuale modifica delle aliquote dei tributi di competenza della Citta metropolitana

Attivita /procedimento Predisposizione deflecreto di modifica delle aliquote dei tributi di competenza della Citta metropolitana (Fase 1);

Approvazione del decreto (Fase 2)

Evento o rischio sul quale sitende inciderea | y Ol y' 1T |

RA

O2Yy G NRT A

AdA FROOSRISRASTRAEAI U2 AESR

3SGaAG2 aLsSaaryidsS +HttQoyas
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANT FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%| MISURA COMHEETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, (POSITIVA/INEGATIVA INTERNE? (SI/NC DELLA MISURA | DELLA MISURA
100%3 INDICARE LE
COMPETENZE

RICHIESTE)




721 Carenza di controlli| 50 positiva Si nell'ordinaria P.O. edirigente | Z21
202 50 gestbne dei ufficio entrate Z02
servizi assegnati
semestrale
Z08 Eccesso di 35 positiva Si nell'ordinaria P.O. edirigente | Z08
Z20A discrezionalita 35 gestione dei ufficio entrate Z20A
Z20B 30 servizi assegnati Z20B
Z03 Scarsa 100 positiva Si Annuale Dirigente Ru Z03
resporsabilizzaziong
interna
Z06 Assenza di 100 positiva Si Annuale Dirigente Ru Z06
competenze

Denominazione process@pprovazione decreto di eventuale modifica delle aliquote dei tributi di competenza dellar@ittapolitana
Attivita /procedimento Inviodel decreto al MEF (Fase 3)

Evento o rischio sul quale si intende incidegel Y Ol Y1 I 20 GSYLISNI yT I fftQ2006ftA32 RA GNIavYAaaArzy
3SGaAG2 aLsSaaryadsS rtftQoyas
INDICAZDNE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C({ TEMPI DI RESPONSABIIAE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFEI/COSTI DELL| LE COMPETENZH ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIX/NEGATIVA)| INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 Carenza di 100% positiva si Ogni anno entro ilmes¢ P.O. e dirigente Z21
controlli di ottobre, comunque | yfficio entrate
LINA Y RSt €
oAt yOAZ LY
successiv/
nell'ordinaria

gestione dei serviz
assegnati




Denominazione processd&Rimborsi di somme non dovute

Attivita /procedimento WA OST A2y S RSttt QAadl Yyl |
svolgv Sy 12 RSEfQAAGNHZIG2NRI 6CFAS MO
Evento o rischio sul quale si intendaciderew A Y6 2 NBA AYRSOAUA

~

RA NAYO2NR2 RA & axNovd necesgdRid alld G 1 Y Sy

AY RIEyy2 RSEtEtQ9yiGS 2 YIyOlIaA N

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDWAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANEI FATTORI BENEEI/COSTI DELL| LE COMPETENZE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE

50%, 75%, 100%)| (POSITIX/NEGATIVA)| INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Mancata astensione| 50 positiva si nell'ordinaria Addetti e P.O. Uicio | Z10
Z16 in presenza di 50 gestione dei servizi | entrate Z16
conflitto di interessi assegnati
al momento della
nomina e da
rinnovare una volta
all'anno
Z19 Mancato rispetto 100 positiva si nell'ordinaria Addetti e P.O. Ufficio| 219
termini gestione dei servizi | entrate
procedimentali assegnati
Z08 Eccesso di 100 positiva si nell'ordinaria Addetti e P.O. Ufficio] Z08
discrezionalita gestione dei servizi | entrate
assegnat
Z21 Carenza di controlli | 100 positiva si nell'ordinaria Addetti e P.O. Ufficio] 221

gestione dei servizi
assegnati

entrate

Denominazione process&Rimborsi di somme non dovute

Attivita /procedimento Isii NHz{i ( dshizha (FaselZEfeQ@uale richiesta di integrazioni istruttorie o comunicazione del preavviso di rigetto (solo
20S aArAl ySOSaalNA2 200GSySNB R2 OdzY S dehcreditd yamRdtoFased): £ A LISNJ £ QA & (0 NHzd G 2 N
Evento o rischio sul quale gitende inciderew A Y0 2 NBA AYRSOAGA AY RIyy2 RSEtfQOoOyidS 2 YIyOlFGA NI



INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE D
MISURA ABILITANT® FATTORI ABILITAN| BENEFICI/COSTI DELLA LE COMPETENZE | ATTUAZIONE MODALIR DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75%, MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE DELL{ ATTUAZIONE DELL
100%3 (POSITIVA/INEGATA) INDICARE LE MISURA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z08 Mancata attuazione | 100 positiva Si nell'ordinaria Addetti Ufficio Z08
della rotazioneo gestione dei servizi | entrate
delle misure assegnati
alternative
Z10 Mancata astensione| 50 positiva Si nell'ordinaria Addetti e P.O. Ufficio] 210
Z16 in presenza di 50 gestione dei servizi | entrate Z16
conflitto di interessi assegnati
al mmmentn della
Z19 Mancato rispetto 100 positiva si nell'ordinaria Addetti e P.O. Ufficio] 219
termini gestione dei servizi | entrate
procedimentali assegnati
Z20A Eccesso di 100 positiva si nell'ordinaria Addetti e P.O. Ufficio| Z20A
discrezionalita gestione dei servizi | entrate
assegnati
Z21 Carenza di controlli | 50 positiva si nell'ordinaria Addetti e P.O. Uitio | Z21
FO1 50 gestione dei servizi | entrate FO1
assegnati
al verificarsi della
fattispecie

Denominazione process&Rimborsi di somme non dovute
Attivita /procedimento Predisposizione e firma della determinazione di impegno della somma da rimborsar@ alternativa¢ del rigetto
RSt t QA a (i Pyetidposizighe &n$ della lifuidazione della somma da rimborsare (Fase 5)

Evento o rischio sul quale gitende inciderewA Y6 2 NBA AYRSOAGA Ay RIyy2 RSffQoyi(sS 2
INDICAZIONE DELL] FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIRE | INDIVIDWAZIONE DI
MISURA ABILITANT! FATTORIBILITANT| BENEFICI/COSTI DELLA LE COMPETENZE | ATTUAZIONE MODALIADI INDICATORI DI

(25%, 50%, 75%,

MISURA

INTERNE? (SI/NO

ATTUAZIONE DELL

ATTUAZIONE DELL

YIyOr da




100%3 (POSITIVA/NEGATIVA) | INDICARE LE MISURA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z08 Mancata attuazione | 100 positiva Si nell'ordinaria Addetti Ufficio Z08
della rotazione o gestione dei servizi | entrate
delle misure assegnati
alternative
Z10 Mancata astensione| 50% positiva Si nell'ordinaria Addetti, P.O. e Z10
Z16 in presenza di 50 gestione dei servizi | dirigente Ufficio Z16
conflitto di interessi assegnati entrate
al momento della
nomina e da
rinnovare una volta
all'anno
Z19 Mancato rispetto 100 positiva si nell'ordinaria Addetti e P.O. Ufficio] 219
termini gestione dei servizi | entrate
procedimentali assegnati
Z20A Eccesso di 50 positiva si nell'ordinaria Addetti, P.O. e Z20A
Z20B discrezionalita 50 gestione dei servizi | dirigente Ufficio Z20B
assegnati entrate
Z01 Carenza di contitt 50 positiva si Semestrale Audit Z01
FO1 50 Dirigente FO1

al verificarsi della
fattispecie

Denominazione processd-atturazione attiva (cpntabilita IVA)
Attivita /procedimento v dz Y G A FAOI T A2y S RSt QA YLI2 NI 2

RIFRFFEFEGFG deNal- NS Gazdyt £ Q ol | AaSSy RR'S !
Evento orischio sul quale si intende inciderBvasione/elusione di norme fisgaihancato/ritardato o scorretto introito di somme di spettanza

della CM

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C({ TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE

DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFCI/COSTI DELL| LE COMPETENZHE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE

50%, 75%, 100%)

(POSITIN/NEGATIVA)

INDICARE LE
COMPETENZE

RICHIESTE)

DELLA MISURA

DELLA MISURA




Z08 Eccesso di 50 Positiva si nell'ordinaria gestione | Dirigente servizio Z08
Z20A discrezionalita 50 dei servizi assegnati trasporti Z20A
221 Mancanza di controlli | 100% Positiva si nell'ordinaia gestione | Dirigente servizio 21

dei servizi assegnati

trasporti

Denominazione processé-atturazione attiva (contabilita IVA)

Attivita /procedimento 9 YA A &4 A 2y S RSt € I

FIoGadzN

02y RSAONAT A2y S

10% in scissione dei pagamenti (Fas@ &smissione della fattura ad AVM spa per mezzoistdra di interscambio (Fase 3)
Evento o rischio sul quale si intende incideEvasione/elusione di norme fiscali, mancato/ritardato orsetto introito di somme di spettanza della

Gl LA QT TSIOAVLE 1

CM
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEKI/COSTI DELL| LE COMPETENZH ATTUAZIONE MODALIRA DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA INTERNE? (SIO{ ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIX/NEGATIVA)| INDICARE LE DELLA MISURA DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Eccesso di 50 Positiva Si nell'ordinaria RUP Ufficio entratg Z20A
Z08 discrezionalita 50 gestione dei seniz z08
assegnati
Z21 Mancanza di 50 Positiva si nell'ordinaria RUP Ufficio entratg Z21
controlli 50 gestione dei servizi
FO1 assegnati FO1

al verificarsi della
fattispecie

Denominazione processd-atturazione attiva (aatabilita IVA)




Attivita /procedimento + SNE I YSy (i 2

RSt f QAYLI2 NI 2 SA YRSX Y ADLA(! S | 1iChESHIMNIA i@ IFEsCR) it St MWyTh S

Evento o rischio sul quale si intendacidere Evasione/elusione di norme fiscali, mancato/ritatd o scorretto introito di somme di spettanza della

CM
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEEI/COSTI DELL| LE COMPETENZE ATTUAZIONE MODALIA DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA INTERNE(SI/NG ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIX/NEGATIVA)| INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 Mancanza di 50 Positiva Si nell'ordinaria RUP Ufficio entratg Z21
FO1 controlli 50 gestione deiervizi Fo1

assegnati

al verificarsi della
fattispecie

Denominazione processd-atturazione attiva (contabilita IVA)
Attivita /procedimento Presentazione on line delle comunicazioni trimestrali lva e della dichiarazionalarina (Fase 6)

Evento o rischio sul quale si intendacidere Evasione/elusione di norme fiscali, mancato/ritardato o scorretto introito di somme di spettanza della

CM, applicazione delle sanzioni amministrative previste

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTEI FATTORI BENEFI/COSTI DELL| LE COMPETENZE ATTUAZIONE MODALIRDI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIX/NEGATIVA)| INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 Mancanza di 100% Positiva Si nellordinaria gestione | RUP Ufficio z21
controlli dei servizi assegnati | |iqyidazioni

Denominazione process@\ssegnazione conbiuti (previo convenzionamento)

Attivita /procedimento Predisposizione della convenzione e dello schema di delibera di approvazione (Fase 1); Sottoscrizione della convenziaione ass
della determinazione di impegno della spesa (Fase 2)




Evento o rishio sul quale si intende incider&rrata o indebita ripartizione/concessione del contributo anche a enti/soggetti non in possesso dei requisiti di
legge/regolamento per agevolare determinati soggetti

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZS&UI VALUTAZIONE REALIZZABILE C({ TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFI/COSTI DELL| LE COMPETENZH ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIX/NEGATIVA)| INDICARE LE DELLA MBURA DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
702 Mancanza di 100% positiva si RUP e dirigente Z02
trasparenza o ) servizio societa
nell'ordinaria gestione .
dei servizi assegnati partecipate
Z08 Inosservanza regole| 100% positiva Si RUP e dirigente Z08
procedurali a servizio societa
garanzia dedl partecipate
trasparenza e nell'ordinaria gestione
imparzialita dei servizi assegnati
Z10 Mancato rispetto del| 50 positiva si nell'ordinaria gestione | RUP e dirigente Z10
716 dovere di astensiong 50 dei servizi assegnati | servizio societa Z16
partecipate
al momento della
nomina e da rinnovare
una volta all'anno
Z20A Eccesso di 50 positiva si nellordinaria gestione | RUP e dirigente Z20A
Z20B discrezionalita 50 dei servizi assegnati | servizio societa Z20B
partecpate
D02 Carenza di 100% positiva si semestrale RUP e dirigente D02
controlli servizio societa

partecipate







