
 
Allegato n. 6 

 
 
 
 
 

SCHEDE C 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

AREA RISORSE UMANE 



 
Denominazione processo: Conferimento incarichi dirigenziali 
 
Fase del processo: мΦǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻΤ нΦ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ; 3. Attribuzione incarico 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Insufficienti meccanismi di verifica del possesso dei requisiti attitudinali e professionali per il posto oggetto di 
incarico 
 
 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIO
NE 
BENEFICI/C
OSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/
NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Controllo sulla 
predeterminazione nel 
bando dei requisiti, 
parametri di valutazione 
e delle prove secondo il 
regolamento 
ǎǳƭƭΩƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ  ŘŜƎƭƛ 
uffici e dei servizi 

A01 
Z02 
Z21 

Eccesso di 
discrezionalità 
 

 
 
 
 
60 
20 
20 

Positiva 
 

si Redazione bando e insediamento 
commissione per determinazione prove e 
parametri di valutazione 

A01- Sempre  
Z02: semestrale 

Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana 
Pesce. 
Il bando di selezione 
viene redatto 
indicando nello stesso i 
requisiti di ammissione 
e quanto necessario 
sulla base delle 
disposizioni del ROUS. 
Reportistica da rendere 
ŘǳŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻ Řŀ 
inviare a RPCT 

Totale rispondenza del 
bando al ROUS 
Mancanza di rilievi 
ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ 
 
 
 
 
 

 
A01 
Z02 
Z21 

A05 Mancanza di 
controlli 

100 Positiva si Semestrale  RPCT A05 

 

 

 
 
 



 
 
 

Denominazione processo: Istituzione delle P.O. e relative integrazioni 
 
Fase del processo: 1. Individuazione classi P.O; 2. Predisposizione e pubblicazione avviso 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Inosservanza delle regole del procedimento; Tempi ristretti per la presentazione candidature al fine di favorire 
determinati candidati 
 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Trasparenza. 
tǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ 
nel rispetto di 15 giorni. 
Garanzia della massima 
ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ 

 
 
 
Z02 
 
A05 

 
 
 
Mancanza di 
trasparenza 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
60 
 
40 

Positiva 
 

Realizzabile con 
competenze interne 
specifiche in relazione 
ŀƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ tΦhΦ Řŀ 
conferire (es.: 
giuridiche/tecniche) 
 
Si  

!ƭƭΩŀǘǘƻ Řƛ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ  
ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŀ 
presentazione delle 
candidature 
 

Semestrale 
 

Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana Pesce 
ς Dr.ssa Manuela 
Lazzarini. 
Nella predisposizione 
ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ ǾŜƴƎƻƴƻ 
indicati 15 giorni per la 
presentazione delle 
candidature. 
Rendicontazione 
semestrale 
ŘŜƭƭΩŀǾǾŜƴǳǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 
delle misure di 
trasparenza 
RPCT 

Pubblicazione del 
bando nella rete 
ƛƴǘǊŀƴŜǘ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ 
 
Z02  
 
A05 

Z20A 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z20A 
Z08 

 



 

Denominazione processo: Nomina del Segretario Generale 
 
Fase del processo: Predisposizione richiesta per attivazione procedura di nomina del Segretario Generale 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Definizione richiesta sulla base delle caratteristiche dei candidati 
 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Controllo sulla 
predeterminazione 
ƴŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ 
per la scelta del segretario 
in relazione alla classe di 
ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ 

Z02 
Z20A 
Z21 

Ingerenze 
politiche 

 
 
 
45 
35 
20 

Positiva 
 

Realizzabile con 
competenze interne 
specifiche in relazione alla 
predisposizione dŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ 
Řŀ ƛƴǾƛŀǊŜ ŀƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ ŘŜƛ 
segretari presso il 
aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻ 

 

!ƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ  

Z02: semestrale 
Z20A, Z21: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dr. Giovanni Braga 
ς Dr.ssa Tatiana 
Pesce ς Dr.ssa 
Manuela Lazzarini  
Nella redazione 
ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ ǾŜƴƎƻƴƻ 
rispettate le 
tempistiche previste 
ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ фф ŘŜƭ ŘΦƭƎǎ 
267/2000 e lo stesso 
viene predisposto 
avendo riguardo ai 
requisiti di base 
previsti per la classe di 
ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ 

Nella scelta del 
segretario vengono 
rispettate le procedure 
previste dalla 
normativa in vigore 

Z02-Z20A-Z21 

 

 

 
 
 
 
 

 



Denominazione processo: ¦ǘƛƭƛȊȊƻ ŘƛǊŜǘǘƻ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ нсΣ 5Φ[ƎǎΦ ƴΦ мрлκнлмр 
 
Fase del processo: Individuazione candidati idonei e relativi provvedimenti assunzionali 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: LƴƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁ 
 
 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGAT
IVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE LE 
COMPETENZE RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Controllo eventuale sui 
candidati assunti, a 
seguito di segnalazione di 
presunte irregolarità 

Z10 
C01 

Conflitto di 
interessi 

 
 
50 
50 

Positiva 
 

Realizzabile con competenze 
interne. A seguito di 
segnalazione vengono effettuate 
tutte le verifiche in relazione ad 
aspetti normativi, economici e 
fiscali 

!ƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ 
segnalazione di 
eventuali irregolarità  

½млΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
C01: semestrale 

Dr. Giovanni Braga 
ς Dr.ssa Tatiana 
Pesce ς Dr. 
Federico 
Schiaoncin. 
Efficace applicazione 
dei controlli successivi  
ŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
provvedimento di 
assunzione. 
Reportistica da rendere 
ŘǳŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻ Řŀ 
inviare a RPCT 

Numero di controlli 
effettuati sul 
provvedimento 
oggetto di 
segnalazione di 
presunte irregolarità 

Z10-C01 
 

 

 

 
 
 
 



Denominazione processo: Mobilità esterna 
 
Fase del processo: мΦtǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso, attitudinali e professionali per il 
posto da ricoprire volti a reclutare candidati particolari. Possibili relazioni con i destinatari dei provvedimenti. 

 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Controllo sulla 
predeterminazione 
ƴŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛΣ 
parametri di valutazione e 
delle prove secondo il 
regolamento degli uffici e 
dei servizi. 
Rispetto del codice di 
comportamento. 
Obbligo di astensione 

 
A01 
Z20A  

Eccesso di 
discrezionalità 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
50% 
50% 

Positiva 
 

Realizzabile con 
competenze interne 
specifiche in relazione al 
ǘƛǇƻ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ 
(es.: giuridiche/tecniche) 

Redazione avviso e  
verifiche successive 
insediamento 
commissione  per  
determinazione prove 
e parametri di 
valutazione. 
Obbligo di astensione 
che viene garantito 
attraverso esplicita 
autodichiarazione 
 

A01: sempre 
 
½нл!Υ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana Pesce 
ς Dr. Federico 
Schiaoncin. 
[ΩŀǾǾƛǎƻ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ 
viene redatto 
indicando nello stesso i 
requisiti di ammissione 
e quanto necessario 
sulla base delle 
disposizioni del ROUS. 
Viene attuata la 
verifica dal 
Responsabile di servizio 
semestralmente e da 
dichiarare in sede di 
reportistica 

 
A01-Z20A 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva si Semestrale Dirigente  Z02 

A05 Mancanza di 
controlli 

100% Positiva Si  Semestrale  RPCT A05 

 

 
 



Denominazione processo: Mobilità esterna 
 
Fase del processo: 2. Nomina commissione 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: irregolare composizione della commissione finalizzata al reclutamento di candidati particolari 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIO
NE 
BENEFICI/C
OSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/N
EGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Controllo sulla 
predeterminazione nel 
bando dei requisiti, 
parametri di 
valutazione e delle 
prove secondo il 
regolamento degli 
uffici e dei servizi. 
Rispetto del codice di 
comportamento. 
Obbligo di astensione 
 

A02  

Mancanza di 
controlli 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 Positiva 
 

Realizzabile con 
competenze interne 
specifiche in relazione alla 
formazione della 
graduatoria (es.: 
giuridiche/tecniche) 

Redazione bando  e 
insediamento commissione  
per  determinazione prove e 
parametri di valutazione. 
Obbligo di astensione che 
viene garantito attraverso 
esplicita autodichiarazione 

 
 
Sempre, prima della 
nomina della commissione 

Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana Pesce 
ς Dr. Federico 
Schiaoncin. 
Controllo della 
procedura  concorsuale  
prima 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊione della 
graduatoria definitiva. 
Viene attuata la 
verifica dal 
Responsabile di servizio 
semestralmente e da 
dichiarare in sede di 
reportistica 

!ƭƭΩŀǘǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ 
della graduatoria 
definitiva con 
determina 
dirigenziale viene 
verificato il rispetto 
delle procedure 
previste in relazione 
alla normativa in 
vigore. 
Mancanza di rilievi 
ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ 
 

A02 

Z08 
 

Eccesso di 
discrezionalità 
 
 

  Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ 
servizio 

 Z08 

100 Positiva 
 

    

 

 

 
 
 
 



 
 

Denominazione processo: Mobilità esterna 
 
Fase del processo: 3. Ammissione dei candidati; 4. Espletamento delle prove 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso per il posto da ricoprire; 
DeviaziƻƴŜ ŘŜƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ǾŜǊǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ Řƛ ǇŀǊǘŜ ƛƴƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛmparzialità (non rispetto 
ŘŜƭƭΩŀƴƻƴƛƳŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾŀ ǎŎǊƛǘǘŀ Ŝ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ ǎŎǊƛǘǘŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ ƭƻǊƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻύ 

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Controllo sulla 
predeterminazione nel 
bando dei requisiti, 
parametri di valutazione 
e delle prove secondo il 
regolamento degli uffici e 
dei servizi. 
Rispetto del codice di 
comportamento. 
Obbligo di astensione 

 
Z21 

 
 
 
 
Mancanza di 
controlli 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
100 

 
 
 
 
Positiva 
 

Realizzabile con 
competenze interne 
specifiche in relazione alla 
formazione della 
graduatoria (es.: 
giuridiche/tecniche) 

Redazione bando e 
insediamento 
commissione per 
determinazione prove 
e parametri di 
valutazione. 
Obbligo di astensione 
che viene garantito 
attraverso esplicita 
autodichiarazione 

 

Dirigente  
Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana Pesce ς 
Dr. Federico Schiaoncin. 
Controllo della 
procedura concorsuale  
ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ 
della graduatoria 
definitiva. 
Viene attuata la verifica 
dal Responsabile di 
servizio semestralmente 
e da dichiarare in sede 
di reportistica 

 
Z21 

Z08 
Z20A 
Z02 

Eccesso di 
discrezionalità 
 
 

20 
30 
50 

Positiva 
 

Si  Z08-Z20A: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
Z02: semestrale 

Dirigente  Z08 
Z02 
Z20A 

 

 

 
 



 
 

Denominazione processo: /ƻƴŎƻǊǎƛ ǇŜǊ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ Řƛ ǘŜƳǇƛ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ 
 
Fase del processo: 5. Formazione della graduatoria; 6. Pubblicazione dei risultati 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità; deviazione del giudizio tecnico 
verso interessi di parte 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIO
NE 
BENEFICI/C
OSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/
NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21  
 
A05 
 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

50% 
 
50% 

Positiva 
 

Si  ½нмΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ 
servizio 
 
A05: semestrale 

Z21: Dirigente  
Controllo della 
procedura concorsuale  
ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ 
della graduatoria 
definitiva. 
 

A05: RPCT 

!ƭƭΩŀǘǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
graduatoria definitiva 
con determina 
dirigenziale viene 
verificato il rispetto 
delle procedure previste 
in relazione alla 
normativa in vigore. 
Mancanza di rilievi 
ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ 

 

Z21- A05 
 

Z02 
Z20A 
Z20B 

Mancanza di 
trasparenza 
 

40 
30 
30 
 

Positiva Si Z02: semestrale 
Z20A-½нл.Υ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigente  Z02 
Z20A 



Denominazione processo: /ƻƴŎƻǊǎƛ ǇŜǊ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ Řƛ ǘŜƳǇƛ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ 
 
Fase del processo: 7. Assunzione e stipula contratto di lavoro 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità. 
 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

A05 Mancanza di 
controlli 

100 Positiva  Si 
 

Semestrale RPCT A05 

Z02 
Z20A  
Z08 
Z15B 
 

Mancanza di 
trasparenza 
 

20 
 
20 
 
20 
 
40 

Positiva Si  Z02: semestrale 
 
Z20A-½луΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 
 
Z15B: al momento 
ŘŜƭƭΩŀǎǎǳnzione 

Dirigente Z02 
 
Z20A 
 
Z08 
 
Z15B 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 



Denominazione processo: {ŜƭŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŘƛǎŀōƛƭƛκŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇǊƻǘŜǘǘŜ 
 
Fase del processo: мΦtǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso, attitudinali e professionali per il 
posto da ricoprire volti a reclutare candidati particolari. Possibili relazioni con i destinatari dei provvedimenti. 

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

A01  Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva 
 

Si  Sempre  
 
Redazione avviso e verifiche 
successive insediamento 
commissione  per  
determinazione prove e 
parametri di valutazione. 
Obbligo di astensione che viene 
garantito attraverso esplicita 
autodichiarazione 

 

Dirigente   
 
Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana Pesce ς 
Dr. Federico 
Schiaoncin. 
[ΩŀǾǾƛǎƻ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ 
viene redatto 
indicando nello stesso i 
requisiti di ammissione 
e quanto necessario 
sulla base delle 
disposizioni del ROUS. 
Viene attuata la 
verifica dal 
Responsabile di 
servizio 
semestralmente e da 
dichiarare in sede di 
reportistica 

A01 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva 
 

Si  Semestrale  Dirigente  Z02 

 

 

 
 



 

Denominazione processo: {ŜƭŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŘƛǎŀōƛƭƛκŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇǊƻǘŜǘǘŜ 
 
Fase del processo: 2. Nomina commissione 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: irregolare composizione della commissione finalizzata al reclutamento di candidati particolari 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIV
A) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

A02 
 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

100 Positiva 
 

Si Sempre, prima della 
nomina della 
commissione 
 

Dirigente  
Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana Pesce ς 
Dr. Federico Schiaoncin. 
Controllo della 
procedura  concorsuale  
ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ 
della graduatoria 
definitiva. 
Viene attuata la verifica 
dal Responsabile di 
servizio semestralmente 
e da dichiarare in sede di 
reportistica 

A02 

Z10 
 

Mancanza di 
trasparenza 
 

100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
del servizio 

Dirigente  Z10 

Z08 Eccesso di 
discrezionalità 
 

100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
del servizio 

Dirigente  Z08 

 

 

 
 
 



Denominazione processo: {ŜƭŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŘƛǎŀōƛƭƛκŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇǊƻǘŜǘǘŜ 
 
Fase del processo: 3. Ammissione dei candidati; 4. Espletamento delle prove 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso per il posto da ricoprire; 
Deviazione del giudizio tecnico verso interessi di parte inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁ όƴƻƴ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀƴƻƴƛƳŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾŀ ǎŎǊƛǘǘŀ Ŝ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴe delle prove scritte prima del loro svolgimento) 

 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE LE 
COMPETENZE RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z21 Mancanza di 
controlli 
 
 
 

100 Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 

Dirigente  
Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana Pesce ς 
Dr. Federico Schiaoncin. 
Controllo della 
procedura  concorsuale  
prima 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
graduatoria definitiva. 
Viene attuata la 
verifica dal 
Responsabile di servizio 
semestralmente e da 
dichiarare in sede di 
reportistica 

Z21 

Z08 
Z20A 
Z20B 
Z02 
 

Eccesso di 
discrezionalità 
 
 

25 
25 
25 
25 

Positiva 
 

Si  Z08-Z20A-Z20B: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 
Z02: semestrale 

Dirigente  Z08 Z20A Z20B 
Z02 

 

 

 
 



Denominazione processo: {ŜƭŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎǳƴȊƛone di soggetti disabili/categorie protette 
 
Fase del processo: 5. Formazione della graduatoria; 6. Pubblicazione dei risultati 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità; deviazione del giudizio tecnico 
verso interessi di parte 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGA
TIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

A05 
 
Z21 
 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

60 
 
40 

Positiva 
 

Si  A05: semestrale 
 
Z2мΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

A05: RPCT 
 
Z21: Dirigente  
Dr. Giovanni Braga ς Dr.ssa 
Tatiana Pesce ς Dr. Federico 
Schiaoncin. 
Controllo della procedura  
concorsuale prima 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
graduatoria definitiva. 
Viene attuata la verifica dal 
Responsabile di servizio 
semestralmente e da dichiarare in 
sede di reportistica 

Z21 
 
A05 
 
!ƭƭΩŀǘǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
graduatoria definitiva 
con determina 
dirigenziale viene 
verificato il rispetto 
delle procedure previste 
in relazione alla 
normativa in vigore. 
Mancanza di rilievi 
ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ 

 
 

Z02 
 
Z20A 
 
Z20B  
 
 

Mancanza di 
trasparenza 
 

40 
30 
30 

Positiva 
 

Si  Z02: semestrale 
 
Z20A-Z20B: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z02 
 
Z20A 
 
Z20B  
 



 

 

Denominazione processo: SelezionŜ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŘƛǎŀōƛƭƛκŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇǊƻǘŜǘǘŜ 
 
Fase del processo: 7. Assunzione e stipula contratto di lavoro 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità. 
 

 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

A05 Mancanza di 
controlli 
 

100 Positiva  Si 
 

Semestrale RPCT A05 

Z02 
Z20A  
Z08 
Z15B 
 

Mancanza di 
trasparenza 
 

20 
 
20 
 
20 
 
40 

Positiva Si  Z02: semestrale 
 
Z20A-½луΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 
 
Z15B: al momento 
ŘŜƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ 

Dirigente Z02 
 
Z20A 
 
Z08 
 
Z15B 

 

 

 

 
 
 
 



Denominazione processo: {ŜƭŜȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ 
 
Fase del processo: 1.tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso, attitudinali e professionali per il 
posto da ricoprire volti a reclutare candidati particolari. Possibili relazioni con i destinatari dei provvedimenti. 

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

A01  Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva 
 

Si  Sempre  
 
Redazione avviso e verifiche 
successive insediamento 
commissione  per  
determinazione prove e 
parametri di valutazione. 
Obbligo di astensione che viene 
garantito attraverso esplicita 
autodichiarazione 

 

Dirigente   
 
Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana Pesce ς 
Dr. Federico 
Schiaoncin. 
[ΩŀǾǾƛǎƻ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ 
viene redatto 
indicando nello stesso i 
requisiti di ammissione 
e quanto necessario 
sulla base delle 
disposizioni del ROUS. 
Viene attuata la 
verifica dal 
Responsabile di 
servizio 
semestralmente e da 
dichiarare in sede di 
reportistica 

A01 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva 
 

Si  Semestrale  Dirigente  Z02 

 

 

 

 



Denominazione processo: {ŜƭŜȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ 
 
Fase del processo: 2. Nomina commissione 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: irregolare composizione della commissione finalizzata al reclutamento di candidati particolari 
 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIV
A) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

A02 
 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

100 Positiva 
 

Si Sempre, prima della 
nomina della 
commissione 
 

Dirigente  
Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana Pesce ς 
Dr. Federico Schiaoncin. 
Controllo della 
procedura  concorsuale  
ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ 
della graduatoria 
definitiva. 
Viene attuata la verifica 
dal Responsabile di 
servizio semestralmente 
e da dichiarare in sede di 
reportistica 

A02 

Z10 
 

Mancanza di 
trasparenza 
 

100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
del servizio 

Dirigente  Z10 

Z08 Eccesso di 
discrezionalità 
 

100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
del servizio 

Dirigente  Z08 

 

 

 
 
 



 
Denominazione processo: {ŜƭŜȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ 
 
Fase del processo: 3. Ammissione dei candidati; 4. Espletamento delle prove 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso per il posto da ricoprire; 
Deviazione del giudizio tecnico verso interessi di parte inosservanza dellŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁ όƴƻƴ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀƴƻƴƛƳŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾŀ ǎŎǊƛǘǘŀ Ŝ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ ǎŎǊƛǘǘŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ ƭƻǊƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻύΦ 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE LE 
COMPETENZE RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z21 Mancanza di 
controlli 
 
 
 

100 Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 

Dirigente  
Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana Pesce ς 
Dr. Federico Schiaoncin. 
Controllo della 
procedura  concorsuale  
prima 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
graduatoria definitiva. 
Viene attuata la 
verifica dal 
Responsabile di servizio 
semestralmente e da 
dichiarare in sede di 
reportistica 

Z21 

Z08 
Z20A 
Z20B 
Z02 
 

Eccesso di 
discrezionalità 
 
 

25 
25 
25 
25 

Positiva 
 

Si  Z08-Z20A-Z20B: 
NellΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 
Z02: semestrale 

Dirigente  Z08 Z20A Z20B 
Z02 

 

 

 



 

Denominazione processo: {ŜƭŜȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ 
 
Fase del processo: 5. Formazione della graduatoria; 6. Pubblicazione dei risultati 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: IƴƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁΦ 
Deviazione del giudizio tecnico verso interessi di parte. 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGA
TIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

A05 
 
Z21 
 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

60 
 
40 

Positiva 
 

Si  A05: semestrale 
 
½нмΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

A05: RPCT 
 
Z21: Dirigente  
Dr. Giovanni Braga ς Dr.ssa 
Tatiana Pesce ς Dr. Federico 
Schiaoncin. 
Controllo della procedura  
concorsuale prima 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
graduatoria definitiva. 
Viene attuata la verifica dal 
Responsabile di servizio 
semestralmente e da dichiarare in 
sede di reportistica 

Z21 
 
A05 
 
!ƭƭΩŀǘǘƻ 
dellΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
graduatoria definitiva 
con determina 
dirigenziale viene 
verificato il rispetto 
delle procedure previste 
in relazione alla 
normativa in vigore. 
Mancanza di rilievi 
ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ 

 
 



Z02 
 
Z20A 
 
Z20B  
 
 

Mancanza di 
trasparenza 
 

40 
30 
30 

Positiva 
 

Si  Z02: semestrale 
 
Z20A-Z20B: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z02 
 
Z20A 
 
Z20B  
 

 

 
 
 

 
Denominazione processo: {ŜƭŜȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ 
 
Fase del processo: 7. Assunzione e stipula contratto di lavoro 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità. 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

A05 Mancanza di 
controlli 
 

100 Positiva  Si 
 

Semestrale RPCT A05 

Z02 
Z20A  
Z08 
Z15B 
 

Mancanza di 
trasparenza 
 

20 
 
20 
 
20 
 
40 

Positiva Si  Z02: semestrale 
 
Z20A-½луΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 
 
Z15B: al momento 
ŘŜƭƭΩŀssunzione 

Dirigente Z02 
 
Z20A 
 
Z08 
 
Z15B 



 

Denominazione processo: !ǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ Řƛ DƻǾŜǊƴƻ 
 
Fase del processo: Verifica curriculum candidati per corrispondenza tra categoria, profilo ed inquadramento economico 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti per le mansioni da ricoprire volte a 
reclutare candidati particolari. 
 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGA
TIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE LE 
COMPETENZE RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Verifiche sulle 
autocertificazioni 
prodotte inerenti i 
requisiti posseduti 

Z11 
Z21 
Z20A 
 

Mancanza di 
trasparenza  
 

 
 
60 
20 
20 
 

Positiva 
 

Si 
Realizzabile con competenze 
interne specifiche in relazione 
alla verifica dei curriculum (es.: 
titoli di studio rapportato 
ŀƭƭΩƛƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƎƛǳǊƛŘƛŎƻ 
economico) 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
!ƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭ 
provvedimento di 
assunzione 

Dirigente  
 
Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana Pesce ς 
Dr. Federico Schiaoncin. 
Acquisizione curriculum 
e autocertificazioni. 
Controllo 
ŘŜƭƭΩŀǳǘƻŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ  

Z11 
Z21 
Z20A  
!ƭƭΩŀǘǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
determina dirigenziale 
di inizio servizio e 
impegno di spesa viene 
verificato il rispetto del 
corretto inquadramento 
sulla base del titolo di 
studio ed esperienze 
maturate in relazione 
alla normativa in vigore 

 

 

 

 
 



 
 

Denominazione processo: Mobilità interna 
 
Fase del processo: Predisposizione avviso 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: LƴƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁ. 
 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A 
 
Z20B 
 
Z21 
 

Eccesso di 
discrezionalità 
 

35 
 
35 
 
30 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Positiva 
 

Si  
 
Realizzabile con 
competenze interne 
specifiche in relazione al 
posto interno da ricoprire 
(es.: giuridiche/tecniche) 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 
Redazione avviso con 
determinazione 
parametri di valutazione 
dei curriculum secondo il 
regolamento 
ǎǳƭƭΩƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 
uffici e dei servizi  (es.: 
cambio di profilo nel 
rispetto dei requisiti di 
accesso). 
Obbligo di astensione 
che viene garantito 
attraverso esplicita 
autodichiarazione 

Dirigente 
  
Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana Pesce ς 
Dr. Federico Schiaoncin. 
[ΩŀǾǾƛǎƻ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ 
viene redatto indicando 
nello stesso i requisiti di 
ammissione e quanto 
necessario sulla base 
delle disposizioni del 
ROUS. 
Viene attuata la verifica 
dal Responsabile di 
servizio semestralmente 
e da dichiarare in sede 
di reportistica 

Z20A 
 
Z20B 
 
Z21 
 
Verifica della 
ǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ 
al ROUS (art. 51). 
Mancanza di rilievi 
ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ 

 

 

 

 
 
 



Denominazione processo: /ƻƴŎƻǊǎƛ ǇŜǊ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ Řƛ ǘŜƳǇƛ ƛƴŘŜterminati 
 
Fase del processo: мΦ tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: errata o inidonea individuazione dei requisiti di ammissione o dei titoli oggetto di valutazione e di criteri di 
valutazione degli stessi 

 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Controllo sulla 
predeterminazione 
ƴŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛΣ 
parametri di valutazione e 
delle prove secondo il 
regolamento degli uffici e 
dei servizi. 
Rispetto del codice di 
comportamento. 
Obbligo di astensione 

 
A01 
Z20A  

Eccesso di 
discrezionalità 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
50 
50 

Positiva 
 

Si  
Realizzabile con 
competenze interne 
specifiche in relazione al 
ǘƛǇƻ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ 
(es.: giuridiche/tecniche) 

A01: sempre 
 
½нмΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 
 
Redazione avviso e 
verifiche successive 
insediamento 
commissione  per  
determinazione prove 
e parametri di 
valutazione. 
Obbligo di astensione 
che viene garantito 
attraverso esplicita 
autodichiarazione 
 

 

Dirigente  
 
Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana Pesce ς 
Dr. Federico 
Schiaoncin. 
[ΩŀǾǾƛǎƻ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ 
viene redatto 
indicando nello stesso i 
requisiti di ammissione 
e quanto necessario 
sulla base delle 
disposizioni del ROUS. 
Viene attuata la 
verifica dal 
Responsabile di servizio 
semestralmente e da 
dichiarare in sede di 
reportistica 

A01-Z21 
 
Verifica della 
ǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ 
al ROUS. 
Mancanza di rilievi 
ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀΦ 

 
 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Si  Semestrale Dirigente  Z02 

A05 Mancanza di 
controlli 

100% Positiva Si  Semestrale  RPCT A05 

 



Denominazione processo: /ƻƴŎƻǊǎƛ ǇŜǊ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ Řƛ ǘŜƳǇƛ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ 
 
Fase del processo: 2. Nomina commissione 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: irregolare composizione della commissione finalizzata al reclutamento di candidati particolari 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIV
A) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

A02 
 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

100 Positiva 
 

Si Sempre, prima della 
nomina della 
commissione 
 

Dirigente  
 
Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana Pesce ς 
Dr. Federico Schiaoncin. 
Controllo della 
procedura  concorsuale  
ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ 
della graduatoria 
definitiva. 
Viene attuata la verifica 
dal Responsabile di 
servizio semestralmente 
e da dichiarare in sede di 
reportistica 

A02 

Z10 
 

Mancanza di 
trasparenza 
 

100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
del servizio 

Dirigente  Z10 

Z08 Eccesso di 
discrezionalità 
 

100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ gestione 
del servizio 

Dirigente  Z08 

 

 

 
 
 
 



 
 

Denominazione processo: /ƻƴŎƻǊǎƛ ǇŜǊ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ Řƛ ǘŜƳǇƛ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ 
 
Fase del processo: 3. Ammissione dei candidati; 4. Espletamento delle prove 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso per il posto da ricoprire; 
ƛƴƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁ όƴƻƴ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀƴƻƴƛƳŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻva scritta e diffusione delle prove 
scritte prima del loro svolgimento) 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE LE 
COMPETENZE RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z21 Mancanza di 
controlli 
 
 
 

100 Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 

Dirigente  
 
Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana Pesce ς 
Dr. Federico Schiaoncin. 
Controllo della 
procedura  concorsuale  
prima 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
graduatoria definitiva. 
Viene attuata la 
verifica dal 
Responsabile di servizio 
semestralmente e da 
dichiarare in sede di 
reportistica 

Z21 

Z08 
Z20A 
Z20B 
Z02 
 

Eccesso di 
discrezionalità 
 
 

25 
25 
25 
25 

Positiva 
 

Si  Z08-Z20A-Z20B: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 
Z02: semestrale 

Dirigente  Z08  
Z20A 
Z20B 
Z02 

 

 



 
 

Denominazione processo: Concorsi per assunȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ Řƛ ǘŜƳǇƛ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ 
 
Fase del processo: 5. Formazione della graduatoria; 6. Pubblicazione dei risultati 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità; deviazione del giudizio tecnico 
verso interessi di parte 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGA
TIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

A05 
 
Z21 
 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

60 
 
40 

Positiva 
 

Si  A05: semestrale 
 
Z21: ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

A05: RPCT 
 
Z21: Dirigente  

 
Dr. Giovanni Braga ς Dr.ssa 
Tatiana Pesce ς Dr. Federico 
Schiaoncin. 
Controllo della procedura  
concorsuale prima 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
graduatoria definitiva. 
Viene attuata la verifica dal 
Responsabile di servizio 
semestralmente e da dichiarare in 
sede di reportistica 

Z21 
 
A05 

 
!ƭƭΩŀǘǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
graduatoria definitiva 
con determina 
dirigenziale viene 
verificato il rispetto 
delle procedure previste 
in relazione alla 
normativa in vigore. 
Mancanza di rilievi 
ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ 

 

Z02 
 
Z20A 
 
Z20B  
 
 

Mancanza di 
trasparenza 
 

40 
30 
30 

Positiva 
 

Si  Z02: semestrale 
 
Z20A-Z20B: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigente  Z02 
 
Z20A 
 
Z20B  
 

 



 

 
 

Denominazione processo: Concorsi ǇŜǊ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ Řƛ ǘŜƳǇƛ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ 
 
Fase del processo: 7. Assunzione e stipula contratto di lavoro 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità. 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

A05 Mancanza di 
controlli 
 

100 Positiva  Si 
 

Semestrale RPCT A05 

Z02 
Z20A  
Z08 
Z15B 
 

Mancanza di 
trasparenza 
 

20 
 
20 
 
20 
 
40 

Positiva Si  Z02: semestrale 
 
Z20A-½луΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 
 
Z15B: al momento 
ŘŜƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ 

Dirigente Z02 
 
Z20A 
 
Z08 
 
Z15B 

 

 

 
 
 
 
 
 



Denominazione processo: Procedimento di accertamento della responsabilità dirigenziale 
 
Fase del processo: 1.Istruttoria; 2. Comunicazione dirigente; 3. Verbale 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche al fine di favorirne interessi particolari. Violazione 
dei doveri di riservatezza e segretezza. 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z20A 
 
Z21 
 
Codice di comportamento. 
Rispetto delle tempistiche 
normativamente previste 

 
 

Mancanza di 
controlli 
 

60 
 
40 
 
 

Positiva 
 

Si 
 
Realizzabile con 
competenze interne 
specifiche in relazione alle 
verifiche da attivarsi nel 
rispetto delle norme 
previste dal codice di 
comportamento 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 
In relazione al tipo di 
responsabilità 
accertata. 

Dirigente  
 
Dr.ssa Antonella Facchin 
Moretto. 
Redazione dei verbali di 
accertamento della 
responsabilità 
dirigenziale. 
Dr. Giovanni Braga 
effettua il controllo del 
rispetto delle 
tempistiche e dà conto in 
sede di reportistica 
semestrale 

Z20A 
 
Z21 
 
Assenza di rilievi da parte 
del dirigente 

 
 

 

 
 
 
 
 



Denominazione processo: Affidamento di incarichi di docenza e servizi formativi 
 
Fase del processo: оΦ !ŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ ƻ w5h όwƛŎƘƛŜǎǘŀ ŘΩƻŦŦŜǊǘŀύ 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancanza del principio di rotazione. 
 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

B07 
 
Z01 
 
Z02 
 
Z20A  
 
Z20B 
 
Rotazione operatori 
economici, anche 
attingendo ad appositi 
elenchi fornitori sul 
mercato elettronico, di 
cui dar conto negli atti 
della procedura. 

 

Mancanza di 
trasparenza 
 
 

40 
 
10 
 
10 
 
20 
 
20 
 

Positiva 
 

Si  B07-Z02-Z01: 
semestrale  
 
Z20A-Z20B: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 
 
!ƭƭΩŀǘǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
determinazione 
dirigenziale a contrarre 
e contestuale 
aggiudicazione 

Dirigente  
 

B07 
 
Z01 
 
Z02 
 
Z20A  
 
Z20B 
 

      

 

 

 
 

 
 
 
 



 
 
 

Denominazione processo: Individuazione, formazione e designazione degli addetti al SPP, primo soccorso, prevenzione incendi e antincendio 
 
Fase del processo: 1.Adesione convenzione CONSIP; 2. Selezione dei candidati 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: mancata adesione alla convenzione CONSIP; nomina candidato in conflitto di interessi 

 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

B20 
Z21 
Z01  
Z02 
 

Eccesso di 
discrezionalità 
 

25 
25 
25 
25 

Positiva 
 

Si 
 

B20: Al verificarsi della 
fattispecie 
½нмΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 
Z01-Z02: semestrale 

B20-Z02-Z21: 
dirigente 
Dr.ssa Tatiana Pesce. 
Al verificarsi della 
fattispecie 

 
Z01: RPCT e 
Gruppi di auditing 
 

  

B20-Z21-Z01 
Z02 

 

 

 
 
 
 
 
 



5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ !ŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ ƳŜŘƛŎƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ 
 
Fase del processo: 1.Adesione convenzione CONSIP; 2.Selezione dei candidati 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: mancata adesione convenzione CONSIP; nomina del candidato in conflitto di interessi. 

 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Obbligo 
segnalazione al RPCT 
casi di 
disapplicazione, al 
verificarsi della 
fattispecie 
B20 

Eccesso di 
discrezionalità 
nelle valutazioni  

 
 
 
35 

Positiva 
 

Realizzabile con 
competenze interne 
specifiche in 
relazione alla 
segnalazione al RPCT 

Al verificarsi della 
fattispecie 

Dr.ssa Tatiana 
Pesce. 
Al verificarsi della 
fattispecie  

N. segnalazioni 
effettuate/n. 
convenzioni 
CONSIP non 
attivate 
B20-Z10-Z21-
Z20A-Z20B-Z02-
Z01 Z10 10 

Z21 10 

Z20A 10 

Z20B 15 

Z02 15 

Z01 05 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



Denominazione processo: Liquidazione compensi incentivanti la produttività 
 
Fase del processo: 1.Raccolta valutazioni e loro verifica; 2. elaborazione dati tramite programma informatico 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Maggiore o minor spesa. Attribuzione di vantaggi economici in violazione di norme al fine di agevolare 
determinati soggetti. 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Garanzia di un 
doppio controllo 
istruttorio 
(segregazione delle 
funzioni) sulle 
schede individuali ai 
fini della 
liquidazione della 
produttività 
E04 

Mancanza di 
controlli  
 

 
 
 
 
 
 
100% 

Positiva 
 

Realizzabile con 
competenze interne  

In sede istruttoria Dr. Giovanni 
Braga. 
Dr.ssa Manuela 
Lazzarini. 
!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ 
determinazione di 
liquidazione della 
produttività si 
darà atto 
ŘŜƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ 
della 
partecipazione 
ŀƭƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ Řƛ 
due dipendenti  

Dichiarazione 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ 
determina della 
doppia 
partecipazione 
ŀƭƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ 
E04 

Z10 
Z21 

Sperequazione 
economica delle 
retribuzioni a 
parità di funzioni 
 

50 
50 

    Z10-Z21 

Z20A 
Z08 

Monopolio delle 
competenze 

50 
50 

    Z08-Z20A 

 

 

Denominazione processo: Erogazione incentivi per progettazioni ex art. 113 D.Lgs. 50/2016 



 
Fase del processo: Controlli sui limiti di legge e di Regolamento 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Danno erariale. Violazione di norme anche interne per interessi o utilità. 
 

 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

E04 

Z21 

Z20A 

Z04 

Z08 

Omessi controlli 
 
 
 

30 

20 

25 

10 

15 

Positiva 
 

si Z21-Z20A-Z08: 
semestrale 
E04: semestrale 
Z04: annuale 

Dirigente  E04 

Z21 

Z20A 

Z04 

Z08 

 

 



 

Denominazione processo: Erogazione compensi per specifiche responsabilità ex art. 68 CCNL 21.05.2018 
 
Fase del processo: Controllo su norme contrattuali  
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Danno erariale.  
 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Controlli formali sulla 
legittimità 
ŘŜƭƭΩŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
specifiche responsabilità 
ex art. 68 del CCNL 
21/05/2018  

E04 
 

Mancanza di 
controlli 
 

100 Positiva 
 

Si Semestrale 
 

Dirigente  
 

Si effettuerà il 
controllo sul 100% 
dei provvedimenti 
dirigenziali 
E04 
 

Z21 
Z08 
Z20A 

Eccesso di 
discrezionalità 

30 
30 
40 

Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 

 Z21-Z08-Z20A 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛone e lavoro 
 
 
Fase del processo: мΦ tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso per il posto da ricoprire volti a 
reclutare candidati particolari. 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Controllo sulla 
predeterminazione nel 
bando dei requisiti, 
parametri di valutazione e 
delle prove secondo il 
regolamento degli uffici e dei 
servizi. 
Rispetto del codice di 
comportamento. 
Obbligo di astensione 

 

A01 
 
A05 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
50% 
 
50% 

Positiva 
 

Si  A01: sempre 
A05: semestrale 
 

Dirigente  A01-A05 - 

Z02 Mancanza di 
trasparenza  
 
 
 

100 Positiva 
 

Si  Semestrale Dirigente  Z02 

Z21 Eccesso di 
discrezionalità 

 Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z21 

 
 
 
 



 
 
5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀǾƻǊƻ 
 
Fase del processo: 2. Nomina commissione 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: irregolare composizione della commissione finalizzata al reclutamento di candidati particolari 

 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATI
VA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Controllo sulla 
predeterminazione nel 
bando dei requisiti, 
parametri di valutazione e 
delle prove secondo il 
regolamento degli uffici e 
dei servizi. 
Rispetto del codice di 
comportamento. 
Obbligo di astensione 

 
A02 
 
Z16 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
50 
 
50 

Positiva 
 

Si A02: sempre, prima 
della nomina della 
commissione 
 
Z16: al momento della 
nomina e da rinnovare 
una volta all'anno 
 
 

Dirigente  
 

A02- Z16 

Z21 Ingerenze 
politiche 

100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ǝestione 
del servizio 

Dirigente  Z21 

Z08 Eccesso di 
discrezionalità 
 
  

100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
del servizio 

Dirigente  Z08 
 

Z10 Mancanza di 
trasparenza 
 
 

100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
del servizio 

Dirigente  Z10 



 

Denominazione ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀǾƻǊƻ 
 
 
Fase del processo: 3. Ammissione dei candidati; 4. Espletamento delle prove 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso per il posto da ricoprire; 
deviazione del giudizio tecnico verso interessi di parte. 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA
) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

 
Z21 
 
A03 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

 
50 
 
50 

Positiva 
 

Si  A03:  al verificarsi 
della segnalazione 
½нмΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 
 

Dirigente  Z21 -A03 

Z08 Eccesso di 
discrezionalità 
 

100 Positiva 
 

Si  ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigente  Z08 

Z20A 
Z20B 

Mancanza di 
trasparenza 
 

50 
50 

Positiva 
 

Si  ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigente  Z20A, Z20B 

 

 



5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ {ŜƭŜȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƭŀǾƻǊƻ 
 
Fase del processo: 5. Formazione della graduatoria 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: ƛƴƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁΦ 
Deviazione del giudizio tecnico verso interessi di parte.  

 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

 
A05 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

 
100 

Positiva 
 

Si Semestrale  Dirigente   A05 

Z20A 
Z20B 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

35 
35 

Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigente  Z20A 
Z20B 
Z08 
 Z08 30 

Z21 
Z02 

Mancanza di 
trasparenza 
 

50 
50 

Positiva 
 

Si ½нмΥ bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 
Z02: semestrale 

Dirigente  Z21-Z02 

 

 
 
 
 
 
 



5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏƻƴtratti di formazione e lavoro 
 
Fase del processo: 6. Pubblicazione dei risultati 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z20A 
A05 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

40% 
60% 

Positiva 
 

Si  Z20A: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 
A05: semestrale 
 

Dirigente  
 

Z20A-A05 

Z02 
 
Z21 

Mancanza di 
trasparenza 
 

50 
 
50 

    Z21  
 
Z02 

 

 

 
 

 



Denominazione processo: ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀǾƻǊƻ 
 
Fase del processo: 7. Assunzione e stipula contratto di lavoro 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità. 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z15B 
 
Z20A 
 
Z08 
 
A05 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

25 
 
25 
 
25 
 
25 

Positiva 
 

Si Z20A-Z08: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 
A05: semestrale 
 
Z15B:  
al momento 
dell'assunzione 
 
 

Dirigente  Z15B 
 
Z20A 
 
Z08 
 
A05 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 
 

100     Z21 

 

 

 



5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ {ŜƭŜȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Ři dirigenti ed esperti ad alta specializzazione a tempo determinato - art. 110 d. lgs 
267/2000. 
 
CŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ мΦ tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso, attitudinali e professionali 
per il posto da ricoprire volti a reclutare candidati particolari 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA
) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

 
A01 
 
A05  

Mancanza di 
controlli 
 
 
 
 

 
50 
 
50 

Positiva 
 

Si  A01: sempre 
 
A05: semestrale 

Dirigente 
 

A01 
 
A05 

Z02 
 

Mancanza di 
trasparenza 

50 
50 

Positiva 
 

Si  Semestrale Dirigente Z02 
 

Z21  
Eccesso di 
discrezionalità 
 
 

100 Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z21 

 

 

 

 

 



 

Denominazione processo: Selezioni ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǊƛƎŜƴǘƛ ŜŘ ŜǎǇŜǊǘƛ ŀŘ ŀƭǘŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ - art. 110 d. lgs 
267/2000. 
 
Fase del processo: 2. Nomina commissione 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: irregolare composizione della commissione finalizzata al reclutamento di candidati particolari 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI ABILITANTI2 INCIDENZA 
SUI 
FATTORI 
ABILITANT
I (25%, 
50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEG
ATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

 
A02 
 
Z16 

Mancanza di controlli 
 
 
 

 
50 
 

50 

Positiva 
 

Si  
A02:  
sempre, prima della 
nomina della 
commissione 
 
Z16:  
al momento della 
nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 

Dirigente  A02 
 
Z16 

Z21 
 

Mancanza di trasparenza 100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛa 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z21  

Z10  
 

Eccesso di discrezionalità 100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z10 

Z08 Ingerenze politiche 100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z08 

 

 



 

Denominazione pǊƻŎŜǎǎƻΥ {ŜƭŜȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǊƛƎŜƴǘƛ ŜŘ ŜǎǇŜǊǘƛ ŀŘ ŀƭǘŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ - art. 110 d. lgs 
267/2000. 
 
Fase del processo: 3.Ammissione dei candidati 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso, attitudinali e professionali 
per il posto da ricoprire volti a reclutare candidati particolari 

 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

 
Z08 
 
Z21 
 
Z20A 
 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

 
25 
 
25 
 
25 
 
25 

Positiva 
 

si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z08 
 
Z21 
 
Z20A 
 
Z20B 

 

 

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ {ŜƭŜȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻne di dirigenti ed esperti ad alta specializzazione a tempo determinato - art. 110 d. lgs 
267/2000. 
 
Fase del processo: 4. Pubblicazione dei risultati 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità. 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGAT

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE LE 
COMPETENZE 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 



75%, 100%)3 IVA) RICHIESTE) 

 
Z20A 
 
Z20B 
 
Z08 
 
A05 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

 
25 
 
25 
 
25 
 
25 
 

Positiva 
 

Si  Z20A-Z20B-Z08: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio  
 
A05: semestrale 

Dirigente  Z20A 
 
Z20B 
 
Z08 
 
A05 

Z21  
 
Z02 

Mancanza di 
trasparenza 
 

50 
 
50 

Positiva 
 

Si    Z21 
 
Z02 

 

 

 
 

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ {ŜƭŜȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǊƛƎŜƴǘƛ ŜŘ ŜǎǇŜǊǘƛ ŀŘ ŀƭǘŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊzazione a tempo determinato - art. 110 d. lgs 
267/2000. 
 
Fase del processo: 5. Assunzione e stipula contratto di lavoro 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità. 

 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 



 
Z15B  
 
A05 
 
Z14A 
 
Z14B 
 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

 
25 
 
25 
 
25 
 
25 
 
 
 
 
 
 

Positiva 
 

Si  Z15B: al momento 
dell'assunzione 
 
Z14B: al momento 
della nomina 
 
Z14A: al momento 
della nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 
A05: semestrale 
 
 
 

Dirigente 
 

 
Z15B  
 
A05 
 
Z14A 
 
Z14B 
 

Z21  
 
Z20A 
 
Z08 

Mancanza di 
trasparenza 
 

35 
 
35 
 
30 

Positiva 
 

Si   Dirigente Z21  
 
Z20A 
 
Z08 

      

 

 

Denominazione processo: Progressioni economiche orizzontali 
 
Fase del processo: Formulazione delle graduatorie 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Progressioni economiche orizzontali illegittime allo scopo di agevolare determinati candidati .  
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



Z01 
A04 

 

Mancanza di 
controlli 
 
 

50 
50 

Positiva 
 

Si  Z01: Sempre 
A04: Da rilevare 
annualmente 

A04: Dirigente 
 
Z01: RPCT e 
gruppi di auditing 
 
 

Z01- 
A04 
 

Z02 
Z21  
Z20A 
Z20B 
Z08 

Mancanza di 
trasparenza 
 

30 
20 
20 
20 
10 

Positiva 
 

Si  Z02: Semestrale 
Z21: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Z20A: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Z20B: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Z08: 
NelƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

 Z21- 
Z20A- 
Z20B- 
Z08- 
Z02- 
 

 

 

Denominazione processo: Progressione di carriera 
 
CŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ мΦ tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ 



 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: errata o inidonea individuazione dei requisiti di ammissione o dei titoli oggetto di valutazione e di criteri di 
valutazione degli stessi 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

 
A01 
 
A05 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 
 

 
50 
 
50 

Positiva 
 

Si A01: Sempre 
 
 
A05: 
Semestrale 

Dirigente A01 
 
A05 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Z21 Eccesso di 
discrezionalità 
 

50 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z21 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 
 

50 Positiva 
 

Si Z21: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
Z02: 
Semestrale 

Dirigente Z02 
 



INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

 
A02 
 
 
Z16 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 
 

 
50 
 
 
50 

Positiva 
 

Si A02: Sempre 
 
Z16: Al momento 
della nomina 
 
 

Dirigente A02 
 
Z16 
 

Z10  
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 
 

50 
50 

Positiva 
 

Si Z10: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Z08: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z10  
Z08 

Z21  
Z20A 

Mancanza di 
trasparenza 

 

50 
50 

Positiva 
 

Si Z21: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Z20A: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z21  
Z20A 

 

 

 



Denominazione processo: Progressione di carriera 
 
Fase del processo: 2. Nomina commissione 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: irregolare composizione della commissione finalizzata al reclutamento di candidati particolari 

 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

 
A03 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 
 

 
100 

Positiva 
 

Si A03: Al verificarsi 
della segnalazione 

Dirigente 
 

 
A03 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

 

100 

 
 

Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z21 

Z08  
Z20A  
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

 

30 
35 
35 

Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Dirigente Z08  
Z20A  
Z20B 

 

 

Denominazione processo: Progressione di carriera 
 
Fase del processo: 3. Ammissione dei candidati; 4. Espletamento delle prove 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso per il posto da ricoprire; 
ƛƴƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁ όƴƻƴ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀƴƻƴƛmato nella prova scritta e diffusione delle prove 
scritte prima del loro svolgimento; non appropriata individuazione della tipologia delle prove di esame) 



 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A 
 
Z20B 
 
Z08 
 
A05 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

25 
 
25 
 
25 
 
25 

Positiva 
 

Si  Z20A-Z20B: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 
A05: Semestrale 
 
 

Dirigente 
 

Z20A 
 
Z20B 
 
Z08 
 
A05 

Z02 
Z21 

Mancanza di 
trasparenza 
 

50 
50 

Positiva 
 

Si  Z02: Semestrale 
½нмΥ bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente 
 

Z02 
Z21 

 

 

Denominazione processo: Progressione di carriera 
 
Fase del processo: 5. Formazione della graduatoria; 6. Pubblicazione dei risultati 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità; deviazione del giudizio 
tecnico verso interessi di parte 
 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



Z15B 
 
Z20 
 
Z08 
 
A05 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

25 
 
25 
 
25 
 
25 

Positiva 
 

Si  Z15B: Al momento 
ŘŜƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ 
 
Z20-Z08: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
A05: Semestrale 

Dirigente Z15B 
 
Z20 
 
Z08 
 
A05 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 
 

100 Positiva 
 

Si  ½нмΥ bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente Z21 

 

 

 
 

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ /ƻƴŎƻǊǎƛ ǇŜǊ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ Řƛ ǘŜƳǇƛ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ 
 
Fase del processo: 7. stipula contratto di lavoro per passaggio a categoria superiore 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità. 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

E04 Mancanza di 
controlli  
 

100 
 
 
 
 
 
 

Positiva 
 

Si  E04: Semestrale Dirigente E04 



Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva 
 

Si  Semestrale Dirigente Z02 

Z21 
Z08 
Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

25 
25 
25 
25 

Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 

 Z21 
Z08 
Z20A 
Z20B 

 
 
 
Denominazione processo: Liquidazione compensi Commissioni 
 
Fase del processo: Predisposizione determina di liquidazione compenso Commissione 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Certificazione di documenti di spesa che sottendono fenomeni corruttivi. 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

B20 
Z21 
Z01 

Mancanza di 
controlli 
 

35 
35 
30 

Positiva 
 

Si  
  

B20: Al verificarsi 
della fattispecie 
Z21: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Z01: Semestrale 

B20-Z21: 
Dirigente   
 
Z01: RPCT e 
Gruppi di Auditing 

B20-Z21-Z01 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100 Positiva 
 

Si  Z10: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

 Z10 



Z02 Eccesso di 
discrezionalità 
 

100 Positiva 
 

Si  Z02: Semestrale  Z02 

 

 

 
 

 

Denominazione processo: Nomina del responsabile della sicurezza 
 
Fase del processo: 1. adesione convenzione CONSIP; 2. Selezione dei candidati 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: mancata adesione alla convenzione CONSIP; nomina candidato in conflitto di interessi 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z01 
Z21 
Z20A 
Z20B 

Mancanza di 
controlli  
 

25 
25 
25 
25 

Positiva 
 

Si  
  

Z01: Semestrale 
½нмΥ bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Z20A: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Z20B: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Z01: RPCT e Gruppi di 
Auditing 
 
Z21-Z20A-Z20B: 
dirigente 

Z01 
Z21 
Z20A 
Z20B 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100 Positiva Sì bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

dirigente 
 

Z10 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Sì Z02: Semestrale  Z02 

Z13 Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Sì ½моΥ bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

 Z13 



Denominazione processo: Autorizzazioni ai dipendenti ad assumere incarichi esterni o per attività extra istituzionali 
 
Fase del processo: Istruttoria e verifica della domanda presentata dal dipendente  
 
Evento o rischio sul quŀƭŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ƛƴŎƛŘŜǊŜΥ !ōǳǎƻ ŘŜƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Ŝ ŘŜƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Ŝ ǎŜŎƻƴŘƻ un iter 
procedimentale non corretto per favorire determinate persone. Violazione del regolamento. 

 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 Ingerenze 
politiche 
 

100 Positiva 
 

Si  
  

ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente 
 

Z21 

Z08 
Z20A 
Z20B 

Mancanza di 
controlli 
 

30 
35 
35 

Positiva 
 

Si  
  

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z08-Z20A-Z20B 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva 
 

Si  
  

Semestrale Dirigente Z02 

 

Denominazione processo: Piano triennale del fabbisogno di personale comprensivo delle unità di cui alla Legge 68/99 (RIFERIMENTO SCHEDA A/27) 
 
Fase del processo: Predisposizione del Piano triennale del fabbisogno del personale 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Inserimento di fabbisogni assunzionali non rispondenti a reali necessità ma finalizzati alle realizzazione di 
interessi di parte 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100 Positiva 
 

Si  ½млΥ bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 

Dirigente  Z10 



 assegnati 

Z21 
Z02 
Z20A 

Ingerenze politiche 30 
35 
35 

Positiva 
 

Si  Z21-Z20A: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 
Z02: Semestrale 
 

Dirigente  Z21-Z02-Z20A 

 

 

Denominazione processo: Assunzione a tempo indeterminato tramite chiamata dal Centrƻ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ όwLC9wLa9b¢h {/I95! !κнфύ 
 
Fase del processo: Individuazione candidati idonei e relativo provvedimento assunzionale 
 
9ǾŜƴǘƻ ƻ ǊƛǎŎƘƛƻ ǎǳƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ƛƴŎƛŘŜǊŜΥ LƴƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛmparzialità 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A 
Z20B 
Z21 
Z09 

Discrezionalità 
nella valutazione 
della necessità 

25 
25 
25 
25 

Positiva 
 

Si  Z09: Annuale Dirigente  Z20A 
Z20B 
Z21 
Z09 

Z02 
Z01 

Ingerenze politiche 50 
50 

Positiva 
 

Si  Semestrale  Dirigente 
Z01: RPCT e Gruppi 
di auditing 

Z02-Z01 

 

 
 
 
 
 
 
 



Denominazione processo: Comandi/distacchi (RIFERIMENTO SCHEDA A/30) 
 
Fase del processo: Sottoscrizione schema di convenzione tra Enti per la disciplina del comando/distacco 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Assoggettamento a pressioni esterne 
 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z01-C01 Mancanza di 
controlli 
 

50 
50 

Positiva 
 

Si  Semestrale 
 

Dirigente 
Z01: RPCT eGruppi 
di Auditing 

Z01-C01 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva 
 

Si  Z02: Semestrale Dirigente Z02 

Z21 Discrezionalità 
nelle valutazioni 

100 Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊia 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z21 

Z20A-Z20B Ingerenze 
politiche 

50 
50 

  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z20A-Z20B 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Denominazione processo: Mutamento del profilo professionale (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/31) 
 
Fase del processo: Predisposizione atto organizzativo da parte del dirigente Area Risorse Umane 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Insufficienti meccanismi di verifica del possesso dei requisiti attitudinali e professionali prodromici     alla 
modifica del profilo professionale al fine di consentire la partecipazione di un dipendente ad una procedura di mobilità interna. 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z08 
Z20A 
Z21 
Z02 

Mancanza di 
controlli 

25 
25 
25 
25 
 

Positiva 
 

si Z20A-Z08-
½нмbŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 
Z02:Semestrale 

Dirigente  Z08-Z20A-Z21-Z02 

 

 

 
 

Denominazione processo: Applicazione del CCNL del Segretario Generale, dei Dirigenti e dei dipendenti (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/34) 
 
Fase del processo: Applicazione istituti economici dei CC.CC.N.L. del Segretario Generale, dei Dirigenti e dei dipendenti entro 30 giorni dalla sottoscrizione 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Errŀǘƻ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƎƭƛ ƛǎǘƛǘǳǘƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ǘŜƴŘŜƴǘƛ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΦ /ŀƭŎƻƭƻ ŜǊǊŀǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǊǊŜǘǊŀǘƛΦ 
5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƴƻƴ ŎƻǊǊŜǘǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘŜƴƴƛǘŁ Řƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ {ŜƎǊŜǘŀǊƛƻ DŜƴŜǊŀƭŜΦ 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 
Z20A 
Z08 

Mancanza di 
controlli 
 

30 
35 
35 

Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
 

dirigente Z21-Z20A-Z08 



Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100   Semestrale dirigente Z02 

 

 

 
 

Denominazione processo: Prestazioni di lavoro straordinario per consultazioni elettorali (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/37) 
 
Fase del processo: Acquisizione richieste di liquidazione straordinario elettorale 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Errata valutazione del fabbisogno per favorire alcuni soggetti. 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z11 Mancanza di 
controlli  
 

100 Positiva 
 

Si  nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Dirigente Z11 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva 
 

Si  Z21: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z21 

Z20A Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva 
 

Si  Z20A: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z20A 

 

 
 
 
 
 
 
 



Denominazione processo: Assegni familiari (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/40) 
 
Fase del processo: Attribuzione assegni familiari su dichiarazioni rese dai dipendenti 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Omissione del controllo sulle dichiarazioni al fine di favorire soggetti particolari. 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z11 Mancanza di 
controlli 
 

100% Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛŀƴria 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z11 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z21 

Z20A Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z20A 

 

 

 
 

 
 

Denominazione processo: Cessioni stipendiali e rapporti con Società finanziarie o INPS (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/41) 
 
CŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ tǊŜǎǘƛǘƛ ŀƴƴǳŀƭƛ ƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛ ŘŀƭƭΩLbt{ ƻ Řŀ ŀƭǘǊƛ Lǎǘƛǘǳǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ 
 
Evento o rischio sul quale sƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ƛƴŎƛŘŜǊŜΥ !ōǳǎƻ ƴŜƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǘƛǇŜƴŘƛŀƭƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŘŀƭƭΩLbt{ ƻ ŘŀƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΦ 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



Z11 Mancanza di 
controlli 
 

100% Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛŀƴǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z11 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z21 

Z13 Discrezionalità 
nelle valutazioni 

100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z13 

 

 
 
 

Denominazione processo: Attività ispettiva (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/42) 

 
CŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƭǘǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŜ ǎŜƴȊŀ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Ritardo e/o omissioni del controllo e/o irrogazione delle sanzioni, accertamenti e/o falsificazione delle 
ǊƛǎǳƭǘŀƴȊŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǇŜǊ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩŜǎƛǘƻ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛΦ 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

E01 Mancanza di 
controlli 
 

100 Positiva 
 

si Semestrale Dirigente E01 

Z11 False 
certificazioni 

100 Positiva 
 

si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z11 

Z21 Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva 
 

si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z21 

 

 

 



Denominazione processo: Aspettative e permessi vari (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/43) 

 
Fase del processo: Evasione richieste presentate dal dipendente 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Abuso nel rilascio del provvedimento in assenza dei requisiti prescritti. 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

 
Z20A 
Z08 
E01 

Esercizio 
prolungato ed 
esclusivo della 
responsabilità di 
un processo da 
parte di pochi o 
di un unico 
soggetto 

 
30 
20 
50 

Positiva 
 

Si  In sede istruttoria 
Z20A-Z08: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
E01: Semestrale 

Dirigente  Z20A-Z08-E01 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z21 

 
 

 
 

Denominazione processo: Gestione delle presenze e assenze . Gestione cartellini (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/44) 

 
Fase del processo: Verifica e controllo sulla legittimità del permesso richiesto 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Falsificazione e omissione di controlli al fine di favorire soggetti particolari. 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



RICHIESTE) 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva 
 

Si  Z02 Semestrale Dirigente  Z02 

Z21 Ingerenze 
politiche 

100 Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente  Z21 

Z20A-Z08 Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Dirigente  Z20A-Z08 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100 Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente  Z10 

 
 
 
 

Denominazione processo: Gestione rapporto di somministrazione lavoro (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/45) 

 
Fase del processo: Attivazione procedura di gara 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Definizione dei requisiti di accesso alla procedura ed in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei 
concorrenti al fine di favorire un particolare soggetto. 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A 
Z20B 
Z08 

Mancanza di 
controlli 
 

30 
35 
35 

Positiva 
 

Si  NellΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente  Z20A-Z20B-Z08 

Z21 Ingerenze 
politiche 

100 Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente  Z21 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva 
 

Si  Semestrale  Z02 

 



Denominazione processo: Relazioni sindacali (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/46) 

 
Fase del processo: Sviluppo della fase negoziale tra la delegazione trattante di parte pubblica e quella di parte sindacale 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Accordo illegittimo su istituti contrattuali allo scopo di agevolare determinati dipendenti. 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z15B-Z15C Mancanza di 
controlli 
 

100 Positiva 
 

Si  Z15B: Al 
momento 
delƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ 
Z15C: Al 
momento della 
cessazione del 
rapporto 

Dirigente  Z15B-Z15C 

Z09 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva 
 

Si  Annuale Dirigente  Z09 

Z21 Ingerenze 
politiche 

100 Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente  Z21 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100 Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente  Z10 

 

 

Denominazione processo: Pantouflage (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/47) 

 
Fase del processo:  Trasmissione nota per divieto di pantouflage a dipendenti di cat. D e a dirigenti pensionandi 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Inosservanza delle norme di legge. 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 



(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

(POSITIVA/NEGATIVA) INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

DELLA MISURA4 DELLA MISURA5 

Z21 Mancanza di 
controlli 
 

100 Positiva 
 

si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente  Z21 

Z08-Z20A Monopolio del 
potere 

100 Positiva 
 

si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z08-Z20A 

 
 
 
 

 
Denominazione processo: Procedimento disciplinare per violazione norme disciplinari e di comportamento riguardanti il rapporto di lavoro dei dipendenti (RIFERIMENTO A 
SCHEDA N. A/48) 

 
CŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ ŎƻƴǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŘŘŜōƛǘƻΤ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ Ŝ ŀǳŘƛȊƛƻƴŜ 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Possibili relazioni con i destinatari del procedimento disciplinare. 

 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 Mancanza di 
controlli 
 

100 Positiva 
 

Si  In relazione al 
tipo di 
responsabilità 
accertata 
Z21: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

dirigente Z21 

Z08-Z20A Monopolio del 
potere 

100 Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

dirigente Z08-Z20A 



Denominazione processo: Procedimento disciplinare per violazione norme disciplinari e di comportamento riguardanti il rapporto di lavoro dei dirigenti (RIFERIMENTO A 
SCHEDA N. A/49) 

 
CŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ ŎƻƴǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŘŘŜōƛǘƻΤ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ Ŝ ŀǳŘƛȊƛƻƴŜ 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Possibili relazioni con i destinatari del procedimento disciplinare. 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 Mancanza di 
controlli 
 

100 Positiva 
 

Si  In relazione al 
tipo di 
responsabilità 
accertata 
Z21: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

dirigente Z21 

Z08-Z20A Monopolio del 
potere 

100 Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

dirigente Z08-Z20A 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

SCHEDE C 
Identificazione e valutazione delle misure di contrasto 



 
Denominazione processo Υ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ 
 
Fase del processo : Fase 1 e 2  ςRicevimento, protocollazione e analisi della domanda e della documentazione allegata + istruttoria 
 
Evento/rischio:  Inosservanza delle regole procedurali  di verifica dei requisiti a garanzia della trasparenza e imparzialità ; previsione regolamentare 

 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

D02 
Z01 

Mancanza di 
controllo   

50 
50 

 

Positiva Si Semestrali Dirigente 
D02 

Z01 

Z20A 
Z08 
Z04 
 

Eccesso di 
discrezionalità  
 

30 
30 
40 
 

   Dirigente  
Z20A 
Z08 
Z04 
 

Z10 
Z16 

Conflitto di interessi 50 
50 

Positiva Si Z10- nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati  
Al momento in cui si 
ravvisa la sussistenza 
del conflitto anche solo 
potenziale. 
Z16-al momento della 
nomina e da rinnovare 
una volta all'anno 
 
 

Dirigenti di tutti gli 
uffici  e tutti i 
dipendenti coinvolti 
nel procedimento 

Z10 
Z16 

 



 
 
Denominazione processo Υ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ 
 
Fase del processo : Fase 2 -  comunicazione avvio del procedimento 
 
Evento/rischio:  Inosservanza delle regole procedurali  di verifica dei requisiti a garanzia della trasparenza e imparzialità ; previsione regolamentare 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

D02 
Z01 

Mancanza di 
controllo  

50 
50 

 

Positiva Si Semestrali Dirigente  
D02 
Z01 

Z04 
Z20A 
Z08 
 

 
Eccesso di 
discrezionalità  

35 
35 
30 

Positiva Si Z04-Annuale 
nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 

 

Dirigente 
Z04 
Z20A 
Z08 
 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Si nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Dirigente 
Z21 

 

 
 
Denominazione processo : tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ 
 
Fase del processo: Fase 4 - Determina di assegnazione 
 



Evento/rischio: Riconoscimento indebito di indennità per agevolare determinati soggetti 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva si Semestrale Dirigente 
Z02 

 Z04 
Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 
 

 Positiva si Z04-Annuale 
nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente  
Z04 
Z20A 
Z20B 
 
 

Z21 Ingerenze politiche 100 Positiva si Semestrale Dirigente 
Z21 

 



Denominazione processo Υ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ 
 
Fase del processo : Fase 5 - comunicazione provvedimento  di assegnazione 
 
Evento/rischio:  Inosservanza delle regole procedurali  di verifica dei requisiti a garanzia della trasparenza e imparzialità ; previsione regolamentare 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

D02 
Z01  

Mancanza di 
controllo  

50 
50 

Positiva Si Semestrali Dirigente 
D02 
Z01 

Z04 
Z20A 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità  

30 
35 
35 

Positiva Si Z04-Annuale 
nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente 
Z04 
Z20A 
Z08 
 

Z21 Mancanza di 
trasparenza  

100 Positiva No semestrale Dirigente 
Z21 

 
 
 
Denominazione processo Υ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ 
 
Fase del processo : Fase 6 - Istruttoria su rendicontazione 
 



Evento/rischio:  Inosservanza regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità -  documentazione insufficiente / incompleta , certificati e 
dichiarazioni fraudolenti 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

D02 
Z11 

Mancanza di 
controllo  

50 
50 

Positiva Si Semestrale  
nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente 
D02 
Z11  

Z04 
Z08 
Z20A 

Eccesso di 
discrezionalità 

40 
30 
30 

Positiva Si Z04-Annuale 
nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente 
Z04 
Z08 
Z20A 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

50 
50 

Positiva Si Semestrale  Dirigente 
Z21 

 
 

 
 
 
 
 

Denominazione processo Υ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ 
 
Fase del processo : Fase 7 - Verifica rendiconto 
 
Evento/rischio:  Riconoscimento indebito di indennità, agevolazioni e benefici economici per favorire soggetti che non ne hanno diritto -  certificati e 
dichiarazioni fraudolenti, errata valutazione della documentazione 
 

 



INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

D02  Mancanza di 
controllo   

100 Positiva Si Semestrale  Dirigente  
D02 

Z04 
Z20A 

Eccesso di 
discrezionalità  

50 
50 

Positiva Si Z04- annuale 
Z20A-nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente 
Z04 
Z20A 

Z21 Mancanza di 
trasparenza   

100 Positiva Si Semestrale  Dirigente 
Z21 

Z08 
 
Z09 

Ingerenze politiche 50 
50 

Positiva Si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
annuale 

Dirigente 
Z08 
Z09 

 



Denominazione processo Υ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ 
 
Fase del processo : Fase 8 -  Determina  di  liquidazione contributo 
 
Evento/rischio:  Inosservanza delle regole procedurali  di verifica dei requisiti a garanzia della trasparenza e imparzialità ; previsione regolamentare 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

D02  
Z01 

Mancanza di 
controllo   

50 
50 

Positiva Si Semestrali Dirigente  
D02  
Z01 

Z04 
Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità  

40 
30 
30 

Positiva Si Annuale  
nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Dirigente  
Z04 
Z20A 
Z20B 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Si  Semestrale  Dirigente  
Z21 

 
 
 
 
 
 

  

Denominazione processo : Concessione di patrocinio per eventi, manifestazioni e convegni 
 
Fase del processo: Fase 1  - Ricevimento, analisi e protocollazione  della documentazione allegata alla domanda di patrocinio 
 
Evento/rischio: Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità ς previsione regolamentare 



 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z21 

 

Mancanza di 
controllo   
 

100 

 

Positiva Si Semestrale  

 
Dirigente 
Z21 

Z04 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Annuale 
nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente 
Z04 
Z08 

 

 

  

 

  

 
 
 
 
 

Denominazione processo : Concessione di patrocinio per eventi, manifestazioni e convegni 
 
Fase del processo: Fase 2° istruttoria 
 
Evento/rischio: Indebita valutazione dei requisiti, materia e competenza nel rilasciare il patrocinio 

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 



INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

Z20A 
Z20B 
Z08 
Z04 

 

Eccesso di 
discrezionalità  

25 
25 
25 
25 

 

positiva Si Z20A, B,Z08 -

nell'ordinaria 

gestione dei servizi 

assegnati 

Z04 annuale 

 

dirigente  
Z20A 
Z20B 
Z08 
Z04  

C01 
Z11 

 
mancanza di 
controllo   

50 
50 
 

positiva Si C01-semestrale 
Z11- nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente  
C01 
Z11 

Z02 mancanza di 
trasparenza 

100 positiva Si Semestrale Dirigente 
Z02 

 Ingerenze 
politiche 

      

Z10  
Z16 

Conflitto di 
interessi 

50 
50 

Positiva Si Z10-nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati  
Al momento in cui si 
ravvisa la sussistenza 
del conflitto anche solo 
potenziale. 
 
Z16-al momento 
della nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 

Dirigente 
Z10 
Z16 

 
 

Denominazione processo : Concessione di patrocinio per eventi, manifestazioni e convegni 
 
Fase del processo: Fase 3-  comunicazione di concessione / diniego patrocinio 



 
9ǾŜƴǘƻκǊƛǎŎƘƛƻΥ LƴŘŜōƛǘŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ κƳŀǘŜǊƛŀκ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ƴŜƭƭΩŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻΤ ƳŀƴŎŀǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z08 
Z20A 
Z20B 
 

 

Eccesso di 
discrezionalità ς
abuso nella 
valutazione dei 
requisiti   
 
 

30 
35 
35 
 

 

positiva Si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente  
Z08 
Z20A 
Z20B 

 

Z01 
C01 
 

 

-mancanza di 
controlli 

50 
50 
 

 

  semestrali Dirigente  
Z01 
C01 
 

M10  Conflitto di 
interessi 

100% Positiva Si Al momento in cui 
si ravvisa la 
sussistenza del 
conflitto anche 
solo potenziale. 

Dirigenti di tutti gli 
uffici  e tutti i 
dipendenti 
coinvolti nel 
procedimento 

M10-M1A-M17 
 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 
 

  semestrale Dirigente 
Z02 

Z21 Ingerenza 
politiche 

100   nell'ordinaria 
gestione dei servizi 

Dirigente  
Z21 



assegnati 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Denominazione processo : DŜǎǘƛƻƴŜ {ŀƭŜ tŀƭŀȊȊƻ ά/ŀΩ /ƻǊƴŜǊέΥ {ŀƭŀ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ {ŀƭŀ !ŦŦǊŜǎŎƘƛΣ {ŀƭŀ bŀǎǎƛǾŜǊŀ  
 
Fase del processo: Fase 1  - ricevimento e protocollazione domanda come da Mod PA001 ver.03.09.2015-sito web città metropolitana uffici e servizi-
modulistica 
 
Evento/rischio: Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità ς previsione regolamentare 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z21 

 

Mancanza di 
controllo   
 

100 

 

Positiva Si Semestrale  

 
Dirigente 
Z21 



Z04 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Annuale 
nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente 
Z04 
Z08 

 

 

  

 

  

 
 
 
 

Denominazione processo : DŜǎǘƛƻƴŜ {ŀƭŜ tŀƭŀȊȊƻ ά/ŀΩ /ƻǊƴŜǊέΥ {ŀƭŀ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ {ŀƭŀ !ŦŦǊŜǎŎƘƛΣ {ŀƭŀ bŀǎǎƛǾŜǊŀ 
 
Fase del processo : Fase 2 - Istruttoria 
 
Evento/rischio: Inosservanza regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità   
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

C01  
Z11 

 

Mancanza di 
controlli   
 

50% 
50 

 

Positiva Si 
 

Semestrali Dipendenti, Po e Dirigenti,  
C01  
Z11 

 



Z08 
Z20A 
Z04  

Eccesso di 
discrezionalità 

30 
30 
40 

Positiva Si 
 

Z08-Z20A: 
nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
Z04: annuale 

 

Dirigente 
Z08 
Z20A 
Z04 
 

Z21 Ingerenze 
politiche 

100 Positiva Si 
 

nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente 
Z21 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Si 
 

Semestrale  Dirigente 
Z02 

Z10 
Z16  

Conflitto di 
interessi 

50 
50 

Positiva Si Z10-nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
Al momento in cui si 
ravvisa la sussistenza 
del conflitto anche solo 
potenziale. 
Z16-al momento della 
nomina e da rinnovare 
una volta all'anno 
 

 

Dirigenti e dipendenti  
Z10 
Z16  

 
 

Denominazione processo : DŜǎǘƛƻƴŜ {ŀƭŜ tŀƭŀȊȊƻ ά/ŀΩ /ƻǊƴŜǊέΥ {ŀƭŀ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ {ŀƭŀ !ŦŦǊŜǎŎƘƛΣ {ŀƭŀ bŀǎǎƛǾŜǊŀ 
 
Fase del processo : Fase 3 ς Concessione in uso di sale a terzi 
 
Evento/rischio: Indebita valutazione delle iniziative da ospitare nelle sale istituzionali per agevolare particolari soggetti legati da relazioni personali, 
parentali, amicali e politiche 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 



RICHIESTE) 
Z21 
C01 

 

Mancanza di 
controlli  
 

50% 
50 

 

Positiva Si 
 

Semestrali Dirigente   
Z21 
C01 

 

Z04 
Z20A 
Z20B 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 

25 
25 
25 
25 
 

Positiva Si 
 

Annuale 
nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente 
Z04 
Z20A 
Z20B 
Z08 
 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Si 
 

Semestrale  Dirigente 
Z02 

 

Denominazione processo : DŜǎǘƛƻƴŜ {ŀƭŜ tŀƭŀȊȊƻ ά/ŀΩ /ƻǊƴŜǊέΥ {ŀƭŀ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ {ŀƭŀ !ŦŦǊŜǎŎƘƛΣ {ŀƭŀ bŀǎǎƛǾŜǊŀ 
 
Fase del processo : Fase 4 - quantificazione costi 
 
Evento/rischio: Inosservanza regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità -  
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 
C01  

Mancanza di 
controlli   

50 
50 

Positiva Si 
 

Semestrali Dirigente Z21 
C01 



Z04 
Z20A 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 

30 
35 
35 

Positiva Si 
 

Annuale 
Z20A-Z08: 
nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente  
 
 

Z04 
Z20A 
Z08 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Si 
 

nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente Z02 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AREA LEGALE 
Servizio Avvocatura 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



Denominazione processo Affidamenti ex art. 36, c. 2, lett. a) e b) del D.Lgs. 50/2016 
 
Fase del processo Progettazione del fabbisogno 
 
Evento/rischio Impropria  definizione del fabbisogno in fase di programmazione; !ǊǘƛŦƛŎƛƻǎƻ ŦǊŀȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŜƭǳŘŜǊŜ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ Řƛ ŜǾƛŘŜƴȊŀ 
ǇǳōōƭƛŎŀΣ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ di legge, al fine di favorire un particolare soggetto 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

ricognizione interna  
del  fabbisogno  di  
servizi  o  forniture 
standardizzate  al  fine  
di  indire  un'unica  
procedura  o  di aderire  
a  convenzioni  quadro,  
oltre  alla  
programmazione degli 
acquisti di beni e servizi 
di importo pari o 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀŘ ϵ 
40.000,00. 

Z21 
Z02 

Mancanza di 
trasparenza. 

 
 
 
 
 
 
 

50% 
50 

positiva si Z21: nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
Z02: semestrale 
in  tempo  utile  per  
l'approvazione del     
programma     biennale     
di acquisti  di  beni  e  
servizi  e  per 
importi  inferiori  in  
tempo  utile  per l'avvio 
della procedura di 
acquisto 

Dirigente 
Modalità: ricognizione 
annuale fabbisogno 
Comunicazione del 
fabbisogno al 
responsabile della 
programmazione 

N. appalti stipulati 
attraverso centrali di 
committenza  /   
Numero totale di 
appalti affidati                

Z21 
Z02 

Formazione e 
aggiornamento 
periodico obbligatorio 
del personale, su 
novità normative e 
giurisprudenziali in 
materia 

Z20A 

Eccesso di 
discrezionalità 

 
 
 
 

50% 
50 

positiva No, occorre un 
supporto esterno per la 
sua realizzazione che 
ŦƻǊƴƛǎŎŀ ƭΩ ƻŦŦŜǊǘŀ 
formativa  

In tempo per la 
trasmissione del report 
al RPCT 

Responsabilità: 
dirigente 
Modalità: attraverso la 
programmazione 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ 

semestrali 

Numero di partecipanti 
a un determinato corso 
su numero soggetti 
interessati 

Z20A 
Z08 



Z08 
Disciplina del conflitto 
di interesse: rilascio di 
idonea dichiarazione 
attestante l'assenza di 
situazioni ostative allo 
svolgimento della 
pratica 

Z10 
Z16 

Conflitto di interesse.  
 
 
 

50 
50 
 

positiva si Z10: nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
Z16: al momento 
della nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 
Al momento della 
comunicazione del 
fabbisogno al 
responsabile della 
programmazione 

Dirigente 
Modalità: compilazione 
di apposita 
dichiarazione da 
conservare agli atti e 
contestuale richiamo 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƻκǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ 
finale 

Presenza o meno 
ŘŜƭƭΩŀǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƭ 
conflitto di interessi 
nella determina di 
affidamento 

Z10 
Z16 

segnalazione 
preventiva al RPCT di 
tutti i rinnovi/proroghe 
ulteriori rispetto al/alla 
primo/a 

B06 
 

Mancanza di controlli  
 
 

100% 

positiva si Semestrale 
In tempo per la 
trasmissione del report 
al RPCT 

Dirigente 
Modalità: report da 
conservare agli atti che 
indichi per tutti i 
contratti la data di 
ǎŎŀŘŜƴȊŜ Ŝ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ 
rinnovo/proroga 

Numero di controlli 
effettuati su numero di 
servizi/forniture affidati 
ex art. 36 D.Lgs. 
50/2016 

B06 
 

 
 

Denominazione processo affidamenti ex art. 36, c. 2, lett. a) e b) del Dl.gs. 50/2016 
 
Fase del processo Avviso manifestazione di interesse 
 
Evento/rischio EƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ Řƛ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩimproprio utilizzo dei modelli procedurali, anche con specifico riferimento 
ŀƭƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ƭŜƎƎŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎƻƎƎŜǘǘƻΤ 5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ di accesso alla procedura e in 
particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un particolare soggetto 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 



Pubblicazione sul sito 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ 
ŘŜƭƭΩŀǾǾiso di 
manifestazione di 
interesse 

Z21 
Z02 

Mancanza di 
trasparenza. 

 
 
 

50% 
50 

positiva si Z21: nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
Z02: semestrale 
In tempo per la 
trasmissione del report 
al RPCT 

Dirigente 
Modalità: invio al RPCT di elenco determine  di 
affidamento ex art. 36 D.Lgs. 50/2016   
tǊŜǎŜƴȊŀ ƻ ƳŜƴƻ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ Řƛ 
manifestazione di interesse 

Z21 
Z02 

Formazione e 
aggiornamento 
periodico obbligatorio 
del personale, su 
novità normative e 
giurisprudenziali in 
materia 

Z20A 
Z17B 
Z15A 

Eccesso di 
discrezionalità 

  
 
 
 

40% 
30% 
30% 

positiva si  Z15A:  
nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
Z17B-Z20A: 
nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 In tempo per la 
trasmissione del report 
al RPCT 
 

Dirigente 
Modalità: attraverso la programmazione 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ 
Numero di partecipanti a un determinato corso su 
numero soggetti interessati 

Disciplina del conflitto 
di interesse: rilascio di 
idonea dichiarazione 
attestante l'assenza di 
situazioni ostative allo 
svolgimento della 
pratica 

Z10 

Conflitto di interesse. 100% positiva si Z10: nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
tǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ 
procedura di 
affidamento 

Dirigente 
Modalità: compilazione di apposita dichiarazione da 
conservare agli atti e contestuale richiamo 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻκǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƭŜ 
tǊŜǎŜƴȊŀ ƻ ƳŜƴƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƭ 
conflitto di interessi nella determina di affidamento 

Z10 

controllo a campione 
sul 5% degli 
affidamenti 

Z11 
 

Mancanza di controlli 100% positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
In tempo per la 
trasmissione del report 
al RPCT 

Dirigente 
Modalità: verifica a campione della sussistenza o 
ƳŜƴƻ ŘŜƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ ǎǳ 
almeno il 5% degli affidamenti ex art. 36 del D.Lgs. 
50/2016 
Numero di controlli effettuati su numero di 
servizi/forniture affidati ex art. 36 D.Lgs. 50/2016 

Z11 
 

 
 
 



Denominazione processo affidamenti ex art. 36, c. 2, lett. a) e b) del Dl.gs. 50/2016 
 
Fase del processo Valutazione delle offerte e aggiudicazione del servizio 
 
Evento/rischio Uso distorto della valutazione delle offerte per favorire un concorrente; Mancata esclusione di concorrenti privi dei requisiti 

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

controllo a campione 
sul 5% degli 
affidamenti 

B10 
B07 
Z01 

Mancanza di controlli  
 

40% 
30 
30 

positiva si In tempo per la 
trasmissione del report 
al RPCT 

Dirigente 
Modalità: verifica a 
campione delle 
valutazioni su almeno il 
5% degli affidamenti ex 
art. 36 del D.Lgs. 
50/2016 

B07 
Z01 
B10 

Corretta valutazione 
delle offerte 

Z21 
Z02 

Mancanza di 
trasparenza 

 
 

50% 
50 

positiva si Z21: nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
Z02: semestrale 
 
In tempo per la 
trasmissione del report 
al RPCT 

Dirigente 
Modalità: pubblicazione 
ǎǳƭƭΩŀƭōƻ ǇǊŜǘƻǊƛƻ ƻƴ ƭƛƴŜ 
della determina di 
affidamento  

Z21 
Z02 
 Pubblicazione o meno 
della determina di 
ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭΩŀƭōƻ 
pretorio on line 
 

Formazione e 
aggiornamento 
periodico obbligatorio 
del personale, su 
novità normative e 

Eccesso di 
discrezionalità  
 

 
 
 
 

 100% 

positiva si  nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente 

Modalità: attraverso la 
programmazione 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾità formativa 

Numero di partecipanti 
a un determinato corso 
su numero soggetti 
interessati 

Z08 



giurisprudenziali in 
materia 

Z08 

In tempo per la 
trasmissione del report 
al RPCT 

Z20A Monopolio delle 
competenze 

 100% positiva si  nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente 

 

Z20A 

 
 

Denominazione processo Consegna autovetture ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǇŀǊŎƻ όŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ƴŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴ ǇǊƻǇǊƛŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜύ 
 
Fase del processo 1. Richiesta autoveicolo; 2. verifica stato del mezzo e della corrispondenza tra il kilometraggio effettuato e destinazione rispetto alla richiesta 
 
Evento/rischio Utilizzo per interesse personale o per favorire un dipendente 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

controllo a campione  

E01 
Mancanza di controlli.  

 
100% 

Positiva Si Semestrale  Dirigente 
 

E01 
 

Report sulle richieste di 
utilizzo autoveicoli 

Z21 

Mancanza di 
trasparenza 

 
100% 

Positiva Si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
 

Dirigente 
  

Z21 

 
 
 
 
 
 

 
 
 



Denominazione processo Gestione delle tessere carburante dei veicoli coǎǘƛǘǳŜƴǘƛ ƭΩŀǳǘƻǇŀǊŎƻ όad esclusione dei veicoli in dotazione a Protezione Civile, 
Viabilità, Polizia Provinciale) 
 
Fase del processo Verifica compatibilità del chilometraggio percorso con il rifornimento fatto 
 
Evento/rischio Omissione di controllo 

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

controllo a campione 
sul 2% dei rifornimenti 

E01 

Mancanza di controlli  
 

100% 

Positiva Si Semestrale  Dirigente 
Modalità: verifica a 
campione della 
compatibilità del 
chilometraggio percorso 
con il rifornimento fatto  

E01 
Numero di controlli 
effettuati su numero di 
rifornimenti 
 

Report sui consumi di 
carburante e sul 
chilometraggio 
percorso 

Z21 

Mancanza di 
trasparenza 

 
 

100% 

Positiva Si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
In tempo per la 
trasmissione del report 
al RPCT 

Dirigente 
Modalità: report 
semestrale  

Z21 
Trasmissione o meno 
del report al RPCT 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Denominazione processo Gestione tessere carburante dei natanti e dei veiŎƻƭƛ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǇŀǊŎƻ 
 
Fase del processo 1. Verifica compatibilità del conta ore funzionamento motore con il rifornimento fatto; 2. Verifica compatibilità del chilometraggio percorso 
rispetto al rifornimento fatto 
 
Evento/rischio Omissione di controllo 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

controllo a campione 
sul 2% dei rifornimenti 

E01 

Mancanza di controlli. 100% Positiva Si Semestrale Dirigente  
E01 
Modalità: verifica a campione della compatibilità 
delle ore di funzionamento motore con il 
rifornimento fatto. 
Numero di controlli effettuati su numero di 
rifornimenti 
 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
In tempo per la 
trasmissione del report 
al RPCT 

Dirigente 
Z21 
Modalità: report semestrale  
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 
 Denominazione processo : άDŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜέ  
Fase del processo : άwƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ ƴƻǘƛŦƛŎŀέ 
 
Evento/rischio : Violazione dei doveri di fedeltà, diligenza, segretezza e riservatezza 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Rispetto codice 
deontologico o di 
comportamento + 
rispetto delle norme del 
codice di procedura 

Z21 
H02 
H01 

Eccesso di 
discrezionalità 
(attenzione: non 
ŎΩŝ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ !ύ 

 
 
 
30 
35 
35 

Positiva Sì Semestrali Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
Z21 
H01 
H02 

Misure di disciplina di 
ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΥ 
obblighi di 
comunicazione e di 
astensione 

Z10 

Conflitto 
ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 

100 Positiva Sì nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
Z10 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



Denominazione processo : άDŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜέ  
Fase del processo : ά{ǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀέ 
 
Evento/rischio : Violazione dei doveri di fedeltà, diligenza, segretezza e riservatezza 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Rispetto codice 
deontologico o di 
comportamento + 
rispetto delle norme del 
codice di procedura 

Z21 
H01 

Eccesso di 
discrezionalità 

 
 
50 
50 
 

Positiva Sì Semestrali Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
Z21 
H01 
 

Misure di disciplina di 
ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΥ 
obblighi di 
comunicazione e di 
astensione 

Z10 

Conflitto 
ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 

 
 
100 

Positiva Sì nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
Z10 
 

 
 



Denominazione processo : άDŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜέ  
Fasi del processo : άwŜŘŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘƻ Řƛ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƳŜƳƻǊƛŜ ŘƛŦŜƴǎƛǾŜέ- άtŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǳŘƛŜƴȊŜέ- άwƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ ǎŜƴǘŜƴȊŀέ -ά/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ǳŦŦƛŎƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛέ -ά!ŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǎŜƴǘŜƴȊŀέ-  
 
Evento/rischio : Violazione dei doveri di fedeltà, diligenza, segretezza e riservatezza 

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Rispetto codice 
deontologico o di 
comportamento + 
rispetto delle norme 
del codice di procedura 
Z21 
H01 
H02 

Eccesso di 
discrezionalità 

 
 
30 
35 
35 

Positiva Sì Semestrali  Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
Z21 
H01 
H02 

Misure di disciplina di 
ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΥ 
obblighi di 
comunicazione e di 
astensione 
Z10 

Conflitto 
ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 

100 Positiva Sì Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
Z10 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 



Denominazione processo : άLƴŎŀǊƛŎƘƛ Řƛ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻ ŜǎǘŜǊƴƻ Ŝ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀȊƛƻƴƛέ  
Fase del processo : άwƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ ƴƻǘƛŦƛŎŀ Řƛ ŀǘǘƻ ƎƛǳŘƛȊƛŀǊƛƻ ǇǊŜǎǎƻ ǳƴŀ ǎŜŘŜ ŜǎǘŜǊƴŀ ŀƭ ŎƛǊŎƻƴŘŀǊƛƻ ŘŜƭ ¢ǊƛōǳƴŀƭŜ Řƛ ±ŜƴŜȊƛŀέ 
 
Evento/rischio : Violazione dei doveri di fedeltà, diligenza, segretezza e riservatezza 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Rispetto codice 
deontologico o di 
comportamento + 
rispetto delle norme 
del codice di procedura 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Sì Semestrale Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
Z08 

H01 
H02 

Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Sì Semestrali  Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
H01 
H02 

Misure di disciplina di 
ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΥ 
obblighi di 
comunicazione e di 
astensione 

Z10 

Conflitto 
ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 

100 Positiva Sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z10 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100    Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z21 

 
 
 
 
 

Denominazione processo : άLƴŎŀǊƛŎƘƛ Řƛ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻ ŜǎǘŜǊƴƻ Ŝ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀȊƛƻƴƛέ  



Fase del processo : ά±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘŀ Ŏǳƛ ŀŦŦƛŘŀǊŜ ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻέ Ŝ άLƴŎŀǊƛŎƻ ŀŘ ŀǾǾƻŎŀǘƻ ŜǎǘŜǊƴƻέ 
 
Evento/rischio : Violazione dei doveri di fedeltà, diligenza, segretezza e riservatezza 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Rispetto codice 
deontologico o di 
comportamento + 
rispetto delle norme 
del codice di procedura 

Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

 
 
50 
50 

Positiva Sì semestrali Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z20A 
Z20B 
 
 

Misure di disciplina di 
ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΥ 
obblighi di 
comunicazione e di 
astensione 

Z10 

Conflitto 
ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 

100 Positiva Sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z10 
 

H01 
H02 

Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Sì semestrali Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
H01 
H02 
 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z21 
 

 
 
 
 
 

Denominazione processo : ά[ƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛέ  



Fase del processo : άwƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜέ 
 
Evento/rischio : Violazione dei doveri di fedeltà, diligenza, segretezza e riservatezza 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Rispetto codice 
deontologico o di 
comportamento + 
rispetto delle norme 
del codice di procedura 

Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

 
 
50 
50 

Positiva Sì Semestrali  Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
Z20A 
Z20B  
 

Misure di disciplina di 
ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΥ 
obblighi di 
comunicazione e di 
astensione 

Z10 

Conflitto 
ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 

100 Positiva Sì nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z10 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Sì nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z21 

H01 
H02 
Z01 

Mancanza di 
controlli 

30 
30 
35 

Positiva Sì nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 
semestrale 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
H01 
H02 
Z01 

 
 
 
 
 
 

 

 



Denominazione processo : ά[ƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛέ  
Fase del processo : ά/ŀƭŎƻƭƻ ƻƴƻǊŀǊƛ ƭƛǉǳƛŘŀǘƛ ƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛέ Ŝ άwŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ Řƛ ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜέ 
 
Evento/rischio : Violazione dei doveri di fedeltà, diligenza, segretezza e riservatezza 
 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Rispetto codice 
deontologico o di 
comportamento + 
rispetto delle norme 
del codice di procedura 

Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Sì Semestrali Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
Z20A 
Z20B 
 

Misure di disciplina di 
ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΥ 
obblighi di 
comunicazione e di 
astensione 

Z10 

Conflitto 
ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 

100 Positiva Sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
Z10 

Z02 
Z21 

Mancanza di 
trasparenza 
 

50 
50 

Positiva Sì Semestrale  
nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z02 
Z21 

Z01 
H01 
H02 

Mancanza di 
controlli 

35 
30 
30 

Positiva Sì Semestrali Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z01 
H01 
H02 

 
 

Denominazione processo : άtǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǳŦŦƛŎƛ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜέ  



Fase del processo : Cŀǎƛ άwƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǇŀǊŜǊŜέ κ ά{ǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛ ƎƛǳǊƛŘƛŎƘŜ ǎƻǘǘŜǎŜ ŀƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀέ κ άwŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǊŜǊŜ ǎŎǊƛǘǘƻέ  
Evento/rischio : Impropria dilazione dei termini o accordi con la parte privata al fine di favorire interessi particolari 

 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Rispetto codice 
deontologico o di 
comportamento + 
rispetto delle norme 
del codice di procedura 

H01 
H02 

Eccesso di 
discrezionalità 

 
 
50 
50 

Positiva Sì Semestrali  Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
H01 
H02 

Misure di disciplina di 
ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ŘΩinteresse: 
obblighi di 
comunicazione e di 
astensione 

Z10 

Conflitto 
ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 

100 Positiva Sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z10 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Denominazione processo : άwŜŎǳǇŜǊƻ ŎǊŜŘƛǘƛ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜέ  



Fase del processo : άtǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘƛŦŦƛŘŀ ƻ ƛƴƛȊƛƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜǎŜŎǳǘƛǾŀέ Ŝ άLƴǘǊƻƛǘƻ ǎƻƳƳŀ ƻ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǇέέ 
 
Evento/rischio : Violazione dei doveri di fedeltà, diligenza, segretezza e riservatezza 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Rispetto codice 
deontologico o di 
comportamento + 
rispetto delle 
norme del codice 
di procedura 
H01 
H02 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 

 
 
35 
35 
30 

Positiva Sì Semestrali Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
H01 
H02 
Z08 

Misure di 
disciplina di 
conflitto 
ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΥ 
semplificazione 
Z21 

Presenza di 
documentazione 
che sistematizza e 
semplifica il 
processo 
Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z21 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100 Positiva Sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z10 

Z09 Ingerenze 
politiche 

100 Positiva Sì Annuale Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z09 

 
 

Denominazione processo : άwŜŎǳǇŜǊƻ ŎǊŜŘƛǘƛ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜέ  



Fase del processo : άwƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řŀƭ ǎŜǘǘƻǊŜέ Ŝ ά{ǘǳŘƛƻ ŘŜƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǊƛƳŜŘƛ ŜǎŜŎǳǘƛǾƛ ŀƭ ŦƛƴŜ ŘŜƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻƳƳŀέ 
 
Evento/rischio : Violazione dei doveri di fedeltà, diligenza, segretezza e riservatezza 

 
 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Rispetto codice 
deontologico o di 
comportamento + 
rispetto delle norme 
del codice di procedura 

H01 
H02 

Eccesso di 
discrezionalità 

 
 
50 
50 

Positiva Sì Semestrali Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
H01 
H02 

Misure di disciplina di 
ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΥ 
semplificazione 
Z10 
 

Presenza di 
documentazione che 
sistematizza e 
semplifica il processo 

Conflitto di interessi 

100 Positiva Sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z10 
 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z21 
 

        

 
 
 
 
 
 

 

Denominazione processo : ά¢ǊŀƴǎŀȊƛƻƴƛέ  



Fase del processo : άwƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴŜ ƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŀƭŜŀ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊǘŜƴȊŀέ Ŝ ά±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛέ 
 
Evento/rischio : Violazione dei doveri di fedeltà, diligenza, segretezza e riservatezza 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Rispetto codice 
deontologico o di 
comportamento + 
rispetto delle norme 
del codice di procedura 

H01 
H02 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 

 
 
35 
35 
30 

Positiva Sì Semestrali  Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
H01 
H02 
Z08 
 

Misure di disciplina di 
ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΥ 
obblighi di 
comunicazione e di 
astensione 

Z10 

Conflitto 
ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 

50 Positiva Sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
Z10 

Z09 Ingerenze 
politiche 

100  Positiva Sì Annuale  Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z09 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z21 

 
 
 
 
 

 

Denominazione processo : ά¢ǊŀƴǎŀȊƛƻƴƛέ  



Fase del processo : άwƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀǾǾƻŎŀǘƻ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜέ κ ά!ŘŜǎƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎǇ ƻ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŎǇέ κ άCƛǊƳŀ ŀǘǘƻ ǘǊŀƴǎŀǘǘƛǾƻέ 
 
Evento/rischio : Violazione dei doveri di fedeltà, diligenza, segretezza e riservatezza 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Rispetto codice 
deontologico o di 
comportamento + 
rispetto delle norme 
del codice di procedura 
H01 
H02 
Z20A 
Z20B 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 

 
 
30 
30 
15 
20 
05 

Positiva Sì semestrali Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
H01 
H02 
Z20A 
Z20B 
Z08 

Misure di disciplina di 
ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΥ 
obblighi di 
comunicazione e di 
astensione 

Z10 

Conflitto 
ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 

100 Positiva Sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z10 

Z02 
Z21 

Mancanza di 
trasparenza 

50 
50 

Positiva Sì Semestrale 
nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 
 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z02 
Z21 

 
 
 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AREA LEGALE 
Servizio Manleva assicurativa 



Denominazione processo Affidamenti ex art. 36, c. 2 lett. a) e b) D.Lgs. 50/2016 
 
Fase del processo Programmazione del fabbisogno 
 
Evento/rischio Impropria definizione del fabbisogno in fase di programmazioƴŜΤ ŀǊǘƛŦƛŎƛƻǎƻ ŦǊŀȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŜƭǳŘŜǊŜ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ Řƛ 
evidenza pubbƭƛŎŀ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ soggetto 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 
Z16 

Conflitto di interessi 50% 
50% 

Positiva Si Z10 nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
Z16 al momento 
della nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 

Dirigente e dipendenti 
Z10  
Z16 

Z20A 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità  
 

 50% 
50% 

 

Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente e dipendenti 
Z20A 
Z08 

Z21 
Z02 

Mancanza di 
trasparenza 

50% 
50 

Positiva Si Z21:Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
Z02:semestrale 

Dirigente e dipendenti 
Z21 
Z02 

B06 
 

Mancanza di controlli 100% Positiva Si Semestrale Dirigente e dipendenti 
B06 
 

 
 



Denominazione processo Affidamenti ex art. 36, c. 2 lett. a) e b) D.Lgs. 50/2016 
 
Fase del processo Avviso manifestazione di interesse 
 
Evento/rischio Elusione delle regole di evidenza pubblica, medƛŀƴǘŜ ƭΩƛƳǇǊƻǇǊƛƻ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛΣ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 
ŀƭƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ƭŜƎƎŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎƻƎƎŜǘǘƻ; Definizione dei requisiti di accesso alla procedura e in 
particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un particolare soggetto 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 Conflitto di interessi 100 Positiva Si Semestrale Dirigente e dipendenti 
Modalità. Verifica a campione  

Z10  
 

Z20A 
Z17B 
Z15A 

Eccesso di 
discrezionalità  
 

 40% 
30% 
30% 

Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente e dipendenti 
Z20A 
Z17B 
Z15A  

Modalità: monitoraggio semestrale da inoltrare al 
RPCT  
 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente e dipendenti 
 Z21 
Modalità: monitoraggio semestrale da inoltrare al 
RPCT  
 

Z11 
 

Mancanza di controlli 100% Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente e dipendenti 
 Z11 
Modalità: monitoraggio semestrale da inoltrare al 
RPCT  
 



Denominazione processo Affidamenti ex art. 36, c. 2 lett. a) e b) D.Lgs. 50/2016 
 
Fase del processo Valutazione delle offerte e aggiudicazione del servizio 
 
Evento/rischio Procedure con partecipazione di un'unica offerta valida; ¦ǎƻ ŘƛǎǘƻǊǘƻ ŘŜƭ ǇƻǘŜǊŜ ƴŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀŜƴǘŜΥ 
mancata esclusione dei concorrenti privi dei requisiti; Definizione dei requisiti di accesso alla procedura e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei 
concorrenti, al fine di favorire un particolare soggetto 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z20A 
Z20B 

Monopolio del potere 50 
50 

Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente e dipendenti 
Z20A 
Z20B 
 

Z08 Eccesso di 
discrezionalità  
 

 100% Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente e dipendenti 
 Z08 
 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

50 Positiva Si Z21-Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Z02-Semestrale 

Dirigente e dipendenti 
Z21 
Z02 

Z02 50 



B10 
B07 
Z01 
 

Mancanza di controlli 40% 
30 
30 

Positiva Si Semestrale Dirigente  
B10 
B07 
Z01 

 

Denominazione processo Gestione dei sinistri attivi 
 
Fase del processo Inoltro richiesta di risarcimento/denuncia di sinistro 
 
Evento/rischio Favorire interesse personale o di una parte privata 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z11 
 

Mancanza di controlli 100% positiva si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente 
Z11 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100% positiva si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente e dipendenti 
Modalità: monitoraggio semestrale da inoltrare al 
RPCT  

Z21 

Z08 Eccesso di 
discrezionalità  
 

 100% positiva si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente e dipendenti 

Z08 

Z10 Conflitto di interesse 100% positiva si tǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭ Dirigente e dipendenti 



Z16 processo Z10 
Z16 

Z03 Scarsa 
responsabilizzazione 
interna 

100 positiva No. Serve apposito 
programma di 
formazione 

Annuale Dirigente  
Del servizio R.U 
 

Nel rispetto del programma formativo 
con relativo report al RPCT 
Z03 

 
 

Denominazione processo Gestione dei sinistri attivi 
 
Fase del processo Acquisizione documentazione 
 
Evento/rischio Favorire interesse personale o di una parte privata 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z11 Mancanza di controlli 100% positiva si Nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 
 

Dirigente 
Modalità: verifica a 
campione della presenza 
nella pratica di tutta la 
documentazione 
necessaria 

Z11 

Z10 
Z16 

Conflitto di interesse 50 
50 

positiva si Z10: nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
Z16: al momento 
della nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 
 

Dirigente e 
dipendenti 
Modalità: monitoraggio 
semestrale da inoltrare 
al RPCT  

Z10 
Z16 



Denominazione processo Gestione dei sinistri attivi 
 
Fase del processo Valutazione della proposta di risarcimento 
 
Evento/rischio Conflitto di interessi; Certificazione di documentazione (anche di spesa) fraudolenta o mancante che sottenda fenomeni corruttivi;  

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z11 Mancanza di controlli 100% positiva si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente 
Modalità: verifica a 
campione della presenza 
nella pratica della 
documentazione relativa 
alla quantificazione del 
danno ovvero della 
dichiarazione di 
congruità della proposta 
risarcitoria da parte 
ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ 

Z11 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100% positiva si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente e 
dipendenti 
 

Z21 

Z08 
Z20A 

Eccesso di 
discrezionalità 

100% positiva si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente 
 

Z08 
Z20A 

 
 

 
 
 
 
 



Denominazione processo Gestione dei sinistri attivi 
 
Fase del processo Atto di accertamento 
 
Evento/rischio Conflitto di interessi; Certificazione di documentazione (anche di spesa) fraudolenta o mancante che sottenda fenomeni corruttivi 

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 
Z16 

Conflitto di interessi 100% positiva si Z10: Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
Z16: al momento 
della nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 
 

Dirigente 
Z10 
Z16 

Z08 
Z21 
Z20A 
Z20B 
F01 

Eccesso di 
discrezionalità 

20 
10 
10 
10 
50 

positiva si  

Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
 

F01: Al verificarsi 
della fattispecie 
 

Dirigente 
Z08 
Z21 
Z20A 
Z20B 
F01 

 
 
 
 
 
 
 
 



Denominazione processo Gestione dei sinistri passivi di RCT entro la franchigia 
 
Fase del processo Ricevimento richiesta di risarcimento 
 
Evento/rischio Favorire un Interesse personale o di una parte privata 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z10 
Z16 

Conflitto di interesse  
50% 
50% 

positiva si Z10: Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
Z16: Al momento 
della nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 
 

Dirigente e 
dipendenti 
 

Z10 
Z16 

Z20A 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 

50% 
50% 

positiva si 

Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente Z20A 
Z08 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100% positiva si 

Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente 
 

Z21 

controllo a campione 
sul 2% delle richieste di 
risarcimento 

Z11 

Mancanza di controlli  
 

100% 

positiva si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente 
 

Z11 

 
 



Denominazione processo Gestione dei sinistri passivi di RCT entro la franchigia 
 
Fase del processo Acquisizione documentazione 
 
Evento/rischio Favorire un Interesse personale o di una parte privata  
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z16 
Z10 

Conflitto di interesse 50% 
50% 

positiva si Z10: Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
Z16: Al momento 
della nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 
 

Dirigente e 
dipendenti 
 

Z16 
Z10 

controllo a campione 
sul 2% delle richieste di 
risarcimento 

Z11 
Z21 

Mancanza di controlli  
 

50% 
50 

positiva si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente 

 

Z11 
Z21 

 
 
 

Denominazione processo Gestione dei sinistri passivi di RCT entro la franchigia 
 
Fase del processo Valutazione della richiesta e della documentazione relativamente ai presupposti per risarcimento/reiezione 
 
Evento/rischio Valutazione finalizzata a favorire interessi personali o privati  

 
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABILITÀ E INDIVIDUAZIONE 



DELLA MISURA1 ABILITANTI2 FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

ATTUAZIONE MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 Mancanza di 
trasparenza  

100 positiva si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente e 
dipendenti 
 

Z21 

controllo a campione 
sul 2% delle richieste di 
risarcimento 

Z11 

Mancanza di controlli  
 

100% 

positiva si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente 
 

Z11 

Z08 Ingerenze politiche 100% positiva si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente e dipendenti 
 

Z08 

Z20A Eccesso di 
discrezionalità  
 

100% positiva si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente e dipendenti 
 

Z20A 

 
 
 
 

Denominazione processo Gestione dei sinistri passivi di RCT entro la franchigia 
 
Fase del processo Proposta risarcimento o reiezione 
 
Evento/rischio Valutazione finalizzata a favorire interessi personali o privati  

 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 



50%, 75%, 100%)3 (POSITIVIA/NEGATIVA) INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

DELLA MISURA4 DELLA MISURA5 

Z21 Mancanza di 
trasparenza  

100 positiva si Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente e 
dipendenti 
 

Z21 

Z10 
Z16 

Conflitto di interessi 
 

50% 
50 

positiva si Z10: nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
Z16: al momento 
della nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 

Dirigente e 
dipendenti 
 

Z10 
Z16 

Z08 
Z20A 

Eccesso di 
discrezionalità  
 

 50% 
50% 

positiva si Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente e 
dipendenti 
 

Z08 

 
 
 
 

Denominazione processo Gestione dei sinistri passivi di RCT entro la franchigia 
 
Fase del processo Determina di impegno di spesa e successiva liquidazione ovvero lettera di reiezione 
 
Evento/rischio Valutazione finalizzata a favorire interessi personali o privati 

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

Z16 
Z10 

Conflitto di interessi 50 
50 

positiva si Z16: al momento 
della nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 
Z10: Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente e 
dipendenti 
 

Z16 
Z10 
 

Z20A 
Z20B 
Z21 

Eccesso di 
discrezionalità  
 

 25 
25 
50 

positiva si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente e 
dipendenti 
 

Z20A 
Z20B 
Z21 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

FUNZIONI GESTITE PER CONTO DI REGIONE VENETO 
Polizia Ittico venatoria 



 

Denominazione processo Controlli e sanzioni Polizia, Alienazione materiale oggetto di sequestro 
 
Fase del processo  Ricezione Ordinanza di distruzione 
 
Evento/rischio   Omissione di registrazione per favorire soggetti terzi 
 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI 

DELLA MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 

MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 

DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

Z08 
Mancanza di 

trasparenza 
100 positiva SI 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario 

ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ 

servizio  

 

Dirigente, P.O. Z08 

Z11 

Z21 

Mancanza di 

controlli 

50% 

50 
positiva SI 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario 

ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ 

servizio 

 

Dirigente, P.O., 

agenti 

Z11 

Z21 

 



 

Denominazione processo Controlli e sanzioni Polizia 
 
Fase del processo  Distruzione del materiale 
 
Evento/rischio   occultamento e/o falsificazione delle risultanze della distruzione, al fine di favorire soggetti terzi 
 
 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI 

DELLA MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 

MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 

DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

Z08 presenza di  

almeno due soggetti 

Z21 

Z09 

Mancanza di 

trasparenza 

35 

35 

30 

positiva SI 

Z08-Z21: 

ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario 

ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

Z09: annuale 

Dirigente, P.O., 

agenti 
Z08-Z21-Z09 

Z11  

 

Mancanza di 

controlli 
100 positiva SI 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 

esercizio del 

servizio 

Dirigente, P.O., 

agenti 
Z11 

 



 

Denominazione processo Controlli e sanzioni Polizia 
 
Fase del processo  Predisposizione ed emissione verbale di distruzione del materiale 
 
Evento/rischio   ŀōǳǎƻ ƴŜƭƭΩŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŜǊōŀƭŜ Řƛ ŘƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ insufficienti meccanismi oggettivi di verifica 
 
 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI 

DELLA MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 

MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 

DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

Z20A 

Z20B 

Mancanza di 

controlli 

50% 

50% 
Positiva SI 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario 

ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 

servizio 

 

Dirigente, P.O., 

agenti 

Z20A 

Z20B 

Z21 
Mancanza di 

trasparenza 
100 Positiva SI 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario 

ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 

servizio 

 

Dirigente, P.O., 

agenti 
Z21 

 



 

Denominazione processo Attività di polizia giudiziaria e comunicazione notizia di reato alla Procura della Repubblica 
 
Fase del processo  Controlli e verifiche a seguito richiesta della Procura e/o avviati autonomamente 
 
Evento/rischio   Omissione di controlli, per favorire soggetti terzi 
 
 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI 

DELLA MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 

MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 

DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

Z08  

Presenza di 

almeno due 

soggetti nella 

pattuglia 

Mancanza di 

trasparenza 
100 Positiva SI 

bŜƭƭΩesercizio 

ordinario 

ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ  

Dirigente, P.O., 

agenti 
Z08 

Z11 

Z21 

Mancanza di 

controlli 

50% 

50% 
Positiva SI 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario 

ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

Dirigente, P.O., 

agenti 
Z11- Z21 

 



 

Denominazione processo Attività di polizia giudiziaria e comunicazione notizia di reato alla Procura della Repubblica 
 
Fase del processo  redazione di annotazione di PG (nel caso di richiesta della Procura) 
 
Evento/rischio   occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli per modificarne l'esito, al fine di favorire soggetti terzi 
 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI 

DELLA MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 

MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 

DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

Z08  

Z20A 

Z21 

 

Mancanza di 

trasparenza 

35% 

35% 

30% 

positiva SI 
Cadenza 

semestrale 

Dirigente, P.O., 

agenti 

Z08  

Z20A 

Z21 

 

Z11  

Z21 

Presenza di 

almeno due 

soggetti nella 

pattuglia 

Mancanza di 

controlli 

50% 

50% 

 

positiva SI 
Cadenza 

semestrale 

Dirigente, P.O., 

agenti 

Z11  

Z21 

 

 



 

Denominazione processo Attività di polizia giudiziaria e comunicazione notizia di reato alla Procura della Repubblica 
 
Fase del processo  redazione di eventuale verbale di sequestro penale di beni ed elezione domicilio (nel caso di attività avviata 
autonomamente) 
 
Evento/rischio   occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli per modificarne l'esito, al fine di favorire soggetti terzi 
 
 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI 

DELLA MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 

MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 

DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

Z08  

Z20A 

Z21 

 

Mancanza di 

trasparenza 

35 

35 

30 

Positiva SI 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 

gestione del 

servizio 

Dirigente, P.O., 

agenti 

Z08  

Z20A 

Z21 

 

Z11 
Mancanza di 

controlli 
100 Positiva SI 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 

gestione del 

servizio 

Dirigente, P.O., 

agenti 
Z11 

 



 

Denominazione processo Attività di polizia giudiziaria e comunicazione notizia di reato alla Procura della Repubblica 
 
Fase del processo  trasmissione a Procura di eventuale verbale di sequestro beni entro 48 h da accertamento fatti 
 
Evento/rischio   occultamento della documentazione, al fine di favorire soggetti terzi 
 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI 

DELLA MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 

MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 

DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

Z08  

Z21 

Z20A 

 

Mancanza di 

trasparenza 

35% 

35% 

30% 

positiva SI 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 

esercizio del 

servizio 

Dirigente, P.O. 

Z08  

Z21 

Z20A 

 

Z11 

 

Mancanza di 

controlli 
100% positiva SI 

bŜƭƭΩordinario 

esercizio 

ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

Dirigente, P.O. Z11 



 

Denominazione processo Attività di polizia giudiziaria e comunicazione notizia di reato alla Procura della Repubblica 
 
Fase del processo  iscrizione della notizia di reato nello specifico portale web 
 
Evento/rischio   occultamento delle risultanze, al fine di favorire soggetti terzi 
 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI 

DELLA MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 

MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 

DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

Z08 

Z21 

Z20A 

Mancanza di 

trasparenza 

20% 

60% 

20% 

Positiva SI 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 

esercizio del 

servizio 

Dirigente, P.O. 

Z08 

Z21 

Z20A 

Z11  

 

Mancanza di 

controlli 
100% Positiva SI 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 

esercizio del 

servizio 

Dirigente, P.O. 
Z11  

 

 

Denominazione processo Attività relative ai controlli in materia di caccia/pesca 



 
Fase del processo 1: Ricezione istanza e verifica documentazione requisiti richiesti- 2: richiesta e successiva ricezione certificato casellario 

giudiziale- 3: Predisposizione ed emissione Decreto di riconoscimento Guardia giurata volontaria ittico/venatoria e relativa 
tessera riconoscimento 

 
Evento/rischio insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti- ŀōǳǎƻ ƴŜƭƭΩŜƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ǇŜǊ 

insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti 
 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI 

DELLA MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 

MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 

DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

Z08 

Z21 

Z10 

Mancanza di 

trasparenza 

50% 

50% 
Positiva SI 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 

esercizio del 

servizio 

 

Dirigente  

Z08 

Z21 

Z10 

E01  

 

Mancanza di 

controlli 

100% 

 
positiva SI 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 

esercizio del 

servizio 

Dirigente  
E01  

 

 



Denominazione processo Controlli e sanzioni Polizia 
 
Fase del processo 1: Controlli e verifiche a seguito ricezione istanza e/o avviati autonomamente- 2: Redazione e notifica verbale di operazioni 

compiute e/o di accertamento (con eventuale contestazione di violazioni commesse)- 3: predisposizione ed emissione di 
provvedimento sanzionatorio 

 
Evento/rischio ŀōǳǎƻ ƴŜƭƭΩŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ǎŀƴȊƛƻƴŀǘƻǊƛƻΤ occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli per 

modificarne l'esito, al fine di favorire soggetti terzi; Omissione di controlli per favorire soggetti terzi 
 
 
 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI 

DELLA MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 

MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 

DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

Z08 

Z20A 

Z20B 

Z21 

Mancanza di 

trasparenza 

25% 

25% 

25% 

25% 

positiva SI 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 

esercizio del 

servizio 

Dirigente, P.O., 

agenti 

Z08 

Z20A 

Z20B 

Z21 

E01  

 

Mancanza di 

controlli 

100% 

 
Positiva SI Semestrale  

Dirigente, P.O., 

agenti 

E01  

 

 



 

Denominazione processo Richieste, segnalazioni ed esposti dei cittadini 
 
Fase del processo  1: {ŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ- 2: segnalazione generata internamente 
 
Evento/rischio   Occultamento della segnalazione 
 
 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI 

DELLA MISURA 

REALIZZABILE 

CON LE 

COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 

MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 

DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

Z08 

Z21 

Mancanza di 

trasparenza 

60 

40 
positiva SI 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 

del servizio 

Dirigente  

 

Z08 

Z21 

E01 

  

Mancanza di 

controlli 

50 

50 
positiva SI 

Semestrale  

 
Dirigente 

E01 

  

 



 

Denominazione processo Richieste, segnalazioni ed esposti dei cittadini 
 
Fase del processo  3: Verifiche e/o sopralluoghi per controllo su quanto segnalato- 4: redazione verbale operazioni compiute e/o di eventuale 

contestazione di violazioni commesse 
 
Evento/rischio Omissione di controlli, per favorire soggetti terzi, occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli per 

ƳƻŘƛŦƛŎŀǊƴŜ ƭΩŜǎƛǘƻ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜκǎŦŀǾƻǊƛǊŜ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǘŜǊȊƛ 
 
 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI 

DELLA MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 

MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 

DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

 

Z08 presenza di 

almeno due agenti 

 

 

Mancanza di 

trasparenza 
100% positiva SI 

 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 

esercizio del 

servizio 

Dirigente, P.O.; 

agenti  

 

 

Z08  

 

E01 

 

 

Mancanza di 

controlli 

100% 

 
positiva SI 

semestrale 

 

Dirigente, P.O.; 

agenti  

 

E01 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 

FUNZIONI GESTITE PER CONTO DI REGIONE VENETO 
Formazione Professionale e Cultura 



Denominazione processo : Realizzazione progetto Reteventi Cultura Veneto 

Fase del processo: Predisposizione e pubblicazione Avviso 

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Definizione requisiti di accesso e criteri di valutazione  

 

 INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z02 
Z20A 

Mancanza di 
trasparenza 

50 
50 
 

Positiva Si Z02: semestrale 
Z20A: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati -Prima 

ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ Ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ 
come attività inerente 
ƭΩƛǘŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ 
 
 

Dirigente 

 

Z02 
Z20A 

 



Denominazione processo : Realizzazione progetto Reteventi Cultura Veneto 

Fase del processo: Predisposizione graduatoria e affidamento incarichi, verifiche servizio fornito ai fini della liquidazione del corrispettivo 

Evento o rischio sul quale si intende incidere: LƴƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁΣ ƳŜƴŘŀŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
a sostegno delle verifiche del servizio fornito 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COS
TI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/N
EGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZION
E DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A 
Z20B 
Z08 

Mancanza di 
controlli  
 

35 
35 
30 

Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ 
servizi assegnati 
tǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ Ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ come 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴŜǊŜƴǘŜ ƭΩƛǘŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ  

Dirigente 

 

Z20A 
Z20B 
Z08 

Z02 
Z21 

Mancanza di 
trasparenza  

50% 
50 

Positiva Si Z02: semestrale 
½нмΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ 
servizi assegnati 
 
 

Dirigente              Z02 
Z21 

Z10 conflitto di 
interessi 

100% Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ 
servizi assegnati 
tǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ  

Dirigente 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
assenza di conflitto di interessi 

Z10 

 
 



Denominazione processo : Assegnazione contributo ordinario annua a Fondazione La Biennale di Venezia 
 
Fase del processo: Atto di liquidazione e pagamento del contributo 

 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Liquidazione in assenza o carenza della documentazione richiesta, conflitto di interessi 
 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COST
I DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NE
GATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z02 
Z20A 

Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Si Z02: semestrale 
½нмΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 
tǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ Ŝ 
comunque come 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴŜǊŜƴǘŜ ƭΩƛǘŜr  

Dirigente Z02 
Z20A 

Z10 conflitto di interessi 100 Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
dei servizi assegnati 

dirigente          
Z10 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



Denominazione processo  Contributo regionale L.R. 05.09.1984 n. 50 art. 36. riparto trasferimento ai comuni (1). 
 
Fase del processo  LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ŀŘ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ŘΩǳŦŦƛŎƛƻ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ 5Dw Řƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
Evento o rischio sul quale si intende incidere  Applicazione erronea dei criteri di riparto 

 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 
 

Mancanza di controlli 100% 
 

POSITIVA  SI  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente 
Osservanza delle 
procedure e tempistiche 
dettate dalla DGR 

Z21 

Z08 
Z20A 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

POSITIVA  SI  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente  Z08 
 Z20A 

Z10 
 

Conflitto di interessi. 100% 
 

POSITIVA  SI  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati  

Dirigente  
Rispetto obblighi inerenti 
il conflitto di interessi  
 

Z10 
 

 



Denominazione processo  Autorizzazione accesso e riprese fotografiche beni museali (1) 
 
Attività /procedimento Istruttoria delle istanze  
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Errata o omessa valutazione dei requisiti e delƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛǎǘŀƴǘŜ 

 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z04 
Z17A 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

50% 
50 
 

POSITIVA SI Z04: annuale 
½мт!Υ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente 
Osservanza del 
Regolamento, della 
Carta dei servizi del 
Museo di Torcello  
 

Z04 
Z17A  

Z20A Mancanza di 
controlli 
 
 
 

100 POSITIVA SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
dei servizi assegnati 
Preventivamente e 
parallelamente al 
procedimento 

Dirigente 
disposizione di servizio 
per attribuzione 
responsabilità del 
procedimento 

Z20A 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100 POSITIVA SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
dei servizi assegnati 
 

Dirigente 
 

Z10 

 
 
 
 



Denominazione processo  Contributo regionale L.R. 05.09.1984 n. 50 art. 36. riparto trasferimento ai comuni (1). 
Fase del processo  Determina di riparto 
Evento o rischio sul quale si intende incidere  /ŀǊŜƴǘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƎƭƛ Ŝǎƛǘƛ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜΣ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ Řƛ w¦t Ŝ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ ŦƛǊƳatario  

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A 
 

Mancanza di 
controlli 

100% 
 

POSITIVA  SI  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Preventivamente e 
parallelamente al 
procedimento  

 

Dirigente Z20A 

Z20B Eccesso di 
discrezionalità 

100% POSITIVA  SI  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Dirigente Z20B 

Z10 
 

Conflitto di 
interessi. 

100% 
 

POSITIVA  SI  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente 
Rispetto obblighi 
inerenti il conflitto di 
interessi  
 

Z10 
 

 



Denominazione processo  Autorizzazione accesso e riprese fotografiche beni museali (2) 
 
Fase del processo  Autorizzazione 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Omissione controlli  e obbligo astensione 

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A 
Z20B 
Z08 

Omissione 

controlli 

 

 

 

35 
35 
30 

POSITIVA 
 

SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Al ricevimento 
ŘŜƭƭΩƛǎǘŀƴȊŀ Ŝ ŀƭƭΩŜǎƛǘƻ 
ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ 

Dirigente   Z20A 
Z20B 
Z08 

Z10 Conflitto di 

interesse 

 

100% POSITIVA 
 

SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Preventivamente e 
parallelamente al 
procedimento 

Dirigente  
osservanza obblighi 
inerenti il conflitto di 
interessi. 

Z10 

 



Denominazione processo  Contributo regionale L.R. 05.09.1984 n. 50 art. 36. riparto trasferimento ai comuni (1). 
Fase del processo  Atto di liquidazione e pagamento 
Evento o rischio sul quale si intende incidere  Ritardo e/o omissione del controllo, occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli 

 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A 
Z21 
 

Mancanza di 
controlli 

50 
50 
 

POSITIVA  SI  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Preventivamente e 
parallelamente al 
procedimento  

 

Dirigente 
 

Z20A 
Z21 

Z10 
 

Conflitto di 
interessi. 

100% 
 

POSITIVA  SI  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Preventivamente e 
parallelamente al 
procedimento  

 

Dirigente 
Rispetto obblighi 
inerenti il conflitto di 
interessi  
 

Z10  
 

 
 
 
 
 
 
 
 



Denominazione processo  Fondo MIBACT per la promozione della lettura. Affidamento servizi e forniture(1) 
 
Fase del processo  Determina a contrarre e contestuale affidamento 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere  Errata o mancata applicazione della disciplina per la scelta contraente. Omessa verifiche dei requisiti Mancata 
segnalazione di conflitto di interessi 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z06 Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e scarsa 
chiarezza della 
normativa di 
riferimento.  

100% POSITIVA  SI  Annuale 
(secondo un 
programma 
formativo) 

Dirigente RU 
 

Z06 

Z20A 
Z20B 

Mancanza di 
controlli 

50% 
50% 

POSITIVA  SI  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Preventivamente e 
parallelamente al 
procedimento  

 

Dirigente 
Disposizione di servizio 
per attribuzione 
responsabilità del 
procedimento 

Z20A 
Z20B 

Z02 
Z21 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

POSITIVA  SI  Z02: semestrale 
½нмΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente 
Rispetto obblighi di 
pubblicazione  
 

Z02 
Z21 

Z10  
 

Conflitto di 
interessi. 

100 POSITIVA  SI  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Preventivamente e 
parallelamente al 
procedimento  

 

Dirigente 
Rispetto obblighi 
inerenti il conflitto di 
interessi  

 

Z10 

 



 
 

Denominazione processo  Concessione agevolazioni e riduzioni sul biglietto (1) 
 
Fasi del processo LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩƛǎǘŀƴȊŀ   
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Errata o omessa valutazione dei requisiti e delle finalità, omissione controlli e conflitto di interessi. 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z04 Eccesso di 
discrezionalità 

100 POSITIVA SI Come attività 
ordinaria del servizio 

Dirigente 
Pubblicazione 
modulistica  Osservanza 
del Regolamento, della 
Carta dei servizi del 
Museo di Torcello e 
della DGP 54636/703 
del  23/11/1999;  
 

Z04 

Z20A 
Z08 

Mancanza 

controlli 

 

 

50% 
50% 

POSITIVA SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente 
 

Z20A 
Z08 

Z10 conflitto di 

interesse 

 

100 POSITIVA SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente  Z10 



Denominazione processo  Fondo MIBACT per la promozione della lettura. Affidamento servizi e forniture(2) 
 
Fase del processo  Esecuzione del contratto liquidazione e pagamento 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere  Ritardo e/o omissione del controllo, occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli, mendace 
documentazione. 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVIA/NEGATI
VA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z08 Mancanza di 
controlli 
 
 
 

100 POSITIVA SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente 
Osservanza obblighi di 

pubblicazione 

osservanza del codice di 

comportamento inserita 

nei contratti  

monitoraggio per la 

verifica del rispetto dei 

termini liquidazione 

fatture 

disposizione di servizio per 
attribuzione responsabilità 
procedimento 
verifica regolarità 

contributiva               

 

Z08 

Z02 
Z21 

Mancanza di 
trasparenza  

100% POSITIVA SI Z02: semestrale 
½нмΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente 
Osservanza obblighi di 

pubblicazione 

 

 

Z02 
Z21 



Z10 Conflitto di interessi  100% POSITIVA  SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 
tǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ Ŝ 
comunque come attività 
ƛƴŜǊŜƴǘŜ ƭΩƛǘŜǊ 
procedurale 

Dirigente 
Osservanza obblighi 
inerenti il conflitto di 
interessi                  
 

Z10 

 

 
 
Denominazione processo  Concessione agevolazioni e riduzioni sul biglietto (2) 
 
Fase del processo Concessione   
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere  Omissione controlli  e obbligo astensione 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A 
 

Omissione 

controlli 

 

 

100 POSITIVA 
 

SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z20A 

Z10 conflitto di 

interesse 

 

   bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

dirigente 
osservanza obblighi 
inerenti il conflitto di 
interessi. 

Z10 

 
 
 
 
 
 



Denominazione processo   Concessione prestito opere del Museo (1) 
 
Fase del processo  Istruttoria della richiesta di prestito 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Omessa o errata valutazione delle esigenze di tutela errata o omessa valutazione dei requisiti e finalità del 
richiedente  

 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z10 Conflitto di 
interessi  

100 POSITIVA SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
!ƭƭΩŀǾǾƛƻ 
ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ 

Dirigente 
 

Z10 

Z08 Mancanza di 
controlli  
 
 

100 POSITIVA SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Preventivamente e 
parallelamente al 
procedimento 

Dirigente  
disposizione di servizio per 
attribuzione responsabilità 
procedimento 

Z08 

 Z20A 
Z21 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

POSITIVA SI Come attività 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente Regolamento, 

della Carta dei servizi  
Museo di Torcello del 
codice BBCC, degli 
standard e linee guida 
MIBACT e ICOM 

Z20A 
Z21   

 



Denominazione processo   Concessione prestito opere del Museo (2) 
 
Attività /procedimento  Acquisizione autorizzazione Soprintendenza 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere mancanza di controlli, scorretta comunicazione tra PP.AA, eccesso di discrezionalità 

 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI ABILITANTI2 INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A Mancanza di controlli  
 
 

100 POSITIVA SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Preventivamente e 
parallelamente al 
procedimento 

Dirigente   
attribuzione 
responsabilità  
procedimento 

Z20A 

Z05  Assente/incompleta/ 
scorretta comunicazione 
tra PP.AA 

100 POSITIVA SI Annuale Dirigente   
Osservanza del 
Regolamento, della 
Carta dei servizi  Museo 
di Torcello del codice 
BBCC, degli standard e 
linee guida MIBACT e 
ICOM 

Z05  

 Z21  Eccesso di 
discrezionalità 

100 POSITIVA SI Come attività 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente  
 

Z21  

 
 
 
 
 
 
 



Denominazione processo   Concessione prestito opere del Museo (3) 
 
Attività /procedimento  Atto di concessione 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere ŎŀǊŜƴǘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƎƭƛ Ŝǎƛǘƛ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀΣ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 

 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A 
Z20B 

Omissione 

controlli 

 

 

 

50 
50 

POSITIVA 
 

SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Al ricevimento 
ŘŜƭƭΩƛǎǘŀƴȊŀ Ŝ ŀƭƭΩŜǎƛǘƻ 
ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ 

Dirigente  
  

Z20B Z20A 

Z10 conflitto di 

interesse 

 

100 POSITIVA 
 

SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Preventivamente e 
parallelamente al 
procedimento 

Dirigente  
osservanza obblighi 
inerenti il conflitto di 
interessi. 

Z10 

 



Denominazione processo   Concessione prestito opere del Museo (4) 
 
Attivit à /procedimento  Acquisizione e predisposizione documenti 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Mancanza di controlli, eccesso di discrezionalità,  conflitto di interesse. 

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z10 Conflitto di 
interessi  

100% POSITIVA SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente 
 

Z10 

Z20A Mancanza di 
controlli  
 
 

100 POSITIVA SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Preventivamente e 
parallelamente al 
procedimento 

Dirigente  
disposizione di servizio per 
attribuzione responsabilità 
procedimento 

Z20A 

Z08 
Z21 
Z02 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

30 
35 
35 
 

POSITIVA SI Come attività 
ordinaria del 
servizio 
Z02: semestrale 

Dirigente  
 

Z08 
Z21 
Z02 
 

 
 
 
 
 
 
 



Denominazione processo Affidamento interventi di restauro, allestimento etc. per la conservazione, la valorizzazione, la promozione e la fruizione del Museo di 
Torcello (1) 
 
Fase del processo Determina a contrarre e affidamento  
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Errata o mancata applicazione delle norme e dei principi generali per la selezione del contraente. Errata o 
mancata verifica del possesso dei requisiti di accesso, attitudinali e professionali finalizzata a favorire candidati particolari.  Mancata segnalazione di conflitto di 
interessi     

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z06 Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e scarsa 
chiarezza della 
normativa di 
riferimento. 

100 POSITIVA SI Annuale Dirigente Area RU Z06 

Z20A  Mancanza di 
controlli 
 
 
 

100 POSITIVA SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Preventivamente e 
parallelamente al 
procedimento 

Dirigente 
Disposizione di 
servizio per 
attribuzione 
responsabilità del 
procedimento 
 

Z20A 

Z08 
Z20B  

Eccesso di 
discrezionalità 

50% 
50% 

POSITIVA SI Come attività 
ordinaria del 
servizio  

Dirigente 
disposizione di servizio 
per attribuzione 
responsabilità 
procedimento 

 

Z08 
Z20B 



Z10 Conflitto di interessi 100 POSITIVA SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Preventivamente e 
parallelamente al 
procedimento e post 
adozione atto finale 

Dirigente 
Dichiarazione assenza 
conflitto interesse 
ƴŜƭƭΩŀǘǘƻ 

 
 

Z10 
 

 
 

 
Denominazione processo Affidamento interventi di restauro, allestimento etc. per la conservazione, la valorizzazione, la promozione e la fruizione del Museo di 
Torcello (2) 
 
Fase del processo  Esecuzione del contratto liquidazione e pagamento 
Evento o rischio sul quale si intende incidere  Mancanza di controlli, mancanza di trasparenza, conflitto di interessi. 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVIA/NEGATI
VA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z08 
Z19 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

30 
35 
35 

POSITIVA SI Z08: ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 
Preventivamente e 
parallelamente al 
procedimento 

Z19: semestrale 

Dirigente 
disposizione di servizio per 
attribuzione responsabilità 
procedimento 

 

Z08 
Z19 

Z02 
Z21 

Mancanza di 
trasparenza  

100% POSITIVA SI Z02: semestrale 
½нмΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente 
 

Z02 
Z21 



Z10 Conflitto di interessi  100% POSITIVA  SI tǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ Ŝ 
comunque come 
attività inerente 
ƭΩƛǘŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ 

Dirigente 
Osservanza obblighi 
inerenti il conflitto di 
interessi                  

 

Z10 

 
 

Denominazione processo Riscossione entrate da fitto sede e spese funzionamento CFP di Chioggia (1)  
 
Fase del processo !ŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ŎŀƭŎƻƭƻ Ŏƻǎǘƛ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ Ŧƛǘǘƻ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ  
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Mancato monitoraggio/errato calcolo  dei crediti                                     

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVIA/NEG
ATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z19 
Z20A 
 

Mancanza di 
controlli 

30 
70 

POSITIVA  SI  Z19: Semestrale 
½нл!Υ bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dipendenti Dirigente 
Rispetto dei tempi previsti da 
convenzione per la 
comunicazione dei costi al 
debitore; obbligo di 
distinzione tra RUP e 
firmatariƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ ƻ 
diversamente, adeguata 
ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀǘǘƻ ŀ 
fronte della coincidenza tra i 
due soggetti, osservanza 
obblighi inerenti il conflitto 
di interessi. 

Z19 
Z20A 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100 POSITIVA  SI  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente  Z10 

Z05 Assenza di 
comunicazione tra 
uffici della CM  
 

100% POSITIVA  SI  Annuale  Dipendenti dirigente 
Adozione procedura e 
tempistica per la 
quantificazione dei costi 
concordata con i servizi 
coinvolti 

Z05 



Denominazione processo Riscossione entrate da fitto sede e spese funzionamento CFP di Chioggia (2) 
 
Fase del processo wƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǾŜǊǎŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ  
Evento o rischio sul quale si intende incidere Mancato monitoraggio/errato calcolo  dei crediti                                     

 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 Mancanza di controlli 100% POSITIVA  SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
dei servizi assegnati 
!ƭƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ 
procedura e 
parallelamente alla 
stessa 

Dirigente Dipendenti  Z21 

Z10 Conflitto di interessi 100 POSITIVA SI  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
dei servizi assegnati 
Preventivamente al 
procedimento 

Dipendenti Dirigente 
osservanza obblighi 
inerenti il conflitto di 
interessi 

Z10 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

AREA AMBIENTE 
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RISCHIO/EVENTO FATTORI ABILITANTI MISURA 

in
c
id

e
n

z
a

 

tempi attuazione responsabilità 

Amb1.1 

Immotivato mancato 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ 
cronologico; 
occultamento di 
fascicoli o documenti; 
immotivato ritardo o 
mancata conclusione 

F1-Mancanza di trasparenza 

Z21 70 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z19 30 semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

        

  
        

Amb1.2 

Valutazione 
discrezionale dei 
requisiti; mancato 
coinvolgimento dei 
controinteressati 

F2-Eccessiva regolamentazione, 
complessità scarsa chiarezza 
normativa  

Z05_Presenza o meno di documentazione o disposizioni 

che sistematizzino e semplifichino i processi.  

70 
annuale  Dipendenti, PO, Dirigente 

Z03ψǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǘƛŎŀ Ŝ Řƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ 
comportamento attraverso apposita 
formazione 

30 

annuale dirigente RU  

F3-Esercizio prolungato ed esclusivo di 
un processo da parte di pochi o unico 
soggetto 

Z08 
40 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z21 
60 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

  
  

  Dipendenti, PO, Dirigente 

F4-Conflitti di interesse 
Z10 

65 
nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 



Z16 35 

al momento della nomina e da 
rinnovare una volta all'anno 

Dipendenti, PO, Dirigente 

Amb1.3 

Valutazione 
discrezionale della 
proposta di 
provvedimento; 
immotivato ritardo nel 
rilascio 

F2-Eccessiva regolamentazione, 
complessità scarsa chiarezza 
normativa  

Z05 

60 

in corso Dipendenti, PO, Dirigente 

Z20A   

30 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z03 
10 

annuale Dipendenti, PO, Dirigente 

F3-Esercizio prolungato ed esclusivo di 
un processo da parte di pochi o unico 
soggetto 

Z08.  
40 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z21 
60 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

  
  

    

F4-Conflitti di interesse 

Z10 

100 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 



        

Amb1.4 

Valutazione 
discrezionale della 
proposta di 
provvedimento; omesso 
rilascio del diniego 

F2-Eccessiva regolamentazione, 
complessità scarsa chiarezza 
normativa  

Z05 
70 

in corso Dipendenti, PO, Dirigente 

Z03  

30 

annuale Dipendenti, PO, Dirigente 

F3-Esercizio prolungato ed esclusivo di 
un processo da parte di pochi o unico 
soggetto 

Z08 

20 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z21 
60 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z20A 20 
nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

F4-Conflitti di interesse Z10 
100 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

        

          

Amb1.5 
Mancata o inadeguata 
valutazione delle 
osservazioni pervenute 

F3-Esercizio prolungato ed esclusivo di 
un processo da parte di pochi o unico 
soggetto 

Z08 
20 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z21 
60 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z20A 
20 

nell'ordinaria gestione del servizio   

F1-Mancanza di trasparenza 

    nell'ordinaria gestione del servizio   

Z20B 100 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

        

Amb1.6 

Valutazione 
discrezionale del rilascio 
del parere e dei 
contenuti 

F2-Eccessiva regolamentazione, 
complessità scarsa chiarezza 
normativa  

Z05 
60 

in corso Dipendenti, PO, Dirigente 

Z20A   
30 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z06 
10 

annuale Dipendenti, PO, Dirigente 



F3-Esercizio prolungato ed esclusivo di 
un processo da parte di pochi o unico 
soggetto 

Z08 
20 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z21 
60 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z20A 

20 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

F4-Conflitti di interesse 

Z10 
65 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z16 30 

al momento della nomina e da 
rinnovare una volta all'anno 

Dipendenti, PO, Dirigente 

          

Amb1.7 

Valutazione 
discrezionale della 
proposta di parere; 
omesso rilascio del 
parere obbligatorio (se 
previsto) 

F2-Eccessiva regolamentazione, 
complessità scarsa chiarezza 
normativa  

Z05 
70 

in corso Dipendenti, PO, Dirigente 

Z06 
30 

annuale Dipendenti, PO, Dirigente 

F3-Esercizio prolungato ed esclusivo di 
un processo da parte di pochi o unico 
soggetto 

Z08 

20 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z21 
60 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z20A 

20 
nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

F4-Conflitti di interesse 

Z10.  

65 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 



Z16 30 

al momento della nomina e da 
rinnovare una volta all'anno 

Dipendenti, PO, Dirigente 

  

        

Amb2.1 

Immotivato mancato 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ 
cronologico; 
occultamento di 
fascicoli o documenti; 
immotivato ritardo o 
mancata conclusione 

F1-Mancanza di trasparenza 
Z21 70 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

E01 
30 semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

        

          

Amb2.2 

Valutazione 
discrezionale dei 
requisiti; mancato 
coinvolgimento dei 
controinteressati 

F2-Eccessiva regolamentazione, 
complessità scarsa chiarezza 
normativa  

Z05 
60 

in corso Dipendenti, PO, Dirigente 

Z20A.  
30 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z06 
10 

annuale Dipendenti, PO, Dirigente 

F3-Esercizio prolungato ed esclusivo di 
un processo da parte di pochi o unico 
soggetto 

Z08 
30 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z21 
70 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

        

F4-Conflitti di interesse 

Z10 
65 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z16 35 

al momento della nomina e da 
rinnovare una volta all'anno 

Dipendenti, PO, Dirigente 



Amb2.3 

Valutazione 
discrezionale della 
proposta di 
provvedimento 

F2-Eccessiva regolamentazione, 
complessità scarsa chiarezza 
normativa  

Z05 
70 

in corso Dipendenti, PO, Dirigente 

Z06 
30 

annuale Dipendenti, PO, Dirigente 

F3-Esercizio prolungato ed esclusivo di 
un processo da parte di pochi o unico 
soggetto 

Z08  
40 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z21 
60 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

        

F4-Conflitti di interesse 

Z10 
65 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z16 35 

al momento della nomina e da 
rinnovare una volta all'anno 

Dipendenti, PO, Dirigente 

          

Amb2.4 
Valutazione 
discrezionale dei 
requisiti 

F2-Eccessiva regolamentazione, 
complessità scarsa chiarezza 
normativa  

Z05 

70 

in corso Dipendenti, PO, Dirigente 

Z06 
30 

annuale Dipendenti, PO, Dirigente 

F3-Esercizio prolungato ed esclusivo di 
un processo da parte di pochi o unico 
soggetto 

Z08 40 
nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z21 
60 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

F4-Conflitti di interesse 

Z10  
65 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z16 35 

al momento della nomina e da 
rinnovare una volta all'anno 

Dipendenti, PO, Dirigente 

          

Amb2.5 

Valutazione 
discrezionale della 
richiesta di intervento 
di altri Enti/Autorità 

F2-Eccessiva regolamentazione, 
complessità scarsa chiarezza 
normativa  

Z05.  
70 

in corso Dipendenti, PO, Dirigente 

Z06 
30 

annuale Dipendenti, PO, Dirigente 

F3-Esercizio prolungato ed esclusivo di 
un processo da parte di pochi o unico 

Z08 20 
nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 



soggetto 

Z21 
60 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

F4-Conflitti di interesse 

Z10  
65 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z16  35 

al momento della nomina e da 
rinnovare una volta all'anno 

Dipendenti, PO, Dirigente 

          

Amb2.6 

Valutazione 
discrezionale della 
proposta della 
comunicazione 

F2-Eccessiva regolamentazione, 
complessità scarsa chiarezza 
normativa  

Z05 

70 

in corso Dipendenti, PO, Dirigente 

Z06 
30 

annuale Dipendenti, PO, Dirigente 

F3-Esercizio prolungato ed esclusivo di 
un processo da parte di pochi o unico 
soggetto 

Z08 40 
nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z21 
60 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

F4-Conflitti di interesse 

Z10 
65 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z16 35 

al momento della nomina e da 
rinnovare una volta all'anno 

Dipendenti, PO, Dirigente 

Amb3.1 

Immotivato mancato 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ 
cronologico; 
occultamento di 
fascicoli o documenti; 
immotivato ritardo o 
mancata conclusione 

F1-Mancanza di trasparenza 

Z21 40 2 volte al dì Dipendenti, PO, Dirigente 

Z19 
30 semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

Z24 30   Dipendenti, PO, Dirigente 

          

Amb4.1 

Immotivato mancato 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ 
cronologico; 
occultamento di 
fascicoli o documenti 

F1-Mancanza di trasparenza 

Z21 70 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

E01 
30 semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

        

Amb4.2 
occultamento di dati 
e/o informazioni 

F1-Mancanza di trasparenza 
Z21 70 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 



Z08 
30 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Amb4.3 

Immotivato mancato 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ 
cronologico; 
occultamento di  dati 
e/o informazioni; 
immotivato ritardo o 
mancata conclusione 

F1-Mancanza di trasparenza 

Z21 70 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

E01 
30 semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

        

Amb5.1 

Disuguaglianze nel 
coinvolgimento di 
potenziali soggetti 
interessati; 
conflitto di interessi 

F1-Mancanza di trasparenza 

Z21 70 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z02 30 semestrale  Dipendenti, PO, Dirigente 

Z10    nell'ordinaria gestione del servizio   

Amb5.2 
Scelta dei contraenti e 
monitoraggio delle 
relative attività 

F1-Mancanza di trasparenza 

Z01 
70 semestrale  RPCT e Gruppi di auditing 

Z02 30 semestrale  Dipendenti, PO, Dirigente 

        

Amb5.3 
Mancata approvazione 
delle spese sostenute 

F1-Mancanza di trasparenza 

Z01 
70 semestrale  RPCT e Gruppi di auditing 

Z02 30 semestrale  Dipendenti, PO, Dirigente 

        

Amb6.1 

occultamento di 
fascicoli o documenti; 
immotivato ritardo o 
mancata conclusione 
delle attività richieste 

F1-Mancanza di trasparenza 

Z21 50 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z11 
50 semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

        

Amb6.2 
Valutazione 
discrezionale del 
contributo richiesto 

F2-Eccessiva regolamentazione, 
complessità scarsa chiarezza 
normativa  

Z05 
70 

in corso Dipendenti, PO, Dirigente 

Z06 
30 

annuale Dipendenti, PO, Dirigente 

F3-Esercizio prolungato ed esclusivo di 
un processo da parte di pochi o unico 
soggetto 

Z08 
40 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z21 
60 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

        



Amb6.3 

Valutazione 
discrezionale  della 
proposta di contributo 
richiesto 

F2-Eccessiva regolamentazione, 
complessità scarsa chiarezza 
normativa  

Z05 
70 

in corso Dipendenti, PO, Dirigente 

Z06 
30 

annuale Dipendenti, PO, Dirigente 

F3-Esercizio prolungato ed esclusivo di 
un processo da parte di pochi o unico 
soggetto 

Z08 
40 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z21 
60 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

        

Amb7.1 
occultamento di 
fascicoli o documenti 

F1-Mancanza di trasparenza 

Z21 70 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z11 
30 semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

        

Amb7.2 
Valutazione 
discrezionale della 
proposta 

F2-Eccessiva regolamentazione, 
complessità scarsa chiarezza 
normativa  

Z05 
70 

in corso Dipendenti, PO, Dirigente 

Z06 
30 

annuale Dipendenti, PO, Dirigente 

F3-Esercizio prolungato ed esclusivo di 
un processo da parte di pochi o unico 
soggetto 

Z08 
40 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z21 
60 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

        

Amb7.3 
Espressione di voto non 
motivato 

F1-Mancanza di trasparenza 

Z11 
70 semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

Z02 30 semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

        

Amb8.1 
occultamento di 
fascicoli o documenti 

F1-Mancanza di trasparenza 

Z21 70 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z01 30 semestrale RPCT e Gruppi di auditing 

        

Amb8.2 
Valutazione 
discrezionale della 
somma versata 

F1-Mancanza di trasparenza 

Z21 40 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z02 30 semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

F03 30     



Amb8.3 

Valutazione 
discrezionale della 
somma 
impegnata/liquidata ai 
commissari del 
Comitato VIA 

F1-Mancanza di trasparenza 

Z11 
70 semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

Z02 30 semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

        

Amb9.1 
occultamento di 
fascicoli o documenti 

F1-Mancanza di trasparenza 

Z21 70 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z02 30 semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

        

Amb9.2 
Valutazione 
discrezionale delle  
candidature 

F1-Mancanza di trasparenza 

Z21 70 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z02 30 semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

        

F4-Conflitti di interesse 

Z11 
70 semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

Z10 
30 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

        

Amb10.1 
occultamento di 
fascicoli o documenti 

F1-Mancanza di trasparenza ? 

Z21 50 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z08  50 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

        

Amb10.2 
Valutazione 
discrezionale del 
processo 

F2-Eccessiva regolamentazione, 
complessità scarsa chiarezza 
normativa  

Z05 
70 

in corso Dipendenti, PO, Dirigente 

Z06 
30 

annuale Dipendenti, PO, Dirigente 

F3-Esercizio prolungato ed esclusivo di 
un processo da parte di pochi o unico 
soggetto 

Z08 
20 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z21 
60 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

F01 20 
semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AREA ECONOMICO-FINANZIARIA 
Servizio Patrimonio 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Denominazione processo  Acquisizione immobiliare 
Fase del processo   ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ 
Evento/rischio Non corǊŜǘǘŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƻƎƎŜǘǘƛǾƛ 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 
Z24 

Mancanza di 
trasparenza 

50 
50 

positiva sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Rdp , P.O., 
Dirigenti 

Z21 
Z24 

Z11 
F04  

Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

dirigente Z11 
F04 

Semestrale 

Z20A 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 

50% 
50% 

Positiva sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Dirigente Z20A 
Z08 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Denominazione processo               Alienazione fasi: 5-6-7 
                                                            Locazione/Concessione/Comodato fasi: 5-6-7 
                                                            Acquisizione fase: 4 
Fase del processo              Aggiudicazione provvisoria/Post-informazione/Aggiudicazione definitiva/Verifica requisiti/Stipula/Verbale di consegna 

Evento/rischio   Inosservanza ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁ ƴŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ Řƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜκǇƻǎǘ-informazione/aggiudicazione definitiva/verifica 
requisiti/stipula/verbale di consegna delle procedure di alienazione/locazione di immobili e di verifica requisiti/stipula/verbale di consegna per procedure di acquisizione 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z02 trasparenza 50 
50 

positiva sì Semestrale Dirigente Z02 
Z24 

Z24 nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 
 

F01 
Z01 
Z21 
 

Mancanza di 
controlli 

50 
25 
25 

positiva sì al verificarsi della 
fattispecie 
 

Audit F01 
Z01 
Z21 
 semestrale audit 

nell'ordinaria gestione dei 
servizi assegnati 
 

Z08 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

25% 
25% 

 Sì nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 
 

Dirigente Z08 
Z20A 
Z20B  

Z20A 
Z20B nell'ordinaria gestione 

dei servizi assegnati 
 

 



Denominazione processo  Alienazione ς Locazione fase: 3 
Concessione fase: 3 
Comodato  fase: 3 

Fase del processo                Nomina commissione 
Evento/rischio   Nomina della commissione in procedure di alienazione/locazione immobiliare attraverso la scelta di soggetti senza call pubblica 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z02  
Z24 

Mancanza di 
trasparenza 

50 
50 

positiva Si  semestrale 
 

dirigente Z02  
Z24 

nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Z16 Mancanza di 
controlli 

35 
35 
30 

Positiva Sì Z16-al momento 
della nomina e da 
rinnovare una 
volta all'anno 
 
B11-sempre, 
prima della 
nomina della 
commissione 
 
 
Z01-semestrale 

dirigente 
 
 
 
 
audit 

 Z16 
B11 
Z01 

B11 

Z01 

Z21 
Z04 
Z10 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

30 
35 
35 

Positiva Sì semestrale Dirigenti Z21 
Z04 
Z10 
 

Sì annuale Dirigenti 
Sì  nell'ordinaria 

gestione dei 
servizi assegnati 
 

Dirigente 

Z08 
Z20A 

Mancanza 
rotazione incarichi 

30 
35 

Positiva Sì nell'ordinaria 
gestione dei 

Dirigenti  Z08 
Z20A 



Z20B 35 servizi assegnati 
 

Z20B 

 
 
Denominazione processo   Alienazione fase 4 
Locazione/Concessione/Comodato fase 4 
Fase del processo       Ammissione e valutazione delle offerte 
Evento/rischio   Insufficienti meccanismi oggettivi di verifica dei requisiti di ammissibilità delle offerte, inosservanza delle regole procedurali a garanzia di trasparenza e 
ƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻŦŦŜǊǘŜ ǎŜƴȊŀ ŀǾŜǊ ǇǊŜŘŜŦƛƴƛǘƻ Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎse, col rischio di favorire soggetti particolari 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21  
Z24 

Mancanza di 
trasparenza 

50 
50 

positiva sì Attività ordinaria 
del servizio 

Rdp , P.O., 
Dirigenti 

Z21  
Z24 

Z11 
F01 
F04 

Mancanza di 
controlli 

35 
35 
30 

positiva sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Audit 
Rdp, P.O., Dirigenti 

Z11 
F01 
F04 

al verificarsi della 
fattispecie 
 
semestrale 

Z08 
Z20A 
Z04 

Eccesso di 
discrezionalità 

35 
35 
30 

Positiva Sì Attività ordinaria 
di servizio 

Rdp, P.O., Dirigenti Z08 
Z20A 
Z04 annuale dirigente 

Denominazione processo    Alienazione ς Locazione/Concessione/Comodato ς Acquisizione fase per tutti: 1 
Fase del processo                 Istruttoria Preliminare 
Evento/rischio                       Affidamento di incarichi esterni a soggetti ricollegabili a terzi interessati alla procedura di 

alienazione/acquisizione/locazione/concessione/comodato immobiliare attraverso la scelta di soggetti senza call pubblica 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



75%, 100%)3 (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

Z21 
  
 

Mancanza di 
trasparenza 

100% positiva Sì Attività 
ordinaria del 
servizio 

Dirigenti Z21 
  
 

Z08 
Z04 
Z10 

Eccesso 
discrezionalità 

35 
35 
30 

positiva sì Z08-Z10-
nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 
Z04-annuale 
 

dirigente Z08 
Z04 
Z10 

Z20A 
Z11 
 

Mancanza di 
rotazione 
ƴŜƭƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ 
degli incarichi 
esterni 

50 
50 

positiva sì Attività 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente Z20A 
Z11 
 

F01 
F04 

Mancanza di 
controlli 

50 
50 

positiva sì semestrale Dirigente F01 
F04 

al verificarsi 
della fattispecie 
 

 
 
 
 
 
Denominazione processo                         Alienazione fase: 2 
                                                                        Locazione/Concessione/Comodato fase: 2 
                                                                        Acquisizione fase: 3 
Fase del processo                                       Predisposizione atti della procedura 
 



Evento/rischio   Insufficienti meccanismi oggettivi di valutazione delle offerte nella predisposizione atti della procedura di 
alienazione/acquisizione/locazione/concessione/comodato immobiliare, volti a favorire soggetti determinati   

INDICAZIONE 

DELLA MISURA1 

FATTORI 

ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI (25%, 

50%, 75%, 

100%)3 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI DELLA 

MISURA 

(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 

CON LE 

COMPETENZE 

INTERNE? (SI/NO-

INDICARE LE 

COMPETENZE 

RICHIESTE) 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 

E MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 

DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA5 

Z02  Mancanza di 

trasparenza 

35 

35 

30 

Positivo sì Semestrale Dirigente Z02  

Z23  

Z24 

nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Z23  

Z24 

Z01 

F01 

Z21 

Mancanza di 

controlli 

25% 

50% 

25% 

Positivo sì semestrale 

al verificarsi della 
fattispecie 
 
nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

audit 

Dirigente 

Dirigente  

Z01 

F01 

Z21 

 Z08 

Z20A 

Z04 

Eccesso di 

discrezionalità 

35 

30 

35 

Positivo sì Z08-Z20A-Attività 

ordinaria del 

servizio  

Z04-annuale 

Dirigente 

Dirigente 

 Z08 

Z20A 

Z04 

 
 
 
 



Denominazione processo     PRELAZIONE SU IMMOBILI VINCOLATI fase 2 
                                                  NULLA OSTA AL TRASFERIMENTO DI IMMOBILI VINCOLATI fase 2 
Fase del processo                  ESPRESSIONE SULLA PRELAZIONE/ PARERE E REPORT 
Evento/rischio                        Non corretta valutazione ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƻƎƎŜǘǘƛǾƛ ƴŜƭƭΩŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƻ ŘŜƭ ƴǳƭƭŀ ƻǎǘŀ ŀƭƭΩŀƭƛŜƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

un immobile (artt. 59, 60,61 D. Lgs. n. 42/2004) 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA1 

FATTORI 

ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI (25%, 

50%, 75%, 

100%)3 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI DELLA 

MISURA 

(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 

CON LE 

COMPETENZE 

INTERNE? (SI/NO-

INDICARE LE 

COMPETENZE 

RICHIESTE) 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 

E MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 

DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA5 

Z24 

Z21 

Mancanza di 

trasparenza 

50 

50 

positiva sì Attività ordinaria 

del servizio 

Dirigente Z24 

Z21 

F01 Mancanza di 

controlli 

50% positiva sì F01-al verificarsi 
della fattispecie 
 
Z08-Attività 

ordinaria del 

servizio 

Dirigente F01 

Z08 Z08 50% 

Z20A Eccesso di 

discrezionalità 

50 positiva sì Attività ordinaria 

del servizio 

Dirigenti  
 
 
dirigente del 
servizio Risorse 
Umane 
 

Z20A 

Z03 

Z03 50 Annuale 

 
Denominazione processo           PRELAZIONE SU IMMOBILI VINCOLATI ς NULLA OSTA AL TRASFERIMENTO DI IMMOBILI VINCOLATI fase: 1 per entrambi 
Fase del processo                         ISTRUTTORIA PRELIMINARE 
Evento/rischio                               Non corretta valutŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǳōōƭƛŎƻ secondo parametri oggettivi 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 

REALIZZABILE 
CON LE 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 



ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 
Z24 

Mancanza di 
trasparenza 

50 
50 

positiva Si  Attività ordinaria 
del servizio 

Dirigente Z21 
Z24 

Z11 Mancanza di 
controlli 

50% positiva Sì Attività ordinaria 
del servizio 

Dirigente Z11 
Z08 Z08 50% 

Z20A Eccesso di 
discrezionalità 

100% positiva sì Attività ordinaria 
del servizio 

Dirigente Z20A 

 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Servizio Finanziario 
 



 
Denominazione processo: approvazione bilancio di previsione e relativi allegati 
Fase del processo: verifica di tutti gli stanziamenti caricati dalle unità organizzative, sia in entrata che in usciǘŀΣ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ Ŏƻƴ 

titolo, missione, programma e macroaggregato 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: modifica di importi di capitoli di spesa o creazioni di nuovi capitoli di speǎŀ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭƭΩutilizzo dei fondi di bilancio per 

finalità diverse da quelle di destinazione/Utilizzo fondi di bilancio per finalità diverse da quelle di destinazione 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 

ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 

100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 

MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 

INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 

RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z08 
 
F01 
 

Eccesso di discrezionalità 
50% 
50% 

Positiva Si 

Ordinaria attività di 
servizio 
al verificarsi della 
fattispecie 
 

PO e dirigente 
F01 
 
Z08 

Z20A 
Z20B 

Monopolio delle 
competenze 

100% Positiva Si 
Ordinaria attività di 
servizio 

PO e dirigente 
Z20A 
Z20B 

Z02 
 

Mancanza di trasparenza   
100% Positiva Si semestrale PO e dirigente  Z02 

Z21 
 
Z03 

Ingerenze esterne 
 

100% 
 

Positiva 
 

Si 

Ordinaria attività di 
servizio 
 
Annuale 
 

 
PO e dirigente 
Z03-dirigente del 
servizio Risorse 
Umane 

 
 
 
 

Z21 
 

Z03 



E06 Mancanza di controllo 100% Positiva 
Competenza 

revisori 

In sede di rilascio 
del parere dei 

revisori 
Revisori dei conti E06 

 
 
Denominazione processo: approvazione variazione ai Bilanci di Previsione, intesa come variazione di bilancio di competenza consiliare o del Sindaco 
Fase del processo: analisi delle variazioni richieste circa la loro fattibilità e congruità rispetto alle fonti di finanziamento da utilizzare e valutazione nella creazione di un 

nuovo capitolo di spesa o di un capitolo di spesa già esistente tenuto conto del titolo, missione, programma, macroaggregato in spesa e titolo, 
ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀΣ ŀǘǘƛƴŜƴǘƛ Ŏƻƴ ƭΩƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ 

Evento o rischio sul quale si intende incidere: modifica di importi di capitoli dƛ ǎǇŜǎŀ ƻ ŎǊŜŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇŜǊ 
finalità diverse da quelle di destinazione/Utilizzo fondi di bilancio per finalità diverse da quelle di destinazione 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 

ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 

100%)3 

VALUTAZIONE BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 

(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 

INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 

COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z08 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si 
Ordinaria attività 

di servizio 
PO e dirigente Z08 

Z20A 
Z20B 

Monopolio delle 
competenze 

100% Positiva Si 
Ordinaria attività 

di servizio 
PO e dirigente 

Z20A 
Z20B 

Z02 
 

Mancanza di 
trasparenza   

100% Positiva Si 
Ordinaria attività 

di servizio 
PO e dirigente  M2 



 
Z21 
Z03 

 
 

Ingerenze esterne 100% 

 
 
 

Positiva 

 
 
 

Si 

Ordinaria attività 
di servizio 

Z03-annuale 

PO e dirigente 
 

Dirigente Risorse 
Umane 

Z21 
 

Z03 

E06 
F01 

Mancanza di 
controllo 

50 
50 

Positiva Competenza revisori 

nell'esercizio 
dell'ordinaria 
attività del 
Collegio secondo 
disposizione di 
legge 
 
al verificarsi della 
fattispecie 
 

 

Revisori dei conti 
 

dirigente del servizio 
finanziario 

 

E06 
F01 

 
 

Denominazione processo: approvazione decreto del Sindaco finalizzato al prelievo dal Fondo di Riserva 
Fase del processo: ŀƴŀƭƛǎƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǇŜǊǾŜƴǳǘŀ ŘŀƭƭΩǳƴƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ ŎƛǊŎŀ ƭŀ ŦŀǘǘƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŎƻƴƎǊǳƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ŎŀǇƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ Ři riserva e al rispetto delle 
modalità di utilizzo del medesimo previsto dal Testo Unico Enti Locali 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: ŎŀǊƛŎŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ŘŜŎǊŜǘƻ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŀ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ Řƛ ǊƛǎŜǊǾŀ ǇŜǊ Ŧƛƴŀƭƛtà diverse da quelle di 
destinazione/utilizzo del fondo di riserva per finalità diverse da quelle di destinazione 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 

ABILITANTI 
(25%, 50%, 

75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 

MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 

INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 

COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z08 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si 
Ordinaria attività 

di servizio 
PO e dirigente Z08 



Z20A 
Z20B 

Monopolio delle 
competenze 

50 
50 

Positiva Si 
Ordinaria attività 

di servizio 
PO e dirigente 

Z20A 
Z20B 

Z02 
 

Mancanza di 
trasparenza   

100% Positiva Si 
Ordinaria attività 

di servizio 
PO e dirigente  Z02 

 
 
 

Z03 
 

 
 
 

Ingerenze esterne 

 
 
 

100 

 
 
 

Positiva 

 
 
 

Si 

 
 
 

Ordinaria attività 
di servizio 

 
 
 

PO e dirigente 

 
 
 

Z03 

Z21 
F01 

Mancanza di 
controllo 

50 
50 

Positiva Si 

Ordinaria attività 
di servizio in fase 

di controllo di 
regolarità 

amministrativa e 
contabile 

PO e dirigente 
responsabili della 

predisposizione del 
parere 

Z21 
F01 

 
Denominazione processo: approvazione variazione al piano esecutivo di gestione, intesa come variazione effettuata con determina 
Fase del processo: verifiŎŀ ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ .ƛƭŀƴŎƛƻ ŎƛǊŎŀ ƭŀ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘƻǊƴƻ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƴŜƭƭΩŀǘǘƻ Ŝ ǎŜ ǊƛǎǇŜǘǘŀǘƻ ƭΩƻǊƎŀƴƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ όƛ Řirigenti possono effettuare 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ǎǇƻǎǘŀǊŜ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ǘƛǘƻƭƻ Ŝ ƳŀŎǊƻŀƎgregato) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: ƳƻŘƛŦƛŎŀ Řƛ ƛƳǇƻǊǘƛ Řƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ƻ ŎǊŜŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ Ŏƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀΣ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭƭΩǳǘƛlizzo dei 
fondi di bilancio per finalità diverse da quelle di destinazione 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 

ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 

100%)3 

VALUTAZIONE BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 

(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 

INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 

COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

 
Z08 

 
Eccesso di 

discrezionalità 
100% 

 
Positiva 

 
Si 

 
Ordinaria attività 

di servizio 

 
PO e dirigente 

 
Z08 



 
 

 

 
Z20A 
Z20B 

 
Monopolio delle 

competenze 

 
50 
50 

 
Positiva 

 
Si 

 
Ordinaria attività 

di servizio 
PO e dirigente 

Z20A 
Z20B 

Z02 
 

Mancanza di 
trasparenza   

100% Positiva Si 
Ordinaria attività 

di servizio 
PO e dirigente  M2 

 
Z03 

 
Ingerenze esterne 

 
100% 

 
Positiva 

 
Si 

 
annuale 

 
Dirigente RU 

 
Z03 

 

Z21 
F01 

Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Si 

 
 

Ordinaria attività 
di servizio 

 
 

al verificarsi della 
fattispecie 

 
 

dirigente 
 
 

Z21 
F01 

 

Denominazione processo: riaccertamento residui attivi e passivi 
Fase del processo: verifica delle ragioni del mantenimento dei residui (attivi e passivi) lavorati dagli uffici e della corretta reimputazione contabile degli impegni e degli 
accertamenti, verifica quadratura FPV di entrata e di spesa, con eventuali modifiche e correzioni nel software stanziamenti decentrati 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: assecondare la motivazione di un ufficio circa il mantenimento a residuo di una somma o la reimputazione di un impegno non 
avente i presupposti per la reimputazione, oppure modificare volutaƳŜƴǘŜ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴƛȊƛŀƭƛ ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛƻκǎŎƻǊǊŜǘǘƻ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŀ ǊŜǎƛŘǳƛ ƻ ǎŎƻǊǊŜǘǘŀ ǊŜƛƳǇǳǘŀȊƛƻƴŜΣ 
ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŜǊǊŀǘŀ ŘŜƭƭΩCt± 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 

ABILITANTI 
(25%, 50%, 

75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 

MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 

INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 

COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 



F01 
Z21 

 
Eccesso di 

discrezionalità 

50% 
50% 

Positiva Si 
Ordinaria attività 

di servizio 
PO e dirigente 

F01 
Z21 

Z08 
Z20A 
Z20B 

Monopolio delle 
competenze 

35 
35 
30 

Positiva Si 
Ordinaria attività 

di servizio 
PO e dirigente 

Z08 Z20A 
Z20B 

Z02 
 

Mancanza di 
trasparenza   

100% Positiva Si 
Ordinaria attività 

di servizio 
PO e dirigente  Z02 

 
 
 

Z03 

 
 
 

Ingerenze esterne 

 
 
 

100% 

 
 
 

Positiva 

 
 
 

Si 

 
 
 

Ordinaria attività 
di servizio 

 
 
 

PO e dirigente 

 
 
 

Z03 

E06 
Mancanza di 

controlli 
100% Positiva 

Competenza 
revisori 

In sede di rilascio 
del parere dei 

revisori 

PO e dirigente 
responsabili della 

predisposizione del 
parere 

E06  

Denominazione processo: riaccertamento residui attivi e passivi 
Fase del processo: ǾŜǊƛŦƛŎŀ tŜǊ Ǝƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ǊŜƛƳǇǳǘŀǘƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻ Pluriennale Vincolato lavorazione manuale di tutti i crono programmi di spesa. 
Evento o rischio sul quale si intende incidere ŀǎǎŜŎƻƴŘŀǊŜ ǾƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ǳŦŦƛŎƛƻ ƴŜƭƭŀ ǎŎƻǊǊŜǘǘŀ ǊŜƛƳǇǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭΩCt±κ ǎŎƻǊǊŜǘǘŀ ǊŜƛƳǇǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭΩCt± 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 

ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 

100%)3 

VALUTAZIONE BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 

(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 

INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 

COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 



F01 
Z21 

 
Eccesso di 

discrezionalità 

50% 
50% 

Positiva Si 

al verificarsi della 
fattispecie 
 
Ordinaria attività 
di servizio 

PO e dirigente 
F01 
Z21 

Z08 
Z20A 
Z20B 

Monopolio delle 
competenze 

100% Positiva Si 
Ordinaria attività 

di servizio 
PO e dirigente 

Z08 
Z20A 
Z20B 

 
Z02 

 
Mancanza di 
trasparenza   

100% Positiva Si 
Ordinaria attività 

di servizio 
PO e dirigente  

 
Z02 

Z03 

 
 
 

Ingerenze esterne 

 
 
 

100% 

 
 
 

Positiva 

 
 
 

Si 

 
 
 

Annuale  

 
 
 

Dirigente RU 

Z03 

E06 
Mancanza di 

controllo 
100% Positiva Competenza revisori 

nell'esercizio 
dell'ordinaria 
attività del 

Collegio secondo 
disposizione di 

legge 
 

Revisori dei Conti E06 

 
 

Denominazione processo: formazione e aggiornamento inventario beni mobili e immobili 
Fase del processo: caricamento in inventario dei beni acquisiti a seguito compilazione buono di carico allegato alle determine di liquidazione   
Evento o rischio sul quale si intende incidere: omesso ŎŀǊƛŎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǳƴ ōŜƴŜ ƳƻōƛƭŜ ŀ Ŧƛƴƛ personali 
 



INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 

ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 

100%)3 

VALUTAZIONE BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 

(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 

INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 

COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z08 
Monopolio delle 

competenze 
100% Positiva Si 

Ordinaria attività 
di servizio 

PO e dirigente Z08 

 
Z20A 
Z20B 

 
Eccesso di 

discrezionalità 
 

100% Positiva Si 
 

Ordinaria attività 
di servizio 

PO e dirigente Z20A 

Z02 
Z21 

 
Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Si 
Ordinaria attività 

di servizio  
PO e dirigente 

Z02 
Z21 

E01 Mancanza di controlli 100% Positiva Si semestrale PO e dirigente E01 

 

Denominazione processo: formazione e aggiornamento inventario beni mobili e immobili 
Fase del processo: caricamento delle alienazioni/trasferimenti/scarico beni rilevati dalle determine dirigenziali trasmesse alla Ragioneria 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: ƻƳŜǎǎƻ ǎŎŀǊƛŎƻ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ ŘŀƭƭΩŀƭƛŜƴŀȊƛƻƴŜκǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻκǎŎŀǊƛŎƻ Řƛ ǳƴ ōŜƴŜ ƳƻōƛƭŜ ƻ immobile (in caso di beni 
mobili per fini personale) 



INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 

ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 

100%)3 

VALUTAZIONE BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 

(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 

INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 

COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z08 
Monopolio delle 

competenze 
100% Positiva Si 

Ordinaria attività 
di servizio 

PO e dirigente Z08 

 
Z20A 
Z20B 

 
Eccesso di 

discrezionalità 
 

100% Positiva Si 
 

Ordinaria attività 
di servizio 

PO e dirigente 
 

Z20A 
Z20B 

Z02 
Z21 

 
Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Si 
Ordinaria attività 

di servizio  
PO e dirigente 

Z02 
Z21 

E01 Mancanza di controlli 100% Positiva Si semestrale PO e dirigente E01 

 
Denominazione processo  Riscossione entrate 
!ǘǘƛǾƛǘŁ κǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ  wƛŎƘƛŜǎǘŀ ŀƛ ŘŜōƛǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ /a Řƛ ǾŜǊǎŀǊŜ ƭŜ ǎƻƳƳŜ ǎǇŜǘǘŀƴǘƛ ŀƭƭΩ9ƴǘŜ όCŀǎŜ мύ 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Mancato monitoraggio dei crediti dovuti per legge, per regolamento o per contrŀǘǘƻ ŀƭƭΩ9ƴǘŜΣ ǇǊŜǎŎǊƛzione dei crediti vantati 
dalla CM 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



Z08 Assenza di rotazione  100% Positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

dirigente Z08 

Z10 
 
Z16 

Mancata astensione 
in presenza di 
conflitto di interessi 

50 
50 

Positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
al momento della 
nomina e da rinnovare 
una volta all'anno 

 

dirigente Z10 
Z16 

Z20A Eccesso di 
discrezionalità; 

100% Positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dipendenti, P.O e 
dirigenti 

Z20A 

Z21 Assenza di controllo 
nei processi di 
formazione delle 
decisioni 

100% Positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente Z21 

       

 
Denominazione processo  Riscossione entrate 
!ǘǘƛǾƛǘŁ κǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ  ±ŜǊǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŀƭ ǘŜǎƻǊƛŜǊŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ όCŀǎŜ нύ 
9ǾŜƴǘƻ ƻ ǊƛǎŎƘƛƻ ǎǳƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ƛƴŎƛŘŜǊŜ aŀƴŎŀǘƻ ƛƴǘǊƻƛǘƻ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŜ ǎǇŜǘǘŀƴǘƛ ŀƭƭΩ9ƴǘŜ Ŏƻƴ ǊƛŦƭŜǎǎƛ ǎǳƎƭƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ Řƛ bilancio; scorretta gestione contabile 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



Z20A 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 

50% 
50 
 

Positiva 
 

si (per il 
monitoraggio dei 
crediti) 
 

nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente  Z20A 
Z08 
 

Z21 
NB: trattasi di 
processo già 
interamente 
informatizzato 

Assenza di controllo 
nei processi di 
formazione delle 
decisioni 
 

100 Positiva si (per il 
monitoraggio dei 
crediti) 

nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente Z21 
NB: trattasi di 
processo già 
interamente 
informatizzato 

 
Denominazione processo  Riscossione entrate 
Attività /procedimento  Lavorazione del versamento (eventualmente anche predisponendo apposito atto di accertamento) (Fase 5) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Mancato monitoraggio dei crediti dovuti per legge, per regolamento o per contratǘƻ ŀƭƭΩ9ƴǘŜΤ ǎŎƻǊǊŜǘǘŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 
Z08 
 

Carenza di controlli 50 
50 

Positiva si nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 
 

Dirigente Z21 
Z08 
 

 

Denominazione processo  Riscossione entrate 
Attività /procedimento  Firma ordinativo e invio al tesoriere (Fase 8) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Scorretta gestione contabile 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



100%)3 INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

Z21 
Z08 
 

Assenza di controlli 
 

50 
50 

Positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

 

Addetti, P.O.  e 
dirigente ufficio 
entrate 

Z21 
Z08 
 

 

Denominazione processo  Riscossione entrate 
Attività /procedimento  Firma ordinativo e invio al tesoriere (Fase 8) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Scorretta gestione contabile 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 
Z08 
 

Carenza di controlli 
(scorretta gestione 
contabile) 

50 
50 

Positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

NB: in questa della 
procedura 
informatizzata non 
vengono adottati 
atti  

Addetti e P.O. ufficio 
entrate 

Z21 
Z08 
 

 

Denominazione processo  Riscossione entrate 
Attività /procedimento Scaricamento del giornale di cassa contenente i versamenti pervenuti (Fase 3); Assegnazione dei versamenti per la 
lavorazione ai servizi interessati (Fase 4) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Scorretta gestione contabile 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



COMPETENZE 
RICHIESTE) 

Z20A 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 
(nelle verifiche 
contabili) 
 

50% 
50 

Positiva si nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

 

Addetti, P.O.  e 
dirigente ufficio 
entrate 

Z20A 
Z08 

Z21 
 

Assenza di controlli 100% Positiva si nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

 

Addetti, P.O.  e 
dirigente ufficio 
entrate 

Z21 
 

 

Denominazione processo  Riscossione entrate 
Attività /procedimento  Verifica della correttezza della lavorazione contabile del versamento (Fase 6); Emissione ordinativo di incasso (Fase 7) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Scorretta gestione contabile 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità (nelle 
verifiche contabili) 
 

50% 
50% 

Positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

 

Addetti, P.O.  e 
dirigente ufficio 
entrate 

Z20A 
Z08 

Z21 
 

Assenza di controlli 100% Positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Addetti, P.O.  e 
dirigente ufficio 
entrate 

Z21 
 



 

Denominazione processo  Riscossione coattiva tributi (IPT)   
Attività /procedimento  ¢ǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ŀŘ ŀǾǾƛŀǊŜ ƭŀ ǊƛǎŎƻǎǎƛƻƴŜ ŎƻŀǘǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩLt¢ (Fase 1) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Omissioni procedurali da parte del concessionario della riscossione 

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 Carenza di controlli 100 positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z21 

Z04 Eccesso di 
discrezionalità 

50% 
50 

positiva si annuale 
 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z04 

Z08 
 

nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Z08 
 

 

Denominazione processo  Riscossione coattiva tributi (IPT)   
Attività /procedimento  Comunicazione di avvio del procedimento di recupero al soggetto evasore con interruzione dei termini (Fase 2) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Inosservanza delle rŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁ; prescrizione dei crediti 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z10 Mancata astensione 
in presenza di 
conflitto di interessi 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z10 
 

 
 

 
 



Z16  
al momento della 
nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 

Z16 

Z19 Mancato rispetto 
termini 
procedimentali 

100 positiva si semestrale P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z19 

Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

50% 
50 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z20A 
Z20B 

Z21 Carenza di controlli 100% positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

M21 

Z06 
Z05 

Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e scarsa 
chiarezza della 
normativa 

50 
50 

positiva si Annuale  Z06-dirigente del 
servizio Risorse 
Umane 
 
Z05-dirigente 
servizio Eco-fin 

Z06 
Z05 

 

Denominazione processo  Riscossione coattiva tributi (IPT)   
Attività /procedimento  Istruttoria sulle osservazioni eventualmente pervenute (Fase 3) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere LƴƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭità; prescrizione dei crediti 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



Z10 
Z16 

Mancata astensione in 
presenza di conflitto di 
interessi 

50 
50 

positiva si Z10-nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
Z16-al momento della 
nomina e da rinnovare 
una volta all'anno 
 

P.O.  e dirigente ufficio 
entrate 

Z10 
Z16 

Z19 Mancato rispetto 
termini procedimentali 

100 positiva si Semestrale  P.O.  e dirigente ufficio 
entrate 

Z19 

Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 
 

50% 
50 

positiva si nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

P.O.  e dirigente ufficio 
entrate 

Z20A 
Z20B 

Z21 Carenza di controlli 100% positiva si nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

P.O.  e dirigente ufficio 
entrate 

Z21 

Z06 
Z05 

Complessità e scarsa 
chiarezza della 
normativa 

50 
50 

Positiva 
positiva 

Si 
si 

annuale Dirigente risorse umane 
Dirigente area eco-fin 

Z06 
Z05 

 
 

Denominazione processo  Riscossione coattiva tributi (IPT)   
Attività /procedimento  Notifica avviso di accertamento tributario (o archiviazione) (Fase 4) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere hƳŜǎǎŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƻ ƴƻǘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ ƴŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴŀƭŜ ƻǇǇǳǊŜ ŀǊŎƘƛǾƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
pretesa tributaria in carenza di istruttoria  
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



Z10 
Z16 

Mancata astensione 
in presenza di 
conflitto di interessi 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
al momento della 
nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z10 
Z16 

Z19 Mancato rispetto 
termini 
procedimentali 

100 positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z19 

Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 
 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z20A 
Z20B 

Z06 
Z05 

Eccessiva 
regolamentazione 

50 
50 

positiva si Annuale Dirigente Risorse 
umane 
Dirigente area eco-
fin 

Z06 
Z05 

Z21 Carenza di controlli 100% positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z21 

 

Denominazione processo  Riscossione coattiva tributi (IPT)   
Attività /procedimento  !ǇŜǊǘǳǊŀ Ǌǳƻƭƻ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻƳŜǎǎƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩLt¢ όFase 5) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Omesso avvio della riscossione coattiva 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



Z10 
Z16 

Mancata 
astensione in 
presenza di 
conflitto di 
interessi 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
 
al momento della 
nomina e da 
rinnovare una 
volta all'anno 
 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z10 
Z16 

Z19 Mancato rispetto 
termini 
procedimentali 

100 positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 

assegnati 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z19 

Z20A 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 

50% 
50 

positiva si 

nell'ordinaria 
gestione dei servizi 

assegnati 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z20A 
Z08 

Z21 Carenza di 
controlli 

100% positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z21 

 

Denominazione processo  Approvazione decreto di eventuale modifica delle aliquote dei tributi di competenza della Città metropolitana 
Attività /procedimento  Predisposizione del decreto di modifica delle aliquote dei tributi di competenza della Città metropolitana (Fase 1); 
Approvazione del decreto (Fase 2) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere aŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƭƭΩƛǘŜǊ Řƛ ŦƛǎǎŀȊƛƻƴŜκŎƻƴŦŜǊƳŀκƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ŀƭƛǉǳƻǘŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΣ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ 
ƎŜǘǘƛǘƻ ǎǇŜǘǘŀƴǘŜ ŀƭƭΩ9ƴǘŜ 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



Z21 
Z02 

Carenza di controlli 50 
50 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 
semestrale 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z21 
Z02 

Z08 
Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

35 
35 
30 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z08 
Z20A 
Z20B 

Z03 Scarsa 
responsabilizzazione 
interna 

100 positiva si Annuale  Dirigente Ru Z03 

Z06 Assenza di 
competenze 
 

100 positiva si Annuale Dirigente Ru Z06 

 
Denominazione processo  Approvazione decreto di eventuale modifica delle aliquote dei tributi di competenza della Città metropolitana 
Attività /procedimento  Invio del decreto al MEF (Fase 3) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere aŀƴŎŀƴȊŀ ƻǘǘŜƳǇŜǊŀƴȊŀ ŀƭƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ŀƭ a9C ƴŜƛ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƭŜƎƎŜΣ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ 
ƎŜǘǘƛǘƻ ǎǇŜǘǘŀƴǘŜ ŀƭƭΩ9ƴǘŜ 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 Carenza di 
controlli 

100% positiva si Ogni anno entro il mese 
di ottobre, comunque 
ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

successivo/  

nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z21 



 
Denominazione processo  Rimborsi di somme non dovute 
Attività /procedimento wƛŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ǊƛƳōƻǊǎƻ Řƛ ǎƻƳƳŀ ƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘŜ ǾŜǊǎŀǘŀ ŎƻǊǊŜŘŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘazione necessaria allo 
svolgiƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ όCŀǎŜ мύ 
Evento o rischio sul quale si intende incidere wƛƳōƻǊǎƛ ƛƴŘŜōƛǘƛ ƛƴ Řŀƴƴƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ƻ ƳŀƴŎŀǘƛ ǊƛƳōƻǊǎƛ ƛƴ Řŀƴƴƻ ŘŜƎƭƛ ƛǎǘŀƴǘƛ 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z10 
Z16 

Mancata astensione 
in presenza di 
conflitto di interessi 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
al momento della 
nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 

Addetti e P.O. Ufficio 
entrate 

Z10 
Z16 

Z19 Mancato rispetto 
termini 
procedimentali 

100 positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Addetti e P.O. Ufficio 
entrate 

Z19 

Z08 Eccesso di 
discrezionalità 

100 positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Addetti e P.O. Ufficio 
entrate 

Z08 

Z21 Carenza di controlli 100 positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Addetti e P.O. Ufficio 
entrate 

Z21 

 
Denominazione processo  Rimborsi di somme non dovute 
Attività /procedimento  IsǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ǎǳƭƭΩistanza (Fase 2); Eventuale richiesta di integrazioni istruttorie o comunicazione del preavviso di rigetto (solo 
ƻǾŜ ǎƛŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻne del credito vantato (Fase 3) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere wƛƳōƻǊǎƛ ƛƴŘŜōƛǘƛ ƛƴ Řŀƴƴƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ƻ ƳŀƴŎŀǘƛ ǊƛƳōƻǊǎƛ ƛƴ Řŀƴƴƻ ŘŜƎƭƛ ƛǎǘŀƴǘƛ 



 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z08 Mancata attuazione 
della rotazione o 
delle misure 
alternative 

100 positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
 
 

Addetti Ufficio 
entrate 

Z08 

Z10 
Z16 

Mancata astensione 
in presenza di 
conflitto di interessi 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
 
al momento della 
nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 

Addetti e P.O. Ufficio 
entrate 

Z10 
Z16 

Z19 Mancato rispetto 
termini 
procedimentali 

100 positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Addetti e P.O. Ufficio 
entrate 

Z19 

Z20A Eccesso di 
discrezionalità 

100 positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Addetti e P.O. Ufficio 
entrate 

Z20A 

Z21 
F01 

Carenza di controlli 50 
50 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
al verificarsi della 
fattispecie 
 

Addetti e P.O. Ufficio 
entrate 

Z21 
F01 

 

Denominazione processo  Rimborsi di somme non dovute 
Attività /procedimento Predisposizione e firma della determinazione di impegno della somma da rimborsare o ς in alternativa ς del rigetto 
ŘŜƭƭΩƛǎǘŀƴȊŀ όCŀǎŜ пύΤ Predisposizione e firma della liquidazione della somma da rimborsare (Fase 5) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere wƛƳōƻǊǎƛ ƛƴŘŜōƛǘƛ ƛƴ Řŀƴƴƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ƻ ƳŀƴŎŀǘƛ ǊƛƳōƻǊǎƛ ƛƴ Řŀƴƴƻ ŘŜƎƭƛ ƛǎǘŀƴǘƛ 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 



100%)3 (POSITIVA/NEGATIVA) INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

MISURA4 MISURA5 

Z08 Mancata attuazione 
della rotazione o 
delle misure 
alternative 

100 positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Addetti Ufficio 
entrate 

Z08 

Z10 
Z16 

Mancata astensione 
in presenza di 
conflitto di interessi 

50% 
50 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
al momento della 
nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 

Addetti, P.O. e 
dirigente Ufficio 
entrate 

Z10 
Z16 

Z19 Mancato rispetto 
termini 
procedimentali 

100 positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Addetti e P.O. Ufficio 
entrate 

Z19 

Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Addetti, P.O. e 
dirigente Ufficio 
entrate 

Z20A 
Z20B 

Z01 
F01 

Carenza di controlli 50 
50 

positiva si Semestrale 
 
al verificarsi della 
fattispecie 
 

Audit 
Dirigente 

Z01 
F01 

 

Denominazione processo  Fatturazione attiva (contabilità IVA) 
Attività /procedimento  vǳŀƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ Řŀ ŦŀǘǘǳǊŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ǎǘƛǇǳƭŀǘƻ Řŀƭƭŀ /a±Ŝ Ŏƻƴ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ !±a {Ǉŀ όCŀǎŜ м) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Evasione/elusione di norme fiscali; mancato/ritardato o scorretto introito di somme di spettanza 
della CM 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



Z08 
Z20A 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva si nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 
 

Dirigente servizio 
trasporti 

Z08 
Z20A 

Z21 Mancanza di controlli  
 

100% Positiva si nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 
 

Dirigente servizio 
trasporti 

Z21 

 

Denominazione processo  Fatturazione attiva (contabilità IVA) 
Attività /procedimento  9ƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀǘǘǳǊŀ Ŏƻƴ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ά/ƻƳǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ǾŜƴŘƛǘŀ ōƛƎƭƛŜǘǘƻ ǳƴƛŎƻέ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLǾŀ ŀƭ 
10% in scissione dei pagamenti (Fase 2); Trasmissione della fattura ad AVM spa per mezzo del sistema di interscambio (Fase 3) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Evasione/elusione di norme fiscali, mancato/ritardato o scorretto introito di somme di spettanza della 
CM  
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

 

RUP Ufficio entrate Z20A 
Z08 

Z21 
 
F01 

Mancanza di 
controlli  
 

50 
50 

Positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
al verificarsi della 
fattispecie 

 
 

 

RUP Ufficio entrate Z21 
 
F01 

 

Denominazione processo  Fatturazione attiva (contabilità IVA) 



Attività /procedimento  ±ŜǊǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ƛƳǇƻƴƛōƛƭŜ ƴŜƭƭŜ ŎŀǎǎŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭΩL±! ŀƭƭΩŜǊŀǊƛƻ όCŀǎŜ пύΤ Incasso della fattura (Fase 5) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Evasione/elusione di norme fiscali, mancato/ritardato o scorretto introito di somme di spettanza della 
CM 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 
F01 
 
 

Mancanza di 
controlli  
 

50 
50 

Positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

al verificarsi della 
fattispecie 
 
 

 

RUP Ufficio entrate Z21 
F01 
 
 

 

Denominazione processo  Fatturazione attiva (contabilità IVA) 
Attività /procedimento  Presentazione on line delle comunicazioni trimestrali Iva e della dichiarazione annuale Iva (Fase 6) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Evasione/elusione di norme fiscali, mancato/ritardato o scorretto introito di somme di spettanza della 
CM, applicazione delle sanzioni amministrative previste 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 
 

Mancanza di 
controlli  
 

100% Positiva si nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 
 

 

RUP Ufficio 
liquidazioni 

Z21 
 
 

 

Denominazione processo  Assegnazione contributi (previo convenzionamento) 
 

Attività /procedimento  Predisposizione della convenzione e dello schema di delibera di approvazione (Fase 1); Sottoscrizione della convenzione e assunzione 
della determinazione di impegno della spesa (Fase 2) 
 



Evento o rischio sul quale si intende incidere Errata o indebita ripartizione/concessione del contributo anche a enti/soggetti non in possesso dei requisiti di 
legge/regolamento per agevolare determinati soggetti 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100% positiva si 

nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z02 

Z08 Inosservanza regole 
procedurali a 
garanzia della 
trasparenza e 
imparzialità 

100% positiva si 

nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z08 

Z10 
Z16 

Mancato rispetto del 
dovere di astensione 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 
al momento della 
nomina e da rinnovare 
una volta all'anno 

 

RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z10 
Z16 

Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 

RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z20A 
Z20B 

D02 
 

Carenza di 
controlli 

100% positiva si semestrale RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

D02 
 




