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CITTA METROPOLITANA DI VENEZIA

AREA GARE E CONTRATTI E RENDICONTAZIONE ATTIVITA PROGETTUALI
FONDI NAZIONALI ED INTERNAZIONALI
Servizio rendicontazione attivita progettuali fondi nazionali ed internazionali

AVVISO PUBBLICO DI MANIFESTAZIONE DI INTERESSE PER LA SELEZIONE DI PARTNER PER
L'IDEAZIONE DI UN PROGETTO DA CANDIDARE AL BANDO EUROPEO EUROPEAN URBAN INITIATIVE
(EUI) — AZIONI INNOVATIVE QUARTO INVITO A PRESENTARE PROPOSTE Tematica 3.3 — SICUREZZA,
PROTEZIONE DEGLI SPAZI PUBBLICI E PREPARAZIONE

PREMESSA

Il 25 febbraio 2026 la Commissione Europea ha pubblicato il Quarto Invito a presentare proposte
nell'ambito dell'European Urban Initiative — Azioni Innovative (EUI-IA), con un budget complessivo di
60 milioni di euro di FESR. Il programma, che succede all'iniziativa Azioni Urbane Innovative del periodo
2014-2020, si propone di sostenere le autorita urbane nel testare soluzioni innovative e concrete alle
sfide dello sviluppo urbano sostenibile, in coerenza con I'Agenda dell'UE per le Citta adottata il 3
dicembre 2025.

Il Quarto Invito copre sei aree tematiche prioritarie dell'Agenda dell'UE per le Citta: competitivita,
digitalizzazione, innovazione e investimenti; inclusione e uguaglianza sociali; sicurezza, protezione
degli spazi pubblici e preparazione; alloggi ed edifici accessibili, sostenibili, dignitosi e inclusivi; azione
per il clima, ambiente ed energia pulita; mobilita.

La Citta Metropolitana di Venezia, in quanto autorita urbana ammissibile ai sensi dell'art. 2 del
Capitolato d'oneri EUI-IA, intende sviluppare e presentare una proposta progettuale focalizzata sulla
tematica 3.3 —Sicurezza, protezione degli spazi pubblici e preparazione — con particolare attenzione ai
seguenti obiettivi specifici della Politica di coesione:

Obiettivo specifico 5.1 — Promuovere lo sviluppo sociale, economico e ambientale integrato e inclusivo,
la cultura, il patrimonio naturale, il turismo sostenibile e la sicurezza nelle aree urbane;

CONTESTO

Il territorio metropolitano veneziano presenta una configurazione urbana unica in Europa: alla
specificita lagunare si affiancano la terraferma di Mestre-Marghera, la riviera del Brenta, il litorale
adriatico e numerosi centri urbani di medie dimensioni, ciascuno con proprie dinamiche demografiche,
sociali ed economiche. Questa molteplicita di contesti rende il territorio particolarmente esposto a
sfide differenziate sul fronte della sicurezza urbana, della coesione sociale e della qualita degli spazi
pubblici.

Nei quartieri ad alta densita della terraferma, nelle aree di transizione peri-urbana e nelle zone ad
elevata pressione turistica si registrano fenomeni di degrado degli spazi pubblici, percezione di



insicurezza da parte dei residenti, difficolta di presidio degli spazi comuni e criticita legate alla coesione
delle comunita locali. Tali dinamiche risultano amplificate nelle aree con elevata concentrazione di
popolazioni vulnerabili, lavoratori stagionali, famiglie a basso reddito e comunita di nuova
immigrazione.

L'Agenda dell'UE per le Citta sottolinea come la sicurezza degli spazi pubblici sia essenziale per
promuovere la coesione sociale, I'impegno della comunita e la partecipazione democratica. Le citta
sono chiamate a sviluppare approcci innovativi ed integrati che vadano oltre la risposta repressiva
tradizionale, puntando su prevenzione partecipata, progettazione degli spazi, tecnologie per le citta
intelligenti e potenziamento delle reti comunitarie.

In questo quadro, la Citta Metropolitana di Venezia intende sviluppare una proposta progettuale
incentrata sul modello della sicurezza partecipata e integrata, che combini:

e larigenerazione e il riprogetto partecipativo degli spazi pubblici urbani percepiti come insicuri
o degradati;

e o sviluppo e la sperimentazione di tecnologie per il monitoraggio intelligente degli spazi
pubblici, nel rispetto dei diritti fondamentali e della protezione dei dati;

e il rafforzamento delle reti di comunita e della coesione sociale come fattori strutturali di
prevenzione;

e |'integrazione dei servizi sociali, educativi e culturali come strumenti di riduzione della
vulnerabilita e dell'esposizione al rischio di devianza, in particolare per i giovani;

e |o sviluppo di sistemi di preparazione civile e di risposta coordinata alle emergenze urbane.

La proposta si inserisce nel quadro delle politiche metropolitane in materia di sviluppo urbano
sostenibile e intende capitalizzare le esperienze gia maturate nell'ambito di programmi Interreg e di
iniziative di sviluppo urbano integrato finanziati con fondi FESR e FSE nel periodo 2014-2020 e 2021-
2027.

1. NATURA E SCOPO DELL’AVVISO

Il presente avviso e finalizzato alla raccolta di manifestazioni di interesse per individuare soggetti dotati
di rilevante esperienza e professionalita (cd. delivery partner / partner di realizzazione) da affiancare
alla Citta Metropolitana di Venezia nella costruzione di un partenariato di progetto finalizzato
all'elaborazione e alla presentazione di una candidatura al Quarto Invito del programma European
Urban Initiative — Azioni Innovative (EUI-IA), nel rispetto dei principi di non discriminazione, parita di
trattamento, proporzionalita e trasparenza.

Ai sensi del Capitolato d'oneri EUI-IA, la Citta Metropolitana di Venezia partecipa in qualita di Autorita
urbana principale, assumendosi la piena responsabilita finanziaria e giuridica nei confronti del
Segretariato permanente dell'EUI.

| soggetti selezionati svolgeranno le seguenti attivita:

e nella fase di candidatura: ideazione e co-progettazione delle attivita progettuali, contributo
alla definizione della logica di intervento, dei pacchetti di lavoro e degli output attesi, supporto
nella predisposizione del Modulo di domanda sulla piattaforma EUl.Connect;

o nella fase di attuazione, in caso di approvazione del progetto: implementazione delle attivita
progettuali di propria competenza, gestione finanziaria della quota di budget assegnata,
monitoraggio tecnico, rendicontazione delle spese sostenute e partecipazione alle attivita di
audit e controllo.



Ciascun partner di realizzazione selezionato dovra impegnarsi, in caso di approvazione del progetto, a
garantire un cofinanziamento delle attivita progettuali nella misura minima del 20% dell'importo di
budget assegnato. Tale cofinanziamento potra essere assicurato in denaro e/o in natura (in-kind: beni,
servizi e/o personale messo a disposizione del progetto).

In caso di approvazione del progetto da parte delle Autorita EUI, il Segretariato permanente fornira
alla Citta Metropolitana di Venezia uno schema di Accordo di partenariato che dovra essere sottoscritto
da tutti i partner coinvolti nel corso della Fase di avvio del progetto.

2. REQUISITI MINIMI DI PARTECIPAZIONE

Alla presente manifestazione di interesse possono partecipare soggetti privati e pubblici dotati di
personalita giuridica, fra cui imprese profit e non profit, associazioni di categoria, centri di ricerca,
universita, agenzie, organizzazioni del terzo settore, associazioni, fondazioni, enti pubblici strumentali
e societa partecipate, che assumano un ruolo attivo nella realizzazione del progetto.

Sono esclusi dalla partecipazione le societa di consulenza il cui obiettivo primario sia lo sviluppo e la
gestione di progetti europei, in conformita a quanto disposto dall'art. 6.1 del Capitolato d'oneri EUI-
IA.

| soggetti partecipanti devono essere in possesso di:
2.1 - Capacita tecnica
Essere in possesso di documentata esperienza e competenza in almeno uno dei seguenti ambiti:

e progettazione e gestione di interventi per la sicurezza urbana partecipata e la prevenzione
della criminalita attraverso approcci integrati di coesione sociale;

e progettazione, riqualificazione o gestione di spazi pubblici urbani con metodologie di co-
progettazione con le comunita locali (urbanistica tattica, placemaking, design urbano
partecipato);

e sviluppo e applicazione di tecnologie per il monitoraggio intelligente degli spazi pubblici, la
videosorveglianza etica, i sistemi di allerta e le piattaforme di dati urbani integrati;

e progettazione e attuazione di interventi di inclusione socioeconomica per popolazioni
vulnerabili, contrasto alla radicalizzazione, prevenzione della devianza giovanile;

e sistemi di preparazione civile, gestione delle emergenze urbane e resilienza delle comunita
locali;

e ricerca applicata sulle percezioni di sicurezza, sulla criminalita urbana o sulla coesione sociale
in contesti metropolitani, nonché esperienze in monitoraggio interpretazione dati del
medesimo settore.

2.2 - Radicamento territoriale

| soggetti devono operare o aver operato nel territorio della Citta Metropolitana di Venezia o in ambiti
territoriali funzionalmente connessi, con attivita documentabili pertinenti alla tematica progettuale,
da comprovare attraverso il Curriculum aziendale/istituzionale e la Relazione sul contesto urbano.

2.3 - Capacita di cofinanziamento

| soggetti devono essere in grado di garantire il cofinanziamento delle attivita progettuali nella misura
del 20% del budget assegnato, in termini finanziari (cash) o in natura (in-kind), e devono darne
evidenza nel modello di manifestazione di interesse allegato al presente avviso.



2.4 - Requisiti di ordine generale
| soggetti devono:

e non trovarsi in una delle condizioni di esclusione previste agli artt. 94 e 95 del D.Lgs. 36/2023
(Codice dei contratti pubblici);

e non essere in stato di fallimento, insolvenza, liquidazione volontaria o sottoposti a procedure
concorsuali;

e essere nel pieno e libero esercizio dei propri diritti;

e essere in regola con gli obblighi contributivi e previdenziali.

3. MODALITA DI ADESIONE ALLA MANIFESTAZIONE DI INTERESSE

| soggetti interessati, entro le ore 13:00 del giorno 05/06/2026, pena l'esclusione, dovranno far
pervenire alla Citta Metropolitana di Venezia, esclusivamente tramite Posta Elettronica Certificata
all'indirizzo: europa@pec.cittametropolitana.ve.it

la manifestazione di interesse costituita dalla seguente documentazione:

Allegato 1 — Modello di Manifestazione di Interesse (redatto obbligatoriamente secondo il modello
allegato, compilato in tutte le sue parti e sottoscritto digitalmente dal legale rappresentante del
soggetto proponente);

Allegato 2 — Curriculum aziendale/istituzionale che attesti il possesso dei requisiti di capacita tecnica e
I'ambito tematico di riferimento come indicato al punto 2.1 del presente avviso;

Allegato 3 — Relazione sul contesto urbano, contenente una descrizione delle attivita svolte o in corso
nel territorio metropolitano veneziano, delle reti di soggetti con cui il candidato collabora e della
visione dell'ente in relazione alle sfide di sicurezza urbana del territorio.

Nell'oggetto della PEC dovra essere riportata la seguente dicitura:

"MANIFESTAZIONE DI INTERESSE — EUI-IA QUARTO INVITO — TEMATICA 3.3 SICUREZZA — CITTA
METROPOLITANA DI VENEZIA"

Gli allegati devono essere inviati come singoli file non compressi (preferibilmente in formato .pdf
firmato digitalmente). Gli allegati trasmessi in formato compresso (es. .zip) non saranno accettati dal
sistema di protocollo dell'ente.

4. CAUSE DI ESCLUSIONE
Costituiscono cause di esclusione dalla procedura:

e manifestazione di interesse non sottoscritta dal legale rappresentante;
e documentazione pervenuta oltre i termini indicati al presente awviso;
e mancata trasmissione tramite PEC;

5. RICHIESTE DI CHIARIMENTO

Eventuali richieste di chiarimento in merito al presente avviso dovranno essere formulate almeno due
giorni prima della scadenza ed esclusivamente per iscritto via PEC all'indirizzo
metropolitana@cert.venezia.it, indicando nell'oggetto: "RICHIESTA CHIARIMENTI — AVVISO EUI-IA —
SICUREZZA VENEZIA". Le risposte ai quesiti pervenuti nei termini saranno pubblicate sul sito
istituzionale della Citta Metropolitana di Venezia.


mailto:europa@pec.cittametropolitana.ve.it

Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/1990 e s.m.i.: dott. Stefano Pozzer, Dirigente
Servizio rendicontazione e attivita progettuali fondi nazionali ed internazionali.

6. VALUTAZIONE DELLE MANIFESTAZIONI DI INTERESSE

L'Amministrazione metropolitana selezionera le manifestazioni di interesse pervenute
attraverso la nomina di un'apposita commissione tecnica, formata da tre membri — un
presidente e due commissari — nominata successivamente alla scadenza del presente avviso.

La selezione dei partner, con i quali si procedera alla co-progettazione dell'idea progettuale,
avverra mediante graduatoria definita sulla base dell'analisi del curriculum aziendale e della
relazione sul contesto, secondo i seguenti criteri di valutazione:

Criterio di valutazione Punteggio max Soglia minima

Qualita generale del curriculum aziendale in ordine a progetti,
realizzazioni, studi e ricerche relativi alla sicurezza urbana

. . . . . . 30 15
partecipata, alla protezione degli spazi pubblici e/o alla coesione
sociale
Esperienza specifica di partecipazione a iniziative di partenariato
pubblico-privato, reti territoriali o progetti europei nel campo della 10 10

sicurezza urbana, della coesione sociale o della rigenerazione degli
spazi pubblici

Grado di conoscenza del contesto urbano metropolitano veneziano:
specificita territoriali, reti di soggetti, esperienze pregresse sul 10 10
territorio, capacita di coinvolgimento delle comunita locali

TOTALE 50 35

Il candidato € escluso dalla selezione nel caso in cui consegua un punteggio complessivo inferiore alla
soglia minima di sbarramento di 35 punti su 50, ovvero qualora il punteggio sul primo criterio risulti
inferiore a 15 punti.

Vista la necessita di costituire un partenariato organico, funzionale e coerente con i requisiti del bando
EUI-IA, la commissione selezionera come partner i candidati utiimente collocati in graduatoria,
valutando altresi la complementarita dei profili e la copertura tematica complessiva del partenariato.
Al partenariato potranno partecipare anche altri soggetti pubblici quali comuni dell'area
metropolitana, universita, forze dell'ordine, istituzioni culturali ed enti del sistema camerale.

| soggetti selezionati saranno informati dell'esito della selezione e invitati a partecipare alle sessioni di
co-progettazione per la definizione della logica di intervento e del piano di lavoro. | partner individuati



nella fase di co-progettazione dovranno comunque possedere i requisiti di cui al punto 2 del presente
avviso.

7. DISPOSIZIONI FINALI E RISERVE

La Citta Metropolitana di Venezia si riserva il diritto di recedere in qualunque momento dal
partenariato, senza riconoscere alcun compenso o corrispettivo a qualsiasi titolo per il lavoro svolto
dai soggetti selezionati e per le spese eventualmente sostenute. Qualora il progetto non venisse
presentato — per qualunque motivo — o non venisse approvato dalla Commissione Europea, i soggetti
selezionati non potranno richiedere alcuna forma di compenso, indennita, risarcimento o altro
emolumento.

In caso di mancata approvazione del progetto, la Citta Metropolitana di Venezia potra, a proprio
insindacabile giudizio, ripresentare il progetto, opportunamente rivisto, in successivi bandi pubblicati
dall'Unione Europea, in accordo con i soggetti selezionati. Dal presente avviso non derivera alcun
accordo di tipo economico qualora il progetto non venisse approvato.

In caso di progetto approvato e finanziato, sono previsti il trasferimento della quota di budget di
competenza di ciascun partner nonché la sottoscrizione di un Accordo di partenariato secondo il
modello fornito dal Segretariato permanente dell'EUI.

Il presente avviso viene pubblicato sul sito istituzionale della Citta Metropolitana di Venezia nella

sezione notizie (www.cittametropolitana.ve.it). Eventuali comunicazioni e aggiornamenti saranno resi
disponibili nelle medesime sedi.

8. TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

In base al Regolamento (UE) 2016/679 (GDPR) si informa che i dati personali forniti dai soggetti
partecipanti, obbligatori per le finalita connesse all'espletamento della procedura di cui al presente
avviso, saranno utilizzati esclusivamente per I'espletamento delle procedure di individuazione dei
partner di progetto e per le eventuali successive attivita inerenti la co-progettazione e |l
perfezionamento del partenariato.

Il Titolare del trattamento dei dati e la Citta Metropolitana di Venezia, Palazzo Ca' Corner, San Marco
2662, 30124 Venezia. La presentazione della manifestazione di interesse implica la conoscenza e
I'accettazione, da parte del soggetto partecipante, delle modalita di conferimento, trattamento,
raccolta e comunicazione dei dati.

Allegati: modello di manifestazione di interesse.

Il Dirigente

Dott. Stefano Pozzer

documento firmato digitalmente

Sede: Area gare e contratti e rendicontazione attivita progettuali fondi nazionali ed
internazionali

Ca’ Corner, San Marco 2662 - 30124 Venezia Servizio rendicontazione attivita progettuali fondi nazionali ed internazionali
Centro Servizi 1, Via Forte Marghera, 191 - 30173 Venezia-Mestre Responsabile del procedimento: Stefano Pozzer
TEL. 041/2501511 TEL: 0412501027
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