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  Dati anagrafici 
Denominazione A.P.T. DELLA PROVINCIA DI VENEZIA IN 

LIQUIDAZIONE 
Sede SAN MARCO 2637 30124 VENEZIA (VE) 
Capitale sociale 76.500 
Capitale sociale interamente versato si 
Codice CCIAA VE 
Partita IVA 00000000000 
Codice fiscale 03646550271 
Numero REA 326309 
Forma giuridica Consorzio 
Settore di attività prevalente (ATECO) Attività di organizzazioni associative culturali e 

ricreative (94.99.20) 
Società in liquidazione si 
Società con socio unico no 
Società sottoposta ad altrui attività di direzione e 
coordinamento 

no 

Denominazione della società o ente che esercita 
l'attività di direzione e coordinamento 

   

Appartenenza a un gruppo no 
Denominazione della società capogruppo    
Paese della capogruppo    
Numero di iscrizione all'albo delle cooperative    
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   19/12/2025    31/12/2024  

Stato patrimoniale   

Attivo   

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti       

B) Immobilizzazioni   

I - Immobilizzazioni immateriali       

II - Immobilizzazioni materiali       

III - Immobilizzazioni finanziarie       

Totale immobilizzazioni (B)       

C) Attivo circolante   

I - Rimanenze       

Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita       

II - Crediti   

esigibili entro l'esercizio successivo 5.412 150.000 

esigibili oltre l'esercizio successivo       

imposte anticipate       

Totale crediti 5.412 150.000 

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni       

IV - Disponibilità liquide 66.533 100.790 

Totale attivo circolante (C) 71.945 250.790 

D) Ratei e risconti    396 

Totale attivo 71.945 251.186 

Passivo   

A) Patrimonio netto   

I - Capitale 76.500 76.500 

II - Riserva da soprapprezzo delle azioni       

III - Riserve di rivalutazione       

IV - Riserva legale 7.416 7.416 

V - Riserve statutarie       

VI - Altre riserve (29.517) (29.517) 

VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi       

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo       

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 17.546 0 

Perdita ripianata nell'esercizio       

X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio       

Totale patrimonio netto 71.945 54.399 

B) Fondi per rischi e oneri    193.921 

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato       

D) Debiti   

esigibili entro l'esercizio successivo    2.866 

esigibili oltre l'esercizio successivo       

Totale debiti    2.866 

E) Ratei e risconti       

Totale passivo 71.945 251.186 

  
 

   19/12/2025    31/12/2024  
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Conto economico   

A) Valore della produzione   

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0 

2), 3) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, 
semilavorati e finiti e dei lavori in corso su ordinazione 

      

2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, 
semilavorati e finiti 

      

3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione       

4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni       

5) altri ricavi e proventi   

contributi in conto esercizio 55.000 55.000 

altri 76.720 1.275 

Totale altri ricavi e proventi 131.720 56.275 

Totale valore della produzione 131.720 56.275 

B) Costi della produzione   

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci       

7) per servizi 67.000 56.765 

8) per godimento di beni di terzi       

9) per il personale   

a) salari e stipendi       

b) oneri sociali       

c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri 
costi del personale 

      

c) trattamento di fine rapporto       

d) trattamento di quiescenza e simili       

e) altri costi       

Totale costi per il personale       

10) ammortamenti e svalutazioni   

a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, 
altre svalutazioni delle immobilizzazioni 

      

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali       

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali       

c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni       

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle 
disponibilità liquide 

      

Totale ammortamenti e svalutazioni       

11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e 
merci 

      

12) accantonamenti per rischi       

13) altri accantonamenti       

14) oneri diversi di gestione 48.578 782 

Totale costi della produzione 115.578 57.547 

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 16.142 (1.272) 

C) Proventi e oneri finanziari   

15) proventi da partecipazioni   

da imprese controllate       

da imprese collegate       

da imprese controllanti       

da imprese sottoposte al controllo delle controllanti       

altri       
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Totale proventi da partecipazioni       

16) altri proventi finanziari   

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni   

da imprese controllate       

da imprese collegate       

da imprese controllanti       

da imprese sottoposte al controllo delle controllanti       

altri       

Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni       

b), c) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono 
partecipazioni e da titoli iscritti nell'attivo circolante che non 
costituiscono partecipazioni 

      

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono 
partecipazioni 

      

c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono 
partecipazioni 

      

d) proventi diversi dai precedenti   

da imprese controllate       

da imprese collegate       

da imprese controllanti       

da imprese sottoposte al controllo delle controllanti       

altri 1.412 1.272 

Totale proventi diversi dai precedenti 1.412 1.272 
Totale altri proventi finanziari 1.412 1.272 

17) interessi e altri oneri finanziari   

verso imprese controllate       
verso imprese collegate       
verso imprese controllanti       

verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti       

altri 8    

Totale interessi e altri oneri finanziari 8    

17-bis) utili e perdite su cambi       

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 1.404 1.272 

D) Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie   

18) rivalutazioni   

a) di partecipazioni       

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni       

c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni       

d) di strumenti finanziari derivati       

di attività finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria       

Totale rivalutazioni       

19) svalutazioni   

a) di partecipazioni       

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni       

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni       

d) di strumenti finanziari derivati       

di attività finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria       

Totale svalutazioni       

Totale delle rettifiche di valore di attività e passività finanziarie (18 - 19)       

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 17.546    
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20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate   

imposte correnti       

imposte relative a esercizi precedenti       

imposte differite e anticipate       

proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza 
fiscale 

      

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate       

21) Utile (perdita) dell'esercizio 17.546 0 

 
Nota integrativa 

 
Nota integrativa, parte iniziale 
 
Signori Consorziati,  la presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio finale di liquidazione 
al 19/12/2025. 

Si ricorda che l'Assemblea dei Soci dell'Azienda di Promozione Turistica della Provincia di Venezia con 
delibera n.100 del 24/03/15 ha fatto propri gli indirizzi di cui alla delibera provinciale n. 3/2015 del 19/02/15 
approvando lo scioglimento della medesima a far data dal 1aprile 2015 e nominando il liquidatore nella 
persona del dott. Paolo Marchiori, il quale, tra l'altro, è stato incaricato di formulare un piano di liquidazione 
dell'Azienda entro 10 (dieci) mesi dal suo insediamento. 

Si ricorda, inoltre, che con la messa in liquidazione dell'Azienda si è formulato un piano di liquidazione 
parziale, più volte modificato (anche nel termine finale), che teneva conto degli atti urgenti già eseguiti e da 
eseguire nell'immediato futuro per non compromettere l'ordinato svolgimento della liquidazione. 

Il bilancio è stato redatto in conformità all'art. 41 dello statuto dell'azienda Consortile, dello schema 
ministeriale approvato con D.M. 26 aprile 1995 aggiornato alla luce delle modifiche introdotte al codice civile. 

Il bilancio risulta conforme a quanto previsto dagli articoli 2423 e seguenti del codice civile ed in particolar 
modo al Principio OIC 5 rubricato "bilanci di liquidazione", oltre alle interpretazioni fornite dall'Organismo 
Italiano di Contabilità; esso rappresenta pertanto con chiarezza ed in modo veritiero e corretto la situazione 
patrimoniale e finanziaria dell'Azienda Consortile ed il risultato economico della gestione tenendo conto della 
situazione di liquidazione in cui versa l'Azienda. 

Il contenuto dello stato patrimoniale e del conto economico è quello previsto dagli articoli 2424 e 2425 del 
Codice Civile. 

La nota integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2427 del Codice Civile, contiene inoltre tutte le informazioni utili 
a fornire una corretta interpretazione del bilancio. 

Il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un utile d'esercizio pari 
a Euro 17.546. 
 
Criteri di formazione 
 

Il presente bilancio è stato redatto in forma abbreviata in quanto sussistono i requisiti di cui all'art. 2435 bis, 
1° comma del Codice civile; è stata inoltre redatta la Relazione sulla gestione del Liquidatore. A 
completamento della doverosa informazione si precisa in questa sede che ai sensi dell'art. 2428 punti 3) e 4) 
C.C. non esistono né azioni proprie né azioni o quote di società controllanti possedute dal Consorzio anche 
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per tramite di società fiduciaria o per interposta persona e che né azioni proprie né azioni o quote di società 
controllanti sono state acquistate e/o alienate dal Consorzio, nel corso dell'esercizio, anche per tramite di 
società fiduciaria o per interposta persona. 

 

Principi di redazione 
 
I principi generali sulla redazione del bilancio d’esercizio di cui all’art. 2423-bis c.c. hanno subito le seguenti 
modifiche: 

a) il postulato della “continuazione dell’attività dell’impresa” (going concern) non è più valido ed è venuto 
meno; 

b) il principio del divieto di rilevazione di utili non realizzati ed il principio di competenza (quest’ultimo inteso 
come correlazione dei costi e ricavi) parimenti non sono più applicabili, non essendovi più un’attività 
produttiva e non dovendosi determinare con criteri prudenziali un utile distribuibile ai soci. Tuttavia, il 
principio di competenza mantiene una limitata validità per i costi di utilizzazione dei servizi e per gli 
accantonamenti di cui alla successiva lett. d); 

c) tutti i costi ed oneri da sostenere ed i proventi da conseguire nella fase di liquidazione, se attendibilmente 
stimabili, sono stati già accantonati nel bilancio iniziale di liquidazione ed iscritti nel Fondo per costi ed oneri 
di liquidazione. La funzione del Fondo è quella di indicare l’ammontare complessivo dei costi ed oneri che si 
prevede di sostenere per tutta la durata della liquidazione, al netto dei proventi che si prevede di conseguire, i 
quali forniscono una copertura, sia pur parziale, di quei costi ed oneri. L’iscrizione iniziale nel Fondo di tali 
costi, oneri e proventi è giustificata dalla natura di bilanci straordinari dei bilanci di liquidazione; 

d) i costi relativi all’utilizzo di servizi (costo del personale ancora mantenuto in attività, fitto dei locali, servizi 
professionali, costi per utenze varie, ecc. ed altre prestazioni relative a contratti di durata) sono stati rilevati in 
relazione al periodo di fruizione dei servizi; 

e) gli oneri ed i proventi finanziari e gli oneri tributari sono stati rilevati in base alla loro competenza 
economica 

 
Criteri di valutazione applicati 
 
(Rif. art. 2426, primo comma, C.c.) 
 

 I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 19/12/2025 non si discostano dai medesimi utilizzati 
per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei 
medesimi principi. 

 I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle 
disposizioni del Codice Civile e alle indicazioni contenute nei principi contabili emanati dall'Organismo 
Italiano di Contabilità, ed in particolar modo del principio contabile OIC n.5 - "Bilanci di liquidazione". 

Di seguito sono illustrati i più significativi criteri di valutazione adottati nel rispetto delle disposizioni 
contenute all'art. 2426 del Codice Civile, e con particolare riferimento a quelle voci di bilancio per le quali il 
legislatore ammette diversi criteri di valutazione e di rettifica o per le quali non sono previsti specifici criteri. 
L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti 
le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere 
riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato 
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contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui 
si concretizzano i relativi movimenti di numerario. 

La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della 
comparabilità dei bilanci del Consorzio nei vari esercizi. 

La valutazione tiene conto della funzione economica dell'elemento dell'attivo o del passivo considerato, che 
esprime il principio della prevalenza della sostanza sulla forma - obbligatoria laddove non espressamente in 
contrasto con altre norme specifiche sul bilancio - e consente la rappresentazione delle operazioni secondo la 
realtà economica sottostante gli aspetti formali. 

Crediti 
 
Sono esposti al presumibile valore di realizzo.  
 

Debiti e Disponibilità liquide 

Sono rilevati al loro valore nominale.  

 

Altre informazioni 
 
Il Consorzio, alla data di chiusura dell'esercizio, non detiene crediti o debiti in valuta estera. 
 
Operazioni con obbligo di retrocessione a termine 

 Il Consorzio, ai sensi dell'art. 2427 n. 6 - ter, attesta che nel corso dell'esercizio non ha posto in essere alcuna 
operazione soggetta all'obbligo di retrocessione a termine. 

 

Nota integrativa, attivo 
 
Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza delle voci dell'attivo. 
 

Attivo circolante 
 
Crediti iscritti nell'attivo circolante 
 
I “crediti verso altri”, al 19/12/2025, sono costituiti per euro 4.000,00 da un credito verso la compagnia 
assicurativa conseguente al risarcimento di spese legali, e per euro 1.412,00 dagli interessi bancari liquidati 
dal 01.01.2025 al 30.09.2025, nonche' da quelli stimati dal 01.10.2025 al 19.12.2025, i quali verranno tutti 
accreditati in sede di chiusura del conto corrente. 
 

Saldo al 19/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni 
5.412 150.000 (144.588) 

 
Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante 
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Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 
Quota scadente 
entro l'esercizio 

Quota scadente 
oltre l'esercizio 

Di cui di durata 
residua 

superiore a 5 
anni 

Crediti verso 
clienti iscritti 
nell'attivo 
circolante 

                  

Crediti verso 
imprese 
controllate 
iscritti 
nell'attivo 
circolante 

                  

Crediti verso 
imprese 
collegate 
iscritti 
nell'attivo 
circolante 

                  

Crediti verso 
imprese 
controllanti 
iscritti 
nell'attivo 
circolante 

                  

Crediti verso 
imprese 
sottoposte al 
controllo delle 
controllanti  
iscritti 
nell'attivo 
circolante 

                  

Crediti 
tributari iscritti 
nell'attivo 
circolante 

                  

Attività per 
imposte 
anticipate 
iscritte 
nell'attivo 
circolante 

            

Crediti verso 
altri iscritti 
nell'attivo 
circolante 

150.000 (144.588) 5.412 5.412       

Totale crediti 
iscritti 
nell'attivo 
circolante 

150.000 (144.588) 5.412 5.412       

  

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica 
 
La ripartizione dei crediti al 19/12/2025 secondo area geografica è riportata nella tabella seguente (articolo 
2427, primo comma, n. 6, C.c.). 
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Area geografica 
Crediti verso clienti 

iscritti nell'attivo 
circolante 

Crediti verso 
controllate iscritti 

nell'attivo 
circolante 

Crediti verso 
collegate iscritti 

nell'attivo 
circolante 

Crediti verso 
controllanti iscritti 

nell'attivo 
circolante 

Crediti verso imprese 
sottoposte al 

controllo delle 
controllanti  iscritti 

nell'attivo circolante 
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  

                  
                  
                  
                  
                  
                  
Totale                

  
 

Area geografica 
Crediti tributari iscritti 
nell'attivo circolante 

Attività per imposte 
anticipate iscritte 

nell'attivo circolante 

Crediti verso altri 
iscritti nell'attivo 

circolante 

Totale crediti iscritti 
nell'attivo circolante 

  Italia       5.412 5.412 
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Totale       5.412 5.412 

 
Disponibilità liquide 
 
Saldo al 19/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni 

66.533 100.790 (34.257) 

 

 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 
Depositi bancari e postali 100.745 (34.248) 66.497 
Assegni          
Denaro e altri valori in cassa 46 (10) 36 
Totale disponibilità liquide 100.790 (34.257) 66.533 

 
Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura 
dell'esercizio. 

 
Ratei e risconti attivi 
 
Saldo al 19/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni 

00  396 (396) 

 
Non sussistono, al 19/12/2025, ratei e risconti. 
 

 Ratei attivi Risconti attivi 
Totale ratei e 
risconti attivi 

Valore di inizio esercizio 0 396 396 
Variazione nell'esercizio 0 (396) (396) 
Valore di fine esercizio 0 0 0 

 

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto 
 
Patrimonio netto 
 
Variazioni nelle voci di patrimonio netto 
 

 
Valore di 

inizio 
esercizio 

Destinazione del risultato 
dell'esercizio precedente 

Altre variazioni 
Risultato 

di 
esercizio 

Valore di fine 
esercizio 
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Attribuzione 
di dividendi 

Altre 
destinazioni 

Incrementi Decrementi Riclassifiche 

Capitale 76.500                 76.500 
Riserva da 
soprapprezz
o delle azioni 

                      

Riserve di 
rivalutazione 

                      

Riserva 
legale 

7.416                 7.416 

Riserve 
statutarie 

                      

Riserva 
straordinaria 

                      

Riserva da 
deroghe ex 
articolo 2423 
codice civile 

                      

Riserva 
azioni o 
quote della 
società 
controllante 

                      

Riserva da 
rivalutazione 
delle 
partecipazio
ni 

                      

Versamenti 
in conto 
aumento di 
capitale 

                      

Versamenti 
in conto 
futuro 
aumento di 
capitale 

                      

Versamenti 
in conto 
capitale 

                      

Versamenti 
a copertura 
perdite 

                      

Riserva da 
riduzione 
capitale 
sociale 

                      

Riserva 
avanzo di 
fusione 

                      

Riserva per 
utili su cambi 
non 
realizzati 

                      

Riserva da 
conguaglio 
utili in corso 

                      

Varie altre 
riserve 

(29.517)                 (29.517) 
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Totale altre 
riserve 

(29.517)                 (29.517) 

Riserva per 
operazioni di 
copertura dei 
flussi 
finanziari 
attesi 

                      

Utili (perdite) 
portati a 
nuovo 

                      

Utile 
(perdita) 
dell'esercizio 

                  17.546 17.546 

Perdita 
ripianata 
nell'esercizio 

                      

Riserva 
negativa per 
azioni 
proprie in 
portafoglio 

                      

Totale 
patrimonio 
netto 

54.399                17.546 71.945 

  

Il patrimonio netto di liquidazione rappresenta l’importo finale da distribuire ai soci una volta esaurito il 
processo liquidatorio. 

Sia per fini di maggiore chiarezza sia per motivi pratici, il patrimonio netto finale di liquidazione è stato 
articolato nelle seguenti varie voci (in somma algebrica) e cioè: Capitale e Riserve come risultanti dal bilancio 
iniziale di liquidazione; Rettifiche di liquidazione; Utile dell’ultimo periodo di liquidazione. 
 
La voce “Altre riserve” è composta totalmente dalle rettifiche di liquidazione per euro 29.517.  

 
Disponibilità e utilizzo del patrimonio netto 
 
Le poste del patrimonio netto sono così distinte secondo l'origine, la possibilità di utilizzazione, la 
distribuibilità e l'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, 
C.c.): 
 

 Importo 
Origine /  
natura 

Possibilità di  
utilizzazione 

Quota  
disponibile 

Riepilogo delle utilizzazioni 
effettuate nei tre precedenti 

esercizi 
per copertura 

perdite 
per altre 
ragioni 

Capitale 76.500    B          
Riserva da 
soprapprezzo delle 
azioni 

      A,B,C,D          

Riserve di 
rivalutazione 

      A,B          

Riserva legale 7.416    B          
Riserve statutarie       A,B,C,D          
Altre riserve       

Riserva 
straordinaria 

      A,B,C,D          
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Riserva da 
deroghe ex 
articolo 2423 
codice civile 

      A,B,C,D          

Riserva azioni o 
quote della 
società 
controllante 

      A,B,C,D          

Riserva da 
rivalutazione 
delle 
partecipazioni 

      A,B,C,D          

Versamenti in 
conto aumento di 
capitale 

      A,B,C,D          

Versamenti in 
conto futuro 
aumento di 
capitale 

      A,B,C,D          

Versamenti in 
conto capitale 

      A,B,C,D          

Versamenti a 
copertura perdite 

      A,B,C,D          

Riserva da 
riduzione capitale 
sociale 

      A,B,C,D          

Riserva avanzo di 
fusione 

      A,B,C,D          

Riserva per utili 
su cambi non 
realizzati 

      A,B,C,D          

Riserva da 
conguaglio utili in 
corso 

      A,B,C,D          

Varie altre riserve (29.517)                
Totale altre 
riserve 

(29.517)                

Riserva per 
operazioni di 
copertura dei flussi 
finanziari attesi 

      A,B,C,D          

Utili portati a nuovo       A,B,C,D          
Riserva negativa 
per azioni proprie 
in portafoglio 

      A,B,C,D          

Totale 54.399            
Quota non 
distribuibile 

        

Residua quota 
distribuibile 

        

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri vincoli 
statutari E: altro 

 

Origine, possibilità di utilizzo e distribuibilità delle varie altre riserve 
 

Descrizione Importo Origine / natura 
Possibilità di 
utilizzazione 

Quota 
disponibile 

Riepilogo delle 
utilizzazioni 

effettuate nei 
tre precedenti 
esercizi per 

Riepilogo delle 
utilizzazioni 

effettuate nei tre 
precedenti 
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copertura 
perdite 

esercizi per 
altre ragioni 

         A,B,C,D          
         A,B,C,D          
         A,B,C,D          
         A,B,C,D          
         A,B,C,D          
         A,B,C,D          
         A,B,C,D          
         A,B,C,D          
         A,B,C,D          
Differenza da 
arrotondamento 
all'unità di Euro 

(1)    E          

Altre ... (29.516)    E          
Totale (29.517)      
Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri vincoli 
statutari E: altro 

 
Fondi per rischi e oneri 
 
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.) 
 

Saldo al 19/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni 
00  193.921 (193.921) 

 

 

Fondo per 
trattamento di 
quiescenza e 
obblighi simili 

Fondo per imposte 
anche differite 

Strumenti finanziari 
derivati passivi 

Altri fondi 
Totale fondi per 

rischi e oneri 

Valore di inizio 
esercizio 

         193.921 193.921 

Variazioni 
nell'esercizio 

     

Accantonamento 
nell'esercizio 

               

Utilizzo 
nell'esercizio 

         193.921 193.921 

Altre variazioni                
Totale variazioni          (193.921) (193.921) 

Valore di fine 
esercizio 

               

 
I decrementi sono relativi a utilizzi dell'esercizio. 

 
Debiti 
 
Variazioni e scadenza dei debiti 
 
La scadenza dei debiti è così suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.). 
 

 Valore di inizio 
esercizio 

Variazione 
nell'esercizio 

Valore di fine 
esercizio 

Quota 
scadente entro 

l'esercizio 

Quota 
scadente oltre 

l'esercizio 

Di cui di durata 
residua 

superiore a 5 
anni 
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Obbligazioni                   
Obbligazioni 
convertibili 

                  

Debiti verso soci per 
finanziamenti 

                  

Debiti verso banche                   
Debiti verso altri 
finanziatori 

                  

Acconti                   
Debiti verso fornitori 915 (915)             
Debiti rappresentati da 
titoli di credito 

                  

Debiti verso imprese 
controllate 

                  

Debiti verso imprese 
collegate 

                  

Debiti verso controllanti                   
Debiti verso imprese 
sottoposte al controllo 
delle controllanti 

                  

Debiti tributari 1.951 (1.951)             
Debiti verso istituti di 
previdenza e di 
sicurezza sociale 

                  

Altri debiti                   
Totale debiti 2.866 (2.866)             

 

Nota integrativa, conto economico 
 
Valore della produzione 
 
Saldo al 19/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni 

131.720 56.275 75.445 
 

Descrizione 19/12/2025 31/12/2024 Variazioni 
Ricavi vendite e prestazioni       
Variazioni rimanenze prodotti       
Variazioni lavori in corso su ordinazione       
Incrementi immobilizzazioni per lavori 
interni 

      

Altri ricavi e proventi 131.720 56.275 75.445 
Totale 131.720 56.275 75.445 

 
Costi della produzione 
 

Saldo al 19/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni 
115.578 57.547 58.031 

 
Descrizione 19/12/2025  31/12/2024  Variazioni 

Materie prime, sussidiarie e merci       
Servizi 67.000 56.765 10.235 
Godimento di beni di terzi       
Salari e stipendi       
Oneri sociali       
Trattamento di fine rapporto       
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Trattamento quiescenza e simili       
Altri costi del personale       
Ammortamento immobilizzazioni immateriali       
Ammortamento immobilizzazioni materiali       
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni       
Svalutazioni crediti attivo circolante       
Variazione rimanenze materie prime        
Accantonamento per rischi       
Altri accantonamenti       
Oneri diversi di gestione 48.578 782 47.796 
Totale 115.578 57.547 58.031 

 
Proventi e oneri finanziari 
 
Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti 
 
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 12, C.c.) 
 

 
Interessi e altri oneri 

finanziari 
Prestiti obbligazionari    
Debiti verso banche    
Altri 8 
Totale 8 

 

Descrizione Controllate Collegate Controllanti 

Imprese 
sottoposte al 

controllo delle 
controllanti 

Altre Totale 

Interessi su obbligazioni             
Interessi bancari             
Interessi fornitori             
Interessi medio credito             
Sconti o oneri finanziari             
Interessi su 
finanziamenti 

        8 8 

Ammortamento disaggio 
di emissione obbligazioni 

            

Altri oneri su operazioni 
 finanziarie 

            

Accantonamento al 
fondo 
 rischi su cambi 

            

Arrotondamento             
Totale         8 8 
 
Altri proventi finanziari 
 

Descrizione Controllate Collegate Controllanti 

Imprese 
sottoposte al 

controllo delle 
controllanti 

Altre Totale 

Interessi su obbligazioni             
Interessi su titoli             
Interessi bancari e postali         1.412 1.412 
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Interessi su finanziamenti             
Interessi su crediti 
commerciali 

            

Altri proventi             
Arrotondamento             
Totale         1.412 1.412 
 

Nota integrativa, altre informazioni 
 

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e 
impegni assunti per loro conto 
 
I compensi al lordo degli oneri accessori (cassa di previdenza ed Iva), le anticipazioni e i crediti concessi al 
liquidatore vengono rappresentati nel seguente prospetto:  
 

 Amministratori Sindaci 
Compensi 50.985    
Anticipazioni       
Crediti       
Impegni assunti per loro conto per effetto di garanzie prestate       

 
Compensi al revisore legale o società di revisione 
 
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 16-bis, C.c.)  
 
Ai sensi di legge si evidenziano i corrispettivi al lordo degli oneri accessori (cassa di previdenza ed Iva) di 
competenza dell'esercizio per i servizi resi dal revisore legale: 
 

 Valore 
Revisione legale dei conti annuali 3.806 
Altri servizi di verifica svolti 1.523 
Servizi di consulenza fiscale    
Altri servizi diversi dalla revisione contabile    
Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla società di revisione 5.329 

 
Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla società 
 
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 19, C.c.) 
 
La società non ha strumenti finanziari derivati.  

 
Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124 
 
In relazione al disposto di cui all'art. 1, comma 125, della legge 124/2017, in merito all'obbligo di dare 
evidenza in nota integrativa delle somme di denaro eventualmente ricevute nell'esercizio a titolo di 
sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere dalle 
pubbliche amministrazioni e dai soggetti di cui al comma 125 del medesimo articolo, il Consorzio attesta che 
la Città metropolitana di Venezia (Cf 80008840276) ha impegnato nel corso dell'esercizio 2025 la somma di 
euro 55.000,00 a favore del Consorzio medesimo, a titolo di contributo di funzionamento per l’esercizio 2025. 
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Tale somma è stata iscritta tra i ricavi, alla voce "A.5.a) Altri ricavi e proventi - Contributi in c/esercizio" del 
conto economico, mentre dal punto di vista finanziario tale somma è stata anche erogata entro la data di 
chiusura del suddetto esercizio 2025. 
Nell’esercizio 2025 il Consorzio ha inoltre ricevuto la somma di euro 150.000,00, erogata quale contributo 
straordinario deliberato dalla Città metropolitana di Venezia con impegno 2324/2022. 
Infine, nell'esercizio corrente il Consorzio ha utilizzato un servizio deposito dei propri beni mobili offerto 
gratuitamente dalla Città metropolitana di Venezia presso la palazzina Carmagnani nel Sestiere di San Marco, 
Venezia, il cui valore figurativo è stato determinato dalla stessa Città metropolitana in euro 10.000,00. 

 

Piano di riparto ex art. 2492, 1° comma, c.c. 
 

 

 

Nota integrativa, parte finale 
 
Signori Consorziati, 

Vi confermo che il presente bilancio finale di liquidazione al 19/12/2025 – composto da stato patrimoniale, 
conto economico, nota integrativa (comprensiva del piano di riparto ex art. 2492, 1° comma, c.c.) – rappresenta 
in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria finale della società, nonché il risultato 
economico dell’esercizio e corrisponde alle scritture contabili. 

Vi invito pertanto ad approvare espressamente il progetto di bilancio finale di liquidazione al 19/12/2025, 
unitamente al piano di riparto ex art. 2492, 1° comma, c.c., indicante la parte spettante a ciascun consorziato 
nella divisione dell’attivo. 

Il Liquidatore 

Paolo Marchiori 
 

Massa attiva Valore Note

Patrimonio netto di liquidazione 71.945,32 €

Fondo spese di chiusura -4.500,00 € (1)

Netto da ripartire 67.445,32 €

Consorziato Quota Valore Note

Città metropolitana di Venezia 99,010% 66.777,61 € (2)

Comune di Concordia Sagittaria 0,495% 333,85 € (3)

Comune di Cavarzere 0,495% 333,85 € (3)

Totale 100,000% 67.445,32 €

Note

(1) Le spese di chiusura saranno accollate dal liquidatore, nei limiti dell'importo stanziato a fondo.

(2) Il consorziato Città metropolitana di Venezia subentrerà nei crediti presenti nell'attivo di bilancio.

(3) Ai consorziati diversi dalla Città metropolitana di Venezia saranno attribuiti solo valori in denaro.



AZIENDA DI PROMOZIONE TURISTICA DELLA 
PROVINCIA DI VENEZIA IN LIQUIDAZIONE 
 
Sede legale: San Marco 2637, Venezia 
Cf e n.iscrizione al Registro imprese di Venezia: 03646550271 
N. iscrizione al Rea di Venezia: 326309 
Fondo consortile sottoscritto ed interamente versato: € 76.500,00 
 
 
 

Relazione sulla gestione 
Bilancio finale di liquidazione al 19.12.25 
 
Signori consorziati, 
l'esercizio 2025 si chiude al 19.12.25, data in cui la liquidazione sostanzialmente termina, e riporta un risultato 
positivo pari ad € 17.545,82. 
Nella nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti al bilancio; nel presente documento, 
conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del codice civile, Vi forniamo le notizie attinenti alla situazione 
dell’Azienda di promozione turistica della Provincia di Venezia in liquidazione (“Apt”) ed all’andamento della 
gestione. 
La presente relazione, redatta con valori espressi in unità di euro, viene presentata a corredo del bilancio 
d’esercizio al fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali di Apt accompagnate, 
ove possibile, da elementi storici. 

Informativa sul consorzio 

Si ricorda che l’assemblea dei consorziati di Apt con delibera n. 100 del 24.03.15 ha fatto propri gli indirizzi di 
cui alla delibera provinciale n. 3/2015 del 19.02.15, approvando lo scioglimento della medesima a far data dal 
primo aprile 2015 e nominando liquidatore il sottoscritto con l’incarico – tra l’altro – di formulare un piano per 
l’ordinato svolgimento della liquidazione stessa. Tale piano è stato successivamente approvato dall’assemblea 
dei consorziati ed ha avuto (rectius, sta avendo) un’esecuzione coerente. In particolare, in data 23.12.24 
l’assemblea dei consorziati ha deliberato, da ultimo, la proroga del termine finale di liquidazione al 31.12.25. 

Attività degli organi sociali 

Nell’esercizio in esame l’attività degli organi sociali (ad eccezione del liquidatore, la cui attività è ovviamente 
continuativa) si è svolta nel corso delle seguenti riunioni: 
 assemblea dei consorziati, n. 2 riunioni nei mesi di luglio e novembre 2025; 
 revisore dei conti, n. 4 riunioni. 

Andamento della gestione 

Attività istituzionale 
Il consorzio ha svolto durante l’esercizio tutti gli adempimenti previsti dalla legge ed ha fornito ai propri 
consorziati le relative informazioni. 
L’attività durante il trascorso esercizio è stata caratterizzata dalla conclusione della vicenda giudiziaria avviata 
con l’impugnazione del licenziamento collettivo all’avvio della liquidazione. Più precisamente, in data 18.12.25 
è stato sottoscritto il verbale di conciliazione con l’ultimo degli ex dipendenti che avevano impugnato il 
licenziamento e pertanto, non essendovi altre partite da definire, è stato possibile predisporre immediatamente il 
bilancio finale di liquidazione a cui accede la presente relazione. Si precisa che la suddetta conciliazione ha 
comportato la corresponsione di un indennizzo pari ad € 159.652,00, oltre a quanto già versato a seguito della 
sentenza della Corte d’appello di Venezia, sez. lav, n. 233/2022. 
Nel perido di riferimento la gestione è stata comunque improntata su criteri di massima prudenza e rigore, con 
l’obiettivo di contenere le spese nell’ambito delle risorse assegnate dalla Città metropolitana di Venezia, pari ad 
euro 55.000,00, che hanno costituito la quasi totalità delle risorse di funzionamento del consorzio. 
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Infine, nel periodo in esame si sono utilizzate delle prestazioni professionali (consulenze tecniche ed 
amministrative) esclusivamente per le funzioni minime di Apt. 
 
Altre attività 
Non sono state svolte attività ulteriori rispetto a quella istituzionale. 
 
Clima sociale e sindacale 
Le relazioni sindacali sono risultate assenti in quanto l’ente non si è avvalso di personale dipendente e pertanto 
non è si reso necessario alcun confronto. 

Situazione patrimoniale, finanziaria ed economica 

Si ritiene che le informazioni presenti nel prospetto di bilancio e nella nota integrativa forniscano un quadro 
sufficientemente esaustivo della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica di Apt, dato il ridotto volume 
di attività esistente. 
Ai sensi dell’art. 2428, co. 2, codice civile, si attesta che – data l’attività specifica svolta – non si ritiene rilevante 
l’esposizione di indicatori non finanziari. 

Informazioni ex art 2428, co. 3, codice civile 

1) Attività di ricerca e di sviluppo 
Assenti. 
 
2) Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo 
di queste ultime 
Assenti. 
 
3) Numero e valore nominale sia delle azioni proprie sia delle azioni o quote di società 
controllanti 
Assenti. 
 
4) Numero e valore nominale sia delle azioni proprie sia delle azioni o quote di società 
controllanti acquistate o alienate dalla società nel corso dell’esercizio 
Assenti. 
 
6) Evoluzione prevedibile della gestione 
Assente, in quanto la liquidazione è terminata. 
 
6-bis.a) 
Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto in oggetto, si attesta che Apt non ha intrapreso particolari 
politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto ritenuto non rilevante nella sua manifestazione in 
riferimento alla realtà aziendale in esame. 
 
6-bis.b) 
Rischio di prezzo 
Per il tipo di attività esercitata dal consorzio in questa fase, ovvero liquidatoria, non si rileva un particolare 
rischio di prezzo in senso stretto. 
Rischio di credito 
Si deve ritenere che le attività finanziarie del consorzio (crediti) abbiano una buona qualità creditizia. 
Rischio di liquidità 
Al termine della liquidazione la posizione finanziaria netta è positiva. 
Rischio di variazione dei flussi finanziari 
I flussi finanziari della procedura liquidatoria si equilibrano grazie alle risorse erogate dalla Città metropolitana 
di Venezia. 
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Conclusioni 

Signori consorziati, 
alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella nota integrativa, vi invitiamo 
ad approvare il bilancio dell’esercizio in esame, unitamente alla presente relazione che lo accompagna. 
 

Il liquidatore 
dott. Paolo Marchiori 

 
















