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Capitolo 1 - BILANCIO PDF OTTENUTO IN AUTOMATICO
                    DA XBRL

VENIS SPA VENEZIA INFORMATICA E SISTEMI

Bilancio di esercizio al 31-12-2025

Dati anagrafici

Sede in
30124 VENEZIA (VE) SAN MARCO 
4934

Codice Fiscale 02396850279

Numero Rea VE 214409

P.I. 02396850279

Capitale Sociale Euro 1.549.500 i.v.

Forma giuridica SOCIETA' PER AZIONI (SPA)

Settore di attività prevalente (ATECO)
ATTIVITA' DI CONSULENZA 
INFORMATICA (622010)

Società in liquidazione no

Società con socio unico no

Società sottoposta ad altrui attività di direzione e 
coordinamento

si

Denominazione della società o ente che esercita l'attività 
di direzione e coordinamento

Comune di Venezia

Appartenenza a un gruppo si

Denominazione della società capogruppo Comune di Venezia

Paese della capogruppo Italia - Venezia

Numero di iscrizione all'albo delle cooperative --
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Stato patrimoniale

31-12-2025 31-12-2024

Stato patrimoniale

Attivo

B) Immobilizzazioni

II - Immobilizzazioni materiali

1) terreni e fabbricati 4.331.837 4.486.405

2) impianti e macchinario 65.007 83.788

4) altri beni 5.198 9.492

Totale immobilizzazioni materiali 4.402.042 4.579.685

III - Immobilizzazioni finanziarie

1) partecipazioni in

d-bis) altre imprese 21 21

Totale partecipazioni 21 21

2) crediti

d) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

esigibili entro l'esercizio successivo 98 98

Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 98 98

d-bis) verso altri

esigibili entro l'esercizio successivo 510 3.770

esigibili oltre l'esercizio successivo 12.859 12.859

Totale crediti verso altri 13.369 16.629

Totale crediti 13.467 16.727

Totale immobilizzazioni finanziarie 13.488 16.748

Totale immobilizzazioni (B) 4.415.530 4.596.433

C) Attivo circolante

I - Rimanenze

1) materie prime, sussidiarie e di consumo 8.745 2.108

Totale rimanenze 8.745 2.108

II - Crediti

1) verso clienti

esigibili entro l'esercizio successivo 62.060 54.249

Totale crediti verso clienti 62.060 54.249

4) verso controllanti

esigibili entro l'esercizio successivo 3.007.420 2.587.903

Totale crediti verso controllanti 3.007.420 2.587.903

5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

esigibili entro l'esercizio successivo 237.804 260.160

Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 237.804 260.160

5-bis) crediti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 22.711 40.892

Totale crediti tributari 22.711 40.892

5-ter) imposte anticipate 19.631 28.022

5-quater) verso altri

esigibili entro l'esercizio successivo 242.549 35.935

Totale crediti verso altri 242.549 35.935

Totale crediti 3.592.175 3.007.161

IV - Disponibilità liquide

1) depositi bancari e postali 4.832.673 1.618.824
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3) danaro e valori in cassa 790 373

Totale disponibilità liquide 4.833.463 1.619.197

Totale attivo circolante (C) 8.434.383 4.628.466

D) Ratei e risconti 1.460.261 1.113.671

Totale attivo 14.310.174 10.338.570

Passivo

A) Patrimonio netto

I - Capitale 1.549.500 1.549.500

IV - Riserva legale 309.324 302.347

VI - Altre riserve, distintamente indicate

Riserva straordinaria 2.390.281 2.257.713

Varie altre riserve 161.807 (1) 161.807

Totale altre riserve 2.552.088 2.419.520

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 628.552 139.545

Totale patrimonio netto 5.039.464 4.410.912

B) Fondi per rischi e oneri

4) altri 114.771 99.481

Totale fondi per rischi ed oneri 114.771 99.481

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 568.087 594.306

D) Debiti

6) acconti

esigibili entro l'esercizio successivo 2.155.973 -

Totale acconti 2.155.973 -

7) debiti verso fornitori

esigibili entro l'esercizio successivo 3.601.005 2.621.063

Totale debiti verso fornitori 3.601.005 2.621.063

11) debiti verso controllanti

esigibili entro l'esercizio successivo 209.539 209.800

Totale debiti verso controllanti 209.539 209.800

12) debiti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 302.432 177.815

Totale debiti tributari 303.432 177.815

13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro l'esercizio successivo 505.662 497.549

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 505.662 497.549

14) altri debiti

esigibili entro l'esercizio successivo 722.163 704.451

Totale altri debiti 722.163 704.451

Totale debiti 7.496.684 4.210.678

E) Ratei e risconti 1.091.168 1.023.193

Totale passivo 14.310.174 10.338.570

(1)

Varie altre riserve 31/12/2025 31/12/2024

Fondo contributi in conto capitale (art 55 T.U.) 155.588 155.588

Riserva fondi previdenziali integrativi ex d.lgs n. 124/1993 6.219 6.219

Differenza da arrotondamento all'unità di Euro 1 1
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Conto economico

31-12-2025 31-12-2024

Conto economico

A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 18.011.788 15.807.268

5) altri ricavi e proventi

contributi in conto esercizio 533 28.502

altri 393.019 54.787

Totale altri ricavi e proventi 393.552 83.289

Totale valore della produzione 18.405.340 15.890.557

B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.654.258 1.875.264

7) per servizi 9.372.075 7.356.477

8) per godimento di beni di terzi 197.076 188.889

9) per il personale

a) salari e stipendi 4.294.182 4.258.292

b) oneri sociali 1.375.918 1.358.986

c) trattamento di fine rapporto 265.363 264.932

e) altri costi 51.436 51.362

Totale costi per il personale 5.986.899 5.933.572

10) ammortamenti e svalutazioni

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 196.751 201.021

Totale ammortamenti e svalutazioni 209.067 201.021

11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (6.637) 3.148

14) oneri diversi di gestione 110.908 114.323

Totale costi della produzione 17.523.646 15.672.694

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 881.694 217.863

C) Proventi e oneri finanziari

16) altri proventi finanziari

d) proventi diversi dai precedenti

altri 21.156 32.134

Totale proventi diversi dai precedenti 21.156 32.134

Totale altri proventi finanziari 21.156 32.134

17) interessi e altri oneri finanziari

altri 27 78

Totale interessi e altri oneri finanziari 27 78

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 21.129 32.056

D) Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie

19) svalutazioni

a) di partecipazioni 2.356 15.012

Totale svalutazioni 2.356 15.012

Totale delle rettifiche di valore di attività e passività finanziarie (18 - 19) (2.356) (15.012)

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 900.467 234.907

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti 260.717 108.104

imposte relative a esercizi precedenti 2.807 (452)

imposte differite e anticipate 8.391 (12.290)

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 271.915 95.362

21) Utile (perdita) dell'esercizio 628.552 139.545
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2025 31-12-2024

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

A) Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 628.552 139.545

Imposte sul reddito 271.915 95.362

Interessi passivi/(attivi) (21.129) (32.056)

(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attività - 154
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione

879.338 202.851

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale 
circolante netto

Accantonamenti ai fondi 126.577 111.399

Ammortamenti delle immobilizzazioni 196.751 201.021

Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari (42.054) (27.042)
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel 
capitale circolante netto

281.274 285.378

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 1.160.612 488.229

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(Incremento) delle rimanenze (6.637) 3.148

Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (405.889) 756.559

Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 979.682 (1.544.389)

Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (346.591) (135.970)

Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 67.976 258.790

Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 1.942.164 173.887

Totale variazioni del capitale circolante netto 2.230.705 (487.975)

3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 3.391.317 254

Altre rettifiche

Interessi incassati/(pagati) 23.752 6.245

(Imposte sul reddito pagate) (90.420) (155.163)

(Utilizzo dei fondi) (94.535) (97.106)

Totale altre rettifiche (161.203) (246.024)

Flusso finanziario dell'attività operativa (A) 3.230.114 (245.770)

B) Flussi finanziari derivanti dall'attività d'investimento

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (19.108) (8.652)

Immobilizzazioni finanziarie

Disinvestimenti 3.260 21.262

Flusso finanziario dell'attività di investimento (B) (15.848) 12.610

C) Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento

Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C) 0 -

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) 3.214.266 (233.159)

Disponibilità liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali 1.618.824 1.851.615

Danaro e valori in cassa 373 742

Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 1.619.197 1.852.357

Disponibilità liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 4.832.673 1.618.824

Danaro e valori in cassa 790 373

Totale disponibilità liquide a fine esercizio 4.833.463 1.619.197
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Informazioni in calce al rendiconto finanziario

  In base all'art. 2423 del C.c. il rendiconto finanziario è parte integrante del bilancio di esercizio e ha lo scopo di

rappresentare la situazione finanziaria della società.

Conformemente a quanto previsto da OIC 10, lo schema seguito per la predisposizione del rendiconto è il metodo indiretto

perché ritenuto maggiormente caratterizzante rispetto ai driver che hanno contribuito alla produzione/assorbimento della

liquidità all'interno dell'area operativa.

Il flusso di cassa, generato dall'attività operativa, positivo per 3.230.114, è determinato per +628.552 euro dall'utile netto

dell'esercizio, per +2.230.705 euro dalle variazioni dell'attivo circolante e per +281.274 euro dalla somma delle rettifiche per

elementi non monetari (accantonamenti a fondi, ammortamenti, ecc…), per -161.203 euro per altre rettifiche, per +271.915

euro dalle imposte sul reddito e per -21.129 euro dalla differenza tra proventi ed oneri finanziari.

Il flusso di cassa, generato dall'attività operativa, al netto dell'attività di investimento di -15.848 euro porta ad un flusso di

cassa netto del periodo di +3.214.266 euro.

Sommando la citata variazione di +3.214.266 euro alla disponibilità iniziale a breve di +1.618.824 euro, risulta una

disponibilità finale a breve di +4.833.463 euro.

Si rinvia alla Relazione sulla Gestione per l'analisi degli indici di bilancio per una rappresentazione adeguata del livello di

solidità patrimoniale e di solvibilità aziendale.
La Società non ha fatto ricorso all'uso di strumenti finanziari derivati (compresi quelli impliciti) né di copertura né 
strumenti aventi carattere speculativo.
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2025

Nota integrativa, parte iniziale

Signori Soci/Azionisti,
 
il bilancio d'esercizio è stato redatto in conformità alla normativa del Codice civile ed è costituito dallo Stato

Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario e dalla presente Nota Integrativa.

La Nota Integrativa ha la funzione di fornire l'illustrazione, l'analisi e in taluni casi un'integrazione dei dati di bilancio e

contiene le informazioni richieste dagli articoli 2427 e 2427 bis del Codice civile, da altre disposizioni del Decreto

Legislativo n. 127/1991 o da altre leggi nonché dai principi contabili ed alle raccomandazioni contabili elaborate

dall'Organismo Italiano di Contabilità (O.I.C.). Inoltre, sono fornite tutte le informazioni complementari ritenute

necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta, anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge.

Il presente bilancio è stato redatto nel presupposto della continuità aziendale, sulla base della capacità della Società di

far fronte alle proprie obbligazioni nel prevedibile futuro.

 

il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un utile (o perdita) d'esercizio

pari a Euro 628.552.

 

Attività svolte

 

La vostra Società è l'azienda di servizi ICT e l'operatore locale di telecomunicazione del Comune di Venezia che lavora

alla progettazione, sviluppo e realizzazione del Sistema Informativo e della Rete di Telecomunicazioni della Città.

Sono proseguite nell'esercizio 2025 le attività di sviluppo e conduzione del Sistema Informativo e dei servizi di rete,

telefonia fissa e mobile del Comune di Venezia e sono state avviate le attività di analisi e progettazione degli interventi

nell'ambito del , Priorità 1 “Agenda digitale e innovazione urbana”, di cuiPiano Operativo PN Metro Plus 2021-2027

Venis è soggetto attuatore.

Nel 2025 l'attività di conduzione e sviluppo del Sistema Informativo Comunale si colloca all'interno del più ampio

processo di adeguamento alle disposizioni nazionali in materia di infrastrutture digitali e sicurezza cibernetica. In

particolare, la , adottata dal Dipartimento per la Trasformazione Digitale e dall'Agenzia per laStrategia Cloud Italia

Cybersicurezza Nazionale (ACN), definisce l'obbligo per le Pubbliche Amministrazioni di migrare i propri servizi

informativi verso infrastrutture qualificate o qualificate cloud, in conformità con i criteri stabiliti dall'ACN. Tale

indirizzo è ulteriormente rafforzato dal (DecretoRegolamento per le Infrastrutture Digitali e i Servizi Cloud 

Direttoriale n. 21007/24), che individua requisiti e livelli di qualificazione per le soluzioni IaaS, PaaS e SaaS destinate

alla PA.

Il percorso evolutivo del sistema informativo è guidato dagli adempimenti previsti dalla Circolare AgID n. 1/2019 sul

censimento dei data center pubblici e dagli obblighi introdotti dall'Agenzia per la Cybersicurezza Nazionale in materia

di sicurezza, resilienza e continuità operativa. Le verifiche effettuate hanno evidenziato la necessità di dismettere

infrastrutture non conformi agli standard di qualificazione nazionale e di migrare verso un ambiente tecnologico che

risponda ai requisiti di protezione, affidabilità e robustezza previsti dal quadro regolatorio vigente.

Le attività di conduzione sono state progressivamente orientate alla realizzazione dell'architettura target prevista dal

modello dei Poli Strategici Regionali, istituiti per garantire economie di scala, elevati livelli di sicurezza e un governo

centralizzato delle infrastrutture critiche della PA. La Regione del Veneto, attraverso il proprio Polo Strategico
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Regionale, mette a disposizione un'infrastruttura conforme agli standard e certificata ANSI/TIA-942 Tier III ISO/IEC

, idonea a ospitare i servizi infrastrutturali e applicativi della Pubblica Amministrazione secondo il paradigma27001

cloud qualificato.

L'allineamento al quadro normativo comporta una revisione delle modalità operative di gestione del Sistema

Informativo Comunale, con particolare riferimento alla continuità dei servizi, alla governance delle piattaforme

applicative, alla gestione delle vulnerabilità e all'adozione di misure di sicurezza in linea con il modello Zero Trust

promosso dall'ACN. Contestualmente, si procede alla progressiva razionalizzazione delle infrastrutture,

all'aggiornamento tecnologico dei servizi di rete e alla predisposizione delle attività necessarie per assicurare la

migrazione dei sistemi ancora ospitati on-premise verso ambienti qualificati.

Nell'ambito delle attività di conduzione, è stato consolidato il sistema di monitoraggio e gestione della sicurezza

informatica, in coerenza con le prescrizioni del e con i controlli previsti dagliFramework Nazionale di Cybersecurity 

standard , e . Pagina 27 di 63ISO/IEC 27001:2022 27017 27018

Le verifiche effettuate dagli organismi di certificazione hanno confermato l'efficacia delle misure adottate,

evidenziando un elevato livello di maturità del sistema di gestione della sicurezza e la capacità dell'Ente e della società

strumentale di operare in conformità con gli obblighi normativi vigenti.

Nel corso dell'esercizio, le attività di migrazione infrastrutturale verso il Polo Strategico Regionale hanno richiesto un

progressivo allineamento operativo tra il e la , con la conseguente definizioneComune di Venezia Regione del Veneto

degli accordi amministrativi e delle progettazioni tecniche necessarie all'avvio delle fasi esecutive. Tale processo

negoziale, insieme alla complessità delle attività progettuali propedeutiche, ha determinato un parziale slittamento del

, rendendo non conseguibile la completa conclusione della migrazione entro il terminecronoprogramma originario

fissato a , come inizialmente previsto. Ciononostante, questo scostamento temporale non è da considerarsigiugno 2026

critico: le componenti infrastrutturali già migrate operano su piattaforme qualificate e sicure, mentre i sistemi ancora

presenti nel Data Center comunale sono gestiti applicando elevati standard di sicurezza e continuità, assicurando così il

mantenimento dei livelli di affidabilità necessari durante la fase transitoria. Le saranno inoltreauthority competenti 

costantemente informate circa l'aggiornamento delle tempistiche e dei progressivi avanzamenti progettuali. È infine

opportuno sottolineare che il percorso di migrazione, una volta intrapreso, , in quanto direttamentenon è reversibile

connesso agli obblighi normativi nazionali che impongono la dismissione delle infrastrutture non qualificate e il

completo trasferimento dei servizi digitali verso ambienti conformi ai requisiti di sicurezza, resilienza e qualificazione

previsti per la Pubblica Amministrazione.

In corso d'anno è stato definito ed elaborato il  e dellePiano di migrazione del datacenter del Comune di Venezia

società partecipate dalla facility Pleiadi verso il Polo Strategico Regionale. Tale attività rappresenta un passaggio

strategico rilevante nel percorso di evoluzione dell'infrastruttura ICT, in linea con gli indirizzi nazionali e regionali in

materia di razionalizzazione e modernizzazione dei datacenter pubblici. A partire dal mese di novembre sono state

avviate le attività di assessment infrastrutturale previste dalla prima fase del progetto, finalizzate alla mappatura delle

risorse esistenti, alla valutazione delle dipendenze applicative e alla definizione dei requisiti tecnici per la migrazione.

Parallelamente allo sviluppo del piano di migrazione, è stata garantita la piena operatività e affidabilità del datacenter

attuale di Pleiadi.

Nel 2025 si è dato corso, su indicazione dell'Amministrazione, alla seconda edizione del “ ”Contributo d'Accesso

sviluppando nuove evolutive della web app, rinnovando le sottoscrizioni relative alla soluzione tecnologica per il

monitoraggio della sicurezza delle prestazioni del sistema in ambiente cloud, provvedendo, inoltre all'operatività dei

totem per la richiesta on site del ticket di prenotazione o dell'esenzione, oltre all'assistenza tecnica e reperibilità in caso

di malfunzionamenti.

Si precisa, inoltre, che nel 2025 il CDA è stato accompagnato da un progetto sperimentale di Intelligenza Artificiale

consistente nella realizzazione e messa in produzione  di  un Agente di I.A. denominato “ ” con l'obiettivo diRIVO

migliorare la qualità dell'assistenza agli utenti e facilitare il flusso informativo. L'intervento è stato finanziato con fondi

del Ministero del Turismo dedicati alle aree UNESCO.
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 Il , adottato dalla Commissione Europea con decisione del dicembre 2022, si inserisce nelProgramma PN Metro Plus

quadro delle strategie di sviluppo urbano sostenibile delineate dall'Accordo di Partenariato 2021-2027 che assegna al

Programma il compito di affrontare le tematiche ambientali, in special modo quelle connesse al contrasto ai

cambiamenti climatici e alla transizione verso un'economia circolare, e di promuovere azioni di rigenerazione urbana e

di risposta al disagio socio-economico, anche attraverso l'innovazione sociale e la rivitalizzazione del tessuto

imprenditoriale locale.

Venis, incaricata il 5 dicembre 2024 della progettazione e realizzazione di tre interventi PN Metro Plus, ha rispettato

tutti gli impegni assunti e le tempistiche pianificate come dettagliatamente indicato nella Relazione sulla Gestione. 

Quanto alla , originariamente finanziato con fondi POR FESR,Città Metropolitana di Venezia, il progetto Con.ME

inserito nel percorso di transizione digitale con l'obiettivo di promuovere la convergenza digitale degli enti attraverso

azioni di sistema rese possibili dalle attuali tecnologie digitali, si è poi consolidato con l'istituzione del SAD

Metropolitano composto dall'Ente medesimo oltre che dal Comune di Venezia e da Venis rispettivamente in qualità di

Autorità urbana e di ente strumentale. Nel 2025 è proseguita la Fase B di gestione e manutenzione dell'infrastruttura e

dei servizi implementati nel rispetto degli impegni presi dagli aderenti al progetto, iniziata nel 2023: in particolare

Venis ha provveduto alla gestione di tutta l'infrastruttura tecnologica necessaria all'erogazione dei servizi informatici di

base e applicativi per i comuni aderenti, alla gestione dei contratti di manutenzione dei dispositivi hardware e dei

software relativi all'infrastruttura tecnologica, al supporto operativo e tecnico al personale degli enti aderenti nella

gestione dei servizi.

 

Così come previsto dal “Piano di Razionalizzazione delle società e delle partecipazioni societarie del Comune di

Venezia”, e dal relativo “Piano di Integrazione delle strutture ICT delle società controllate” avviati nel 2016, sono stati

erogati servizi e realizzati progetti la cui descrizione è rinviata alla Relazione sulla Gestione.

 

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

 

I fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio, dettagliatamente descritti nella Relazione sulla Gestione, sono i

seguenti:

•                     proseguito il processo di ammodernamento dell'infrastruttura digitale del Comune di Venezia e di Città

metropolitana di Venezia, sostenuto anche dai fondi del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) con un

focus particolare alle tematiche di cybersecurity, predisponendo analisi delle posture di sicurezza per entrambi gli

enti e opportuni piani di remediation;

•                     dismissione graduale del DataCenter per un passaggio efficace verso modelli cloud-based, in grado di

assicurare efficienza operativa, sostenibilità economica e piena conformità alle norme vigenti. Con determinazione

, il Comune di Venezia ha deciso il trasferimento del Data center comunaledirigenziale 1986 del 07 ottobre 2025

presso i locali che ospitano il data center regionale attraverso un servizio di housing e approvato lo schema di

Convenzione con la Regione del Veneto: infatti,   analizzati le possibili evoluzioni e scenari, l'adozione di un

modello ibrido costituito da un lato dalla migrazione verso soluzioni applicative cloud dall'altro dal mantenimento

dei servizi non migrabili in cloud (tipicamente le infrastrutture di rete e le piattaforme di videosorveglianza) presso

data center qualificati tra i quali il Polo Strategico Regionale della Regione del Veneto (PSR)   si è dimostrata la

scelta più equilibrata, offrendo sostenibilità economica, prossimità geografica, semplicità di migrazione, conformità

agli standard di sicurezza e affidabilità richiesti dalla normativa nazionale; con successiva determinazione 2613 del

, l'Amministrazione ha approvato il progetto di migrazione finanziando con euro 1.729.960,00 iva16 dicembre 2025

inclusa l'avvio delle attività di Fase 1 - Analisi, progettazione e procurement;

•                     coinvolgimento degli enti attualmente ospitati presso il datacenter Pleiadi nella migrazione al PSR e

realizzazione di una infrastruttura condivisa per erogazione di servizi IaaS;
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•           potenziamento del sistema di videosorveglianza ed estensione di impianti di videosorveglianza in aree critiche

del Comune di Venezia, attraverso un'infrastruttura di rete e di alimentazione di telecamere connesse alla Centrale

Operativa, al fine di garantire maggior controllo sul territorio;

•           attività di sviluppo dell'Agente di I.A. RIVO applicato all'edizione 2025 del Contributo d'Accesso;

•           avvio della realizzazione dei Progetti PN METRO PLUS 21-27 come meglio dettagliati nella Relazione sulla

Gestione.

In ordine alla portata operativa del principio contabile OIC 11, paragrafo 22, riguardante il presupposto della continuità

aziendale, è dato ritenere che in relazione alla particolare tipologia di attività “in-house” realizzata dall'azienda non si

possano ragionevolmente configurare elementi che possano effettivamente incidere in termini negativi sulla capacità

dell'azienda di continuare a costituire un complesso economico funzionante.

 
Criteri di formazione
 
I criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31/12/2025 tengono conto delle modifiche

apportate all'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, emanato in attuazione della Direttiva 2013/34/UE.

Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono cambiati in modo significativo i principi contabili nazionali OIC.

Inoltre, nella redazione del bilancio si è tenuto conto, laddove richiesto, delle modifiche apportate ai principi contabili

con gli emendamenti approvati nel marzo 2024 agli OIC 16/31.

A partire dai bilanci relativi agli esercizi in corso all'1 gennaio 2024, si rende applicabile il nuovo principio contabile

OIC 34, in tema di rilevazione e valutazione dei ricavi e di esposizione delle informazioni da fornire con la nota

integrativa.

 

Il bilancio in commento è conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla

presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti

dell'articolo 2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.

I valori di bilancio sono rappresentati in unità di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi.

La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo l'ordine in

cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.
 

Principi di redazione

(Rif. art. 2423 e art. 2423-bis C.c )
 
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella

prospettiva della continuazione dell'attività.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole

poste o voci delle attività o passività, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti

da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato contabilmente

ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi

movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

In applicazione del principio di rilevanza, non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,

presentazione e informativa quando la loro osservanza avrebbe avuto effetti irrilevanti al fine di dare una

rappresentazione veritiera e corretta.

La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della

comparabilità dei bilanci della società nei vari esercizi.
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È stata effettuata una valutazione prospettica della capacità dell'azienda di costituire un complesso economico

funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale futuro, relativo a un periodo di

almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio. La valutazione effettuata non ha identificato significative

incertezze in merito a tale capacità.

 

La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio è stata fatta tenendo conto della sostanza dell'operazione o del 

contratto, conformemente alla formulazione dell'art. 2423-bis Codice civile n. 1-bis, ai sensi del quale “la rilevazione e 

la presentazione delle voci è effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto”.
 

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

(Rif. art. 2423, quinto comma, C.c.)
 
Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423 comma 5 del

Codice civile.
 

Cambiamenti di principi contabili

La Società non ha variato i principi contabili utilizzati negli esercizi precedenti.
 

Correzione di errori rilevanti

 Non sono state effettuate correzioni di errori rilevanti commessi in esercizi precedenti.
 

Problematiche di comparabilità e di adattamento

Non si segnala nessuna problematica di comparabilità e adattamento
 

Criteri di valutazione applicati

(Rif. art. 2426, primo comma, C.c.)
 
Immobilizzazioni
 
Immateriali
 
Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte nell'apposita voce dell'attivo ed ammortizzate in relazione alla loro residua possibilità di utilizzazione. Le attività immateriali sono

eliminate dal bilancio al momento della vendita o quando non sussistono benefici economici futuri attesi dal loro uso e l'eventuale perdita o utile (calcolata come differenza tra il valore

di cessione ed il valore di carico) viene rilevata a conto economico nell'anno della suddetta eliminazione.

Le immobilizzazioni immateriali sono indicate in bilancio al valore di acquisto di prima iscrizione; gli importi sono iscritti al netto delle quote di ammortamento, che sono state

calcolate in misura costante in relazione alla residua possibilità di utilizzazione.

Più precisamente, i criteri di ammortamento adottati sono i seguenti:

-         costi di impianto e di ampliamento: in 5 anni;

-         prodotti software acquistati: in 3 anni;
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-         migliorie su immobili di terzi in uso alla Società: nel più breve periodo tra quello in cui le migliorie possono essere utilizzate e quello di durata residua della locazione. Si tratta

di migliorie e di spese incrementative che non sono separabili dai beni stessi, in quanto non hanno autonoma funzionalità ed utilizzabilità.

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi

successivi vengono meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.
 
Materiali
 
Le immobilizzazioni materiali sono rilevate al valore di prima iscrizione al netto dei relativi fondi di ammortamento e di eventuali perdite durevoli di valore, inclusi tutti i costi e gli

oneri accessori di diretta imputazione.

Nel valore di iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per l'utilizzo dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali

e gli sconti cassa di ammontare rilevante.

I costi sostenuti sui beni esistenti a fini di ampliamento, ammodernamento e miglioramento degli elementi strutturali, nonché quelli sostenuti per aumentarne la rispondenza agli scopi

per cui erano stati acquisiti, e le manutenzioni straordinarie in conformità con quanto disposto dall'OIC 16 ai par. da 49 a 53, sono stati capitalizzati solo in presenza di un aumento

significativo e misurabile della capacità produttiva o della vita utile. Per tali beni l'ammortamento è stato applicato in modo unitario sul nuovo valore contabile tenuto conto della

residua vita utile. Per le immobilizzazioni materiali costituite da un assieme di beni tra loro coordinati, in conformità con quanto disposto dall'OIC 16 ai par.45 e 46, si è proceduto alla

determinazione dei valori dei singoli cespiti ai fini di individuare la diversa durata della loro vita utile.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi l'utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della

residua possibilità di utilizzazione, criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, suddivise per categorie omogenee, non modificate rispetto all'esercizio

precedente e ridotte alla metà nell'esercizio di entrata in funzione del bene:

-  terreni e fabbricati strumentali

 terreni                                                                                                                                                                                                         0%

 fabbricati strumentali                                                                                                                                                                             3%

-                                                                                                                                                                          impianti e macchinari

                                                                                                                                                                              impianti di elaborazione                                             20%

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     a l t r i

impianti                                                                 15%

-                                                                                                                                                           attrezzature industriali e commerciali                       15%

-                                                                                                                                                                                                                altri beni

                                                                                                                                                                                                                mobili                                                               12%

                                                                                                                                                                                                                  arredi                                                              15%

                                                                                                                                                                                          macchine d'ufficio                                          20%

In relazione alla valutazione e all'ammortamento delle due unità immobiliari acquisite con Atto registrato presso l'Agenzia delle Entrate di Venezia 2 (data presentazione 02/01/2013,

data stipula 21/12/2012) ed individuate catastalmente nella Sezione Urbana del Comune di Venezia – foglio 15 mappale 1138/1+1150/4 - Sestiere di San Marco n. 4934 e 561 – piano

terra, primo e secondo – Zona censuaria 1 - categoria A/10 – classe 7 – vani 28,5 – rendita catastale Euro 24.414,44 nonché mappale 1138/17 – Calle Erizzo n. 563 – piano terra, primo,

secondo e terzo – zona censuaria 1 – categoria A/10 – classe 6 – vani 13 – rendita catastale Euro 9.683,52, si fa presente quanto appresso in applicazione del principio contabile

nazionale OIC n. 16, relativo alle immobilizzazioni materiali:

-         il valore di carico delle unità immobiliari è costituito dal prezzo effettivo d'acquisto, incrementato dalle spese notarili e dalle imposte per la registrazione dell'atto di acquisto,

oltre che dall'ammontare delle spese di miglioria residuo alla data di stipula dell'atto citato, posto che gli immobili citati erano condotti in locazione precedentemente all'acquisto;

-         il costo del terreno incorporato nel valore del fabbricato è stato valutato nella misura forfettaria ritenuta congrua del 20%, e pur se nella fattispecie si tratta non di fabbricato

cielo-terra, ma di proprietà in quota parte, in bilancio è data evidenza di tale scorporo perché si ritiene che il terreno edificato mantenga, come terreno, un valore, indipendente dal

fabbricato che lo sovrasta;

-         la separata indicazione del valore del terreno in bilancio nell'anno di acquisto comporta che i costi incrementativi capitalizzati successivamente alla data di acquisto sono state

attribuite esclusivamente al valore del fabbricato e non anche a quello dell'area.

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi

successivi vengono meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Non sono state effettuate rivalutazioni discrezionali o volontarie.
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Operazioni di locazione finanziaria (leasing)

Nell'esercizio 2025 non sono state effettuate operazioni di locazione finanziaria.

 

Crediti

Il criterio del costo ammortizzato non è stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta. Pertanto, i crediti sono esposti al loro

presumibile valore di realizzo.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti.

 

Crediti tributari e attività per imposte anticipate

La voce ‘Crediti tributari' accoglie gli importi certi e determinati derivanti da crediti per i quali sia sorto un diritto di realizzo tramite rimborso o in compensazione. La voce ‘Imposte

anticipate' accoglie le attività per imposte anticipate determinate in base alle differenze temporanee deducibili o al riporto a nuovo delle perdite fiscali, applicando l'aliquota stimata in

vigore al momento in cui si ritiene tali differenze si riverseranno. Le attività per imposte anticipate connesse ad una perdita fiscale sono state rilevate in presenza di ragionevole certezza

del loro futuro recupero, comprovata da una pianificazione fiscale per un ragionevole periodo di tempo che prevede redditi imponibili sufficienti per utilizzare le perdite riportabili e/o

dalla presenza di differenze temporanee imponibili sufficienti ad assorbire le perdite riportabili.

 

Debiti

Il criterio del costo ammortizzato non è stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta. Pertanto, i debiti sono esposti al loro

valore nominale.

Non sono presenti né Crediti né Debiti a lungo termine.

 

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza economico temporale dell'esercizio e contengono i ricavi / costi di competenza dell'esercizio ed esigibili in esercizi

successivi e i ricavi / costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato l'iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

 

Rimanenze magazzino

Le rimanenze relative a materiale di consumo (cavi, adattatori, ecc…) e hardware sono valutate interamente al costo specifico, ritenuto più idoneo per la tipologia di materiale, anche in

considerazione della quantità e valore.

 

Partecipazioni

 

Le partecipazioni sono iscritte al valore di prima iscrizione, eventualmente rettificato con apposite svalutazioni in caso di andamenti economici deficitari delle partecipate.

 

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi e oneri accolgono, come richiesto dall'art. 2424 bis del C.c., gli stanziamenti per rischi ed oneri destinati a coprire perdite o debiti di natura determinata, di esistenza

certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili l'ammontare o la data di sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile

sulla base degli impegni assunti e degli elementi a disposizione.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si è proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione

economica.

Le passività potenziali sono state rilevate in bilancio ed iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo stimabile con ragionevolezza l'ammontare del relativo onere.

 

Fondo TFR

Il trattamento di fine rapporto subordinato, per il quale si è osservato l'art. 2120 del Codice civile, rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e dei

contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo e corrisponde all'effettivo impegno della Società nei confronti dei singoli dipendenti

alla data di chiusura del bilancio.
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Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed è pari a quanto si sarebbe

dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Il fondo non ricomprende le indennità maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme pensionistiche complementari ai sensi del D.Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005 (ovvero

trasferite alla tesoreria dell'INPS).

 

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto:

-             gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio, determinate secondo le aliquote e le norme vigenti;

-             l'ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee sorte o annullate nell'esercizio.

Il debito per imposte è rilevato alla voce Debiti tributari al netto degli acconti versati, delle ritenute subite e, in genere, dei crediti di imposta.

L'Ires differita e anticipata è calcolata sulle differenze temporanee tra i valori delle attività e delle passività determinati secondo criteri civilistici e i corrispondenti valori fiscali

esclusivamente con riferimento alla società in conformità alle indicazioni del documento OIC n. 25.

L'Irap corrente, differita e anticipata è determinata esclusivamente con riferimento alla società.

Le imposte anticipate e quelle differite vengono rilevate separatamente, mediante l'iscrizione delle prime tra i Crediti dell'attivo circolante e delle seconde nel Fondo per imposte, in

contropartita della voce Imposte sul reddito dell'esercizio.

 

Riconoscimento ricavi

I ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti, in base al principio della competenza economica, al momento del trasferimento dei rischi e dei benefici, che normalmente si identifica

con la consegna o la spedizione dei beni.

I ricavi derivanti dai servizi resi vengono contabilizzati al momento della prestazione sulla base del loro avanzamento.

I ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

 

Riconoscimento costi

I costi e le spese sono contabilizzati in base al principio della prudenza e della competenza economica.

 

Impegni, garanzie e passività potenziali

Gli impegni, non risultanti dallo stato patrimoniale, rappresentano obbligazioni assunte dalla società verso terzi che traggono origine da negozi giuridici con effetti obbligatori certi ma

non ancora eseguiti da nessuna delle due parti. L'importo degli impegni è il valore nominale che si desume dalla relativa documentazione.
 

Altre informazioni

La Società, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza d'impresa), adotta un assetto

organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in funzione della rilevazione

tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.

Il “Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale ex art. 6 D.Lgs. 175/2016”, in data 3 marzo 2020 con

determinazione dell'Amministratore Unico, è stato opportunamente aggiornato con quanto previsto dal D.Lgs. 14/2019.
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Nota integrativa, attivo

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

     

 
 

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)
 

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione 
delle opere dell'ingegno

Altre immobilizzazioni 
immateriali

Totale immobilizzazioni 
immateriali

Valore di inizio esercizio

Costo 306.080 413.483 719.563

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento)

360.080 413.483 719.563

Valore di fine esercizio

Costo 306.080 413.483 719.563

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento)

306.080 418.483 719.563

Commento Immobilizzazioni immateriali

I "diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno" consistono nelle licenze d'uso di

prodotti software acquisite sul mercato.

Le "altre immobilizzazioni immateriali" sono rappresentate dalle migliorie ad immobili di terzi in uso alla Società.

L'ammortamento relativo alle migliorie su immobili di terzi è stato effettuato con riferimento alla durata dei contratti di

locazione.

Alle licenze d'uso di prodotti software viene applicato l'ammortamento in tre anni.

Tutti gli importi sono stati esposti al valore di prima iscrizione, rettificato dall'ammortamento, in conformità a quanto 

stabilito dall'art. 2426 del Codice civile
 

Spostamenti da una ad altra voce, rivalutazioni, svalutazioni e ripristini di valore e riclassificazioni
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)
 
Nel corso dell'esercizio non sono state effettuate svalutazioni, ripristini di valore, riclassificazioni delle 
immobilizzazioni immateriali e spostamenti da una voce ad altra.
 

Immobilizzazioni materiali

 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

4.402.042 4.579.685 (177.643)
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Gli importi, iscritti al prezzo di costo, sono indicati al netto degli ammortamenti calcolati sulla base di aliquote correlate

al costo economico-tecnico di utilizzo; tali valutazioni recepiscono le disposizioni dell'art. 2426 del Codice civile.

La composizione dei cespiti e le variazioni in essi intervenute nel corso dell'anno 2025 sono rappresentate nei prospetti

seguenti:

 

Terreni e fabbricati

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

 

Descrizione Importo  

Costo storico 6.418.502  

Ammortamenti esercizi precedenti (1.932.097)  

Saldo al 31/12/2024 4.486.405 di cui terreni 1.266.243

Acquisizione dell'esercizio --  

Ammortamenti dell'esercizio (154.568)  

Saldo al 31/12/2025 4.331.837 di cui terreni 1.266.243

 

Impianti e macchinario

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

 

Descrizione Importo

  Costo storico 1.240.253

  Ammortamenti esercizi precedenti (1.156.465)

  Saldo al 31/12/2024 83.788

  Acquisizione dell'esercizio 19.108

  Ammortamenti dell'esercizio (37.889)

  Alienazioni dell'esercizio (costo storico) (6.092)

  Alienazioni dell'esercizio (ammortamento) 6.092

  Saldo al 31/12/2025 65.007

 

Attrezzature industriali e commerciali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

 

Descrizione Importo

  Costo storico 19.956

  Ammortamenti esercizi precedenti (19.956)

  Saldo al 31/12/2024 --

  Acquisizioni dell'esercizio --

  Ammortamenti dell'esercizio --

  Saldo al 31/12/2025 --

 

Altri beni

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)
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Descrizione Importo

Costo storico 539.578

Ammortamenti esercizi precedenti (530.086)

Saldo al 31/12/2024 9.492

Acquisizione dell'esercizio --

Ammortamenti dell'esercizio (4.294)

Saldo al 31/12/2025 5.198

 
 
 
 
 

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Terreni e 
fabbricati

Impianti e 
macchinario

Attrezzature industriali 
e commerciali

Altre 
immobilizzazioni 

materiali

Totale 
Immobilizzazioni 

materiali

Valore di inizio esercizio

Costo 6.418.502 1.240.254 19.956 539.578 8.218.290

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 1.932.097 1.156.466 19.956 530.086 3.638.605

Valore di bilancio 4.486.405 83.788 - 9.492 4.579.685

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni - 19.108 - - 19.108

Decrementi per alienazioni e 
dismissioni (del valore di bilancio)

- (6.091) - - (6.091)

Ammortamento dell'esercizio 154.568 37.889 - (4.294) (196.751)

Totale variazioni (154.568) (18.781) - (4.294) (177.643)

Valore di fine esercizio

Costo 6.418.502 1.253.270 19.956 539.578 8.231.306

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 2.086.665 1.188.263 19.956 534.380 3.829.264

Valore di bilancio 4.331.837 65.007 - 5.198 4.402.042

Sulla base di una puntuale applicazione del principio contabile OIC 16, e a seguito anche di una revisione delle stime

della vita utile degli immobili strumentali, si è provveduto sin dall'esercizio chiuso al 31/12/2025 a scorporare la quota

parte di costo riferita alle aree di sedime degli stessi.

Il valore attribuito a tali aree è stato individuato sulla base di un criterio forfetario di stima che consente la ripartizione

del costo unitario, facendolo ritenere congruo, nella misura del 20% del costo dell'immobile al netto dei costi

incrementativi capitalizzati e delle eventuali rivalutazioni operate.

A partire dall'esercizio 2012 non si è più proceduto allo stanziamento delle quote di ammortamento relative al valore

dei suddetti terreni, ritenendoli, in base alle aggiornate stime sociali, beni patrimoniali non soggetti a degrado ed aventi

vita utile illimitata.

 

Il valore complessivo degli immobilizzi, determinato dal valore di acquisizione, ammonta a euro 8.231.306 che, al netto

degli ammortamenti accumulati al 31/12/2025, pari a euro 3.829.264, definisce il già menzionato valore netto a bilancio

di euro 4.402.042.
Al 31/12/2025 il costo storico degli immobilizzi risulta complessivamente ammortizzato per il 46,5%.
 
 

Svalutazioni e ripristino di valore effettuate nel corso dell'anno
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(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 2 e 3-bis, C.c.)
 
Per le immobilizzazioni materiali iscritte in bilancio non sono state effettuate svalutazioni.

 

Totale rivalutazioni delle immobilizzazioni materiali alla fine dell'esercizio

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

 

Ai sensi dell'articolo 10 legge n. 72/1983 si specifica che la Società non si è mai avvalsa delle leggi sulla rivalutazione

monetaria né mai ha effettuato rivalutazioni in base alla deroga prevista dall'art. 2423 del Codice civile.
 

Operazioni di locazione finanziaria

La società non ha in essere contratti di locazione finanziaria.
 

Immobilizzazioni finanziarie

 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

13.488 16.748 (3.260)

 
 

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle 
controllanti

Partecipazioni in altre 
imprese

Totale 
Partecipazioni

Valore di inizio 
esercizio

Costo 56.862 21 56.883

Svalutazioni 56.862 - 56.862

Valore di bilancio - 21 21

Valore di fine esercizio

Costo 56.862 21 56.883

Svalutazioni 56.862 - 56.862

Valore di bilancio - 21 21

 
Partecipazioni

 

Quanto alle partecipazioni, è stato tenuto conto delle modifiche intervenute negli artt. 2424 (che disciplina il contenuto

dello Stato Patrimoniale) e 2425 (che disciplina il contenuto del Conto economico) Codice civile, per effetto del

nominato D.Lgs. 139/2015, con l'introduzione di specifiche voci di dettaglio relative ai rapporti intercorsi con imprese

sottoposte al controllo delle controllanti (c.d. “imprese sorelle”).

Le partecipazioni in “imprese sottoposte al controllo delle controllanti” e le partecipazioni in “altre imprese” sono

valutate, nel rispetto del principio della continuità dei criteri di valutazione, con il metodo del Patrimonio Netto.

Le partecipazioni in “imprese sottoposte al controllo delle controllanti” riguardano la società "Parco Scientifico

Tecnologico di Venezia - VEGA" (pari allo 0,645% del Capitale sociale), sono state completamente svalutate in

v.2.14.5 VENIS SPA VENEZIA INFORMATICA E SISTEMI

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 18 di 51

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 1331838189 - 13/08/2026
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

VENEZIA INFORMATICA E SISTEMI - VENIS S.P.A.        ...
Codice fiscale: 02396850279

        di    19 139



considerazione del perdurare della particolare situazione economica e delle perdite d'esercizio; il valore del Patrimonio

Netto al 31 dicembre 2024 risulta negativo per euro 6.885.269 come da bilancio approvato nella seduta del 29 luglio

2025.

In data 28 luglio 2014 il Tribunale di Venezia ha omologato la procedura di concordato preventivo in continuità, a

conclusione dell'iter avviato in data 29 luglio 2013 con la presentazione del ricorso ex art. 161 sesto comma della L.F.

preso atto della crisi strutturale, organizzativa e finanziaria che s'era manifestata nel corso del 2013 e che non appariva

reversibile attraverso un'ordinaria gestione.

In data 05/12/2018 è stata pubblicata la procedura competitiva per la vendita di beni concordati (CP 55/2013 Tribunale

di Venezia).

L'Assemblea Straordinaria dei Soci del 30 settembre 2024 ha deliberato di sciogliere e di porre in liquidazione la

società per il verificarsi della previsione dell'art. 2484 numero 4 (riduzione del capitale al di sotto del minimo legale)

con la nomina di un Collegio di Liquidazione composto di tre membri a cui sono attribuiti tutti i poteri necessari per la

liquidazione e con la previsione della continuazione della gestione operativa dei beni immobili al fine di garantire la

funzionalità degli stessi per assicurare la permanenza delle imprese insediate e agevolare la procedura di vendita da

parte degli organi di concordato.

In base al paragrafo 40 del principio contabile OIC 21, accertato quanto sopra, il valore della partecipazione iscritta in

bilancio è stato completamente azzerato svalutando per intero la partecipazione stessa. Inoltre, in considerazione che

Venis può essere chiamata a far fronte, per la quota di propria competenza, alla copertura del deficit patrimoniale della

partecipata, si è reso necessario e prudenziale un adeguamento dell'accantonamento al passivo dell'apposito fondo.

 

Le partecipazioni in “altre imprese” riguardano la partecipazione in C.O.N.A.I. per euro 21.

 

Le partecipazioni e le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio sono rappresentate nel seguente prospetto:

Denominazione
Valore a 

bilancio al 31
/12/2024

Acquisizioni 
sottoscrizioni 

nel 2025

Vendite 
cessioni nel 

2025

Svalutazioni 
dell'esercizio 

2025
Costo storico

Fondo 
svalutazione 

partecipazioni al 
31/12/2025

Valore a 
bilancio al 31/12

/2025

Parco Scientifico Tecnologico 
di Venezia Scarl

-- -- -- -- 56.862 (56.862) --

C.O.N.A.I. 21 -- -- -- 21 -- 21

Totale 21 -- -- -- 56.883 (56.862) 21

 
Con riferimento alle informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie di cui all'art. 2427-bis, primo comma, n. 2

del Codice civile si segnala che nel bilancio non sono iscritte immobilizzazioni finanziarie per valore superiori al loro

fair value.
 

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Valore di inizio 
esercizio

Variazioni 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente 
entro l'esercizio

Quota scadente 
oltre l'esercizio

Crediti immobilizzati verso imprese sottoposte 
al controllo delle controllanti

98 - 98 98 -

Crediti immobilizzati verso altri 16.629 (3.260) 13.369 510 12.859

Totale crediti immobilizzati 16.727 (3.260) 13.467 608 12.859

Le immobilizzazioni finanziarie sono rappresentate da crediti che attengono a depositi cauzionali.
 
Le variazioni intervenute nell'esercizio sono le seguenti:
 

Descrizione 31/12/2024 Costituzione nuovi 
depositi Restituzione depositi 31/12/2025

Imprese controllate        
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Descrizione 31/12/2024 Costituzione nuovi 
depositi Restituzione depositi 31/12/2025

Imprese collegate        

Imprese controllanti        

Imprese sottoposte al controllo delle controllanti 98     98

Altri 16.629  (3.260) 13.369

Arrotondamento        

Totale 16.727 --  (3.260) 13.467

 
I depositi cauzionali restituiti nel corso del 2025, pari ad euro 3.260, riguardavano depositi cauzionali per l'esecuzione 

di un contratto con l'Università IUAV di Venezia costituito il 17 febbraio 2021.
 

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

La ripartizione dei crediti al 31/12/2025 secondo area geografica è riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo

comma, n. 6, C.c.).
 

Area 
geografica

Crediti immobilizzati verso imprese sottoposte al controllo delle 
controllanti

Crediti immobilizzati verso 
altri

Totale crediti 
immobilizzati

Italia 98 13.369 13.467

Totale 98 13.369 13.467

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

Valore contabile

Partecipazioni in altre imprese 21

Crediti immobilizzati verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 98

Crediti verso altri 13.369

Dettaglio del valore delle partecipazioni immobilizzate in altre 
imprese

Descrizione Valore contabile

Altre partecipazioni in altre imprese (C.O.N.A.I.) 21

Totale 21

Dettaglio del valore dei crediti immobilizzati verso imprese 
sottoposte al controllo delle controllanti

Descrizione Valore contabile

Altri crediti (A.V.M. S.p.A.) 98

Totale 98

Dettaglio del valore dei crediti immobilizzati verso altri
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Descrizione Valore contabile

Altri crediti per depositi cauzionalii 13.369

Totale 13.369

Attivo circolante

Rimanenze

 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

8.745 2.108 6.637

 
I criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente e motivati nella prima parte della presente

Nota integrativa.

Per le variazioni corrispondenti alle singole categorie, si rinvia ai dati evidenziati nel conto economico.
 

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Materie prime, sussidiarie e di consumo 2.108 6.637 8.745

Totale rimanenze 2.108 6.637 8.745

Le “rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo” riguardano materiale di consumo per la gestione del centro

servizi e beni per manutenzione giacenti in magazzino al 31/12/2025.
 

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

3.592.175 3.007.161 585.014

 
 

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 54.249 7.811 62.060 62.060

Crediti verso imprese controllanti iscritti nell'attivo circolante 2.587.903 419.517 3.007.420 3.007.420

Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 
iscritti nell'attivo circolante

260.160 (22.356) 237.804 237.804

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 40.892 (18.181) 22.711 22.711

Attività per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 28.022 (8.391) 19.631

Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 35.935 206.614 242.549 242.549

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 3.007.161 585.014 3.592.175 3.572.544

I Crediti sono iscritti al presumibile valore di realizzo in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 15, si è

deciso di non applicare il criterio del costo ammortizzato e l'attualizzazione.

I "crediti verso clienti", di natura esclusivamente commerciale, ammontano a euro 62.060 presentano un aumento netto

di euro 7.811 rispetto all'esercizio precedente; essi riguardano:

- fatture emesse per euro 61.844 (interamente verso Fondazione Musei Civici di Venezia);

- fatture da emettere per euro 216 (interamente verso Fondazione Musei Civici di Venezia);
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Non vi sono crediti con scadenza eccedente i 12 mesi.

 

I "crediti verso imprese controllanti", che ammontano complessivamente a euro 3.007.420, contro euro 2.587.903

dell'esercizio precedente, riguardano:

- fatture emesse per euro 796.044 (interamente verso il Comune di Venezia);

- fatture da emettere per euro 2.333.063 (di cui Comune di Venezia euro 2.037.027 e Città metropolitana di Venezia

euro 296.036);

- fondo svalutazione crediti per euro 121.687.

Tutti i crediti hanno scadenza entro l'esercizio 2026.

 

I "crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti" ammontano ad euro 237.804, contro euro 260.160

dell'esercizio precedente, riguardano:

- fatture emesse per euro 109.823;

- fatture da emettere per euro 127.981.

 

I “crediti tributari”, che ammontano a euro 22.711, riguardano crediti per Iva risultante dalla liquidazione Iva del mese

di dicembre.

 

Le "imposte anticipate", che ammontano a euro 19.631, diminuite di euro 8.391 rispetto l'esercizio precedente,

consistono di minori imposte da pagare nei futuri esercizi in relazione a costi di competenza dell'esercizio 2025 e

precedenti, assoggettati a tassazione temporanea, dei quali – in tutto o in parte – la deducibilità fiscale è certa, ma

rinviata ad esercizi futuri. Per una descrizione dettagliata si rinvia al relativo paragrafo nell'ultima parte della presente

nota integrativa.

 

I "crediti verso altri", che ammontano a euro 242.549, presentano un incremento di euro 206.614 rispetto l'esercizio

2024, si compongono di crediti verso il personale (euro 4.715), crediti su carte di credito ricaricabili (euro 2.972) e altri

crediti quali anticipi a fornitori (euro 219.207) e interessi attivi bancari (euro 15.655).

 

L'importo dei crediti dell'attivo circolante, con l'esclusione del credito per imposte anticipate è interamente esigibile

entro l'esercizio successivo ed è pari a euro 3.572.544.

 

Tutti i crediti sin qui esaminati sono stati iscritti al presumibile valore di realizzazione, ai sensi dell'art. 2426 C.c.
 

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

La ripartizione dei crediti al 31/12/2025 secondo area geografica è riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo

comma, n. 6, C.c.).
 

Area geografica Italia Totale

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 62.060 62.060

Crediti verso controllanti iscritti nell'attivo circolante 3.007.420 3.007.420

Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti iscritti nell'attivo circolante 237.804 237.804

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 22.711 22.711

Attività per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 19.631 19.631

Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 242.549 242.549

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 3.592.175 3.592.175
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Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

La società non detiene crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine.
 

Commento Fondo svalutazione crediti

L'adeguamento del valore nominale dei crediti è stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti che ha

subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

 

Descrizione
F.do svalutazione

ex art. 2426
Codice civile

F.do svalutazione ex 
art. 106

D.P.R. 917/1986
Totale

Saldo al 31/12/2024  -- 120.771 120.771

Utilizzo nell'esercizio  -- (11.400)  (11.400) 

Accantonamento esercizio  -- 12.316 12.316

Saldo al 31/12/2025  -- 121.687 121.687

 

L'utilizzo del Fono di euro 11.400 riguarda lo stralcio di crediti inesigibili il cui fondo è stato stanziato puntualmente

ante 2014.
Come previsto dall'OIC n. 15, l'accantonamento del fondo svalutazione crediti è stato determinato in euro 12.316
ritenendosi, dal punto di vista civilistico, di effettuare complessivamente una svalutazione entro il limite dello 0,50%
dei crediti al netto degli importi riscontati 
 

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

       

 
La società non detiene attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni.
 

Dettagli sulle partecipazioni iscritte nell'attivo circolante in imprese controllate

Si forniscono le seguenti informazioni relative alle partecipazioni possedute direttamente o indirettamente per le

imprese controllate, collegate (articolo 2427, primo comma, n.5, C.c.): la società non detiene partecipazioni iscritte

nell'attivo circolante in imprese controllate e/o collegate.
 
 

Disponibilità liquide

 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

4.833.463 1.619.197 3.214.266
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 1.618.824 3.213.849 4.832.673

Denaro e altri valori in cassa 373 417 790

Totale disponibilità liquide 1.619.197 3.214.266 4.833.463

Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizio.
 
 

Ratei e risconti attivi

 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

1.460.261 1.113.671 346.590

Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o

documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o più

esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Anche per tali poste, i criteri adottati nella valutazione e nella conversione dei valori espressi in moneta estera sono

riportati nella prima parte della presente nota integrativa.

Non sussistono, al 31/12/2025, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.
 

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 26.187 1.689 27.876

Risconti attivi 1.087.484 344.901 1.432.385

Totale ratei e risconti attivi 1.113.671 346.590 1.460.261

La composizione della voce è così dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.):

I “ratei attivi” si riferiscono a quote di ricavi maturati nell'anno 2025 in relazione a servizi a rimborso fatturati

nell'esercizio successivo.

I “risconti attivi”, che riguardano il rinvio di quote di costi di competenza di successivi esercizi, si compongono di

canoni di noleggio e di manutenzione EDP (euro 1.423.755), assicurazioni (euro 4.961) ed altri costi di varia natura

(euro 3.669). I complessivi euro 1.432.385 di risconti attivi si riferiscono per euro 1.270.731 a quote di competenza

dell'esercizio 2026 e per euro 161.654 a quote di competenza degli esercizi 2027, 2028, 2029 e 2030.
 

Oneri finanziari capitalizzati

Nell'esercizio non sono stati capitalizzati ed iscritti nell'attivo oneri finanziari (articolo 2427, primo comma, n. 8, C.c.)
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)
 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

5.039.464 4.410.912 628.552

 
 

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Valore di inizio 
esercizio

Destinazione del risultato dell'esercizio 
precedente Risultato 

d'esercizio
Valore di fine 

esercizio
Altre destinazioni

Capitale 1.549.500 - 1.549.500

Riserva legale 302.347 6.977 309.324

Altre riserve

Riserva straordinaria 2.257.713 132.568 2.390.281

Varie altre riserve 161.807 - 161.807

Totale altre riserve 2.419.520 132.568 2.552.088

Utile (perdita) 
dell'esercizio

139.545 (139.545) 628.552 628.552

Totale patrimonio netto 4.410.912 - 628.552 5.039.464

Dettaglio delle varie altre riserve

Descrizione Importo

Riserva contributi in conto capitale – quota disponibile 155.588

Riserva fondi previdenziali integrativi ex D.Lgs. n. 124/1993 – affrancata ai sensi art. 14 D.L. 192/2024 6.219

Totale 161.807

In ordine alla natura delle citate "Altre Riserve", va tenuto conto che Venis si è avvalsa dell'opportunità prevista dal D.

Lgs. 192/2024 di optare per l'affrancamento straordinario delle riserve in sospensione di imposta applicando l'imposta

sostitutiva del 10% e detta opzione si è perfezionata con la presentazione, in data 13/10/2025, del Modello Redditi SC

2025 per l'anno di imposta 2024.

L'imposta sostitutiva stanziata nell'esercizio 2024 è risultata, pertanto, pari ad euro 16.181.

Alla data del 31/12/2025, essa ammonta ad euro 12.135,68 essendo, nel corso dell'esercizio, stata pagata la prima delle

quattro rate nel quale è articolato il piano di pagamento.

In conseguenza della citata opzione, le Riserve di cui trattasi sono state riclassificate da "Riserve in sospensione di

imposta" a "Riserve disponibili", analogamente a quanto verrà esplicitato nel Modello Redditi SC 2026 per l'anno di

imposta 2025.

 

Il "capitale sociale" ammonta a euro 1.549.500; esso è costituito da n. 30.000 azioni ordinarie da euro 51,65 ciascuna ed

è interamente versato (articolo 2427, primo comma, nn. 17 e 18, C.c.).

 

La compagine sociale al 31/12/2024 è la seguente:
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Soci azionisti Numero azioni Valore totale Quota percentuale

Comune di Venezia 19.530 1.008.724,5 65,1%

Città metropolitana di Venezia 3.000 154.950,0 10,0%

ACTV Spa 1.770 91.420,5 5,9%

Veritas Spa 1.500 77.475,0 5,0%

Casinò di Venezia Gioco Spa 1.500 77.475,0 5,0%

Ames Spa 900 46.485,0 3,0%

Ve.La. Spa 900 46.485,0 3,0%

Insula Spa 900 46.485,0 3,0%

Totale 30.000 1.549.500,0 100,0%

 

Nel corso dell'esercizio 2025 non sono intervenute variazioni rispetto alla chiusura dell'esercizio precedente.
Nel rispetto del disposto dell'art. 2 della Legge 25.11.1983, n. 649, si evidenzia che il capitale sociale è formato 
esclusivamente con versamenti in denaro da parte degli azionisti.
 
 

Disponibilità e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono così distinte secondo l'origine, la possibilità di utilizzazione, la distribuibilità e

l'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, C.c.):
 

Importo Possibilità di utilizzazione Quota disponibile

Capitale 1.549.500 -- -

Riserva da soprapprezzo delle azioni - A,B,C,D -

Riserve di rivalutazione - A,B -

Riserva legale 309.324 B -

Riserve statutarie - A,B,C,D -

Altre riserve

Riserva straordinaria 2.390.281 A,B,C,D 2.390.281

Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile - A,B,C,D -

Riserva azioni o quote della società controllante - A,B,C,D -

Riserva da rivalutazione delle partecipazioni - A,B,C,D -

Versamenti in conto aumento di capitale - A,B,C,D -

Versamenti in conto futuro aumento di capitale - A,B,C,D -

Versamenti in conto capitale - A,B,C,D -

Versamenti a copertura perdite - A,B,C,D -

Riserva da riduzione capitale sociale - A,B,C,D -

Riserva avanzo di fusione - A,B,C,D -

Riserva per utili su cambi non realizzati - A,B,C,D -

Riserva da conguaglio utili in corso - A,B,C,D -
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Varie altre riserve 161.807 A,B,C,D 161.807

Totale altre riserve 2.552.088 A,B,C,D 2.552.088

Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi - A,B,C,D -

Utili portati a nuovo - A,B,C,D -

Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio - A,B,C,D -

Totale 4.410.913 2.552.088

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri 
vincoli statutari E: altro

Origine, possibilità di utilizzo e distribuibilità delle varie altre 
riserve

Descrizione Importo Possibilità di 
utilizzazioni

Quota 
disponibile

Riserva contributi in conto capitale – quota disponibile 155.588 A,B,C,D 155.588

Riserva fondi previdenziali integrativi ex D.Lgs. n. 124/1993 – affrancata ai sensi art. 14 D.
L. 192/2024

6.219 A,B,C,D 6.219

1 A,B,C,D -

- A,B,C,D -

- A,B,C,D -

- A,B,C,D -

- A,B,C,D -

- A,B,C,D -

- A,B,C,D -

- A,B,C,D -

- A,B,C,D -

- A,B,C,D -

Totale 161.807

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri 
vincoli statutari E: altro

Variazioni della riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi

Nessuna operazione da segnalare (art. 2427 bis, comma 1, n. 1 b) quater.
 

Formazione ed utilizzo delle voci del patrimonio netto
 
L'utile dell'esercizio, come sopra esposto, ammonta a euro 628.552 rappresenta l'utile economico conseguito

nell'esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2025. Come previsto dall'art. 2427, comma 1, numero 4) del Codice civile

si forniscono le seguenti informazioni:
 

  Capitale sociale Riserva legale Altre Riserve Risultato
d'esercizio Totale

All'inizio dell'esercizio precedente 1.549.500 285.523 2.099.853 336.491 4.271.367

Destinazione del risultato dell'esercizio          

attribuzione dividendi          

altre destinazioni   16.824 319.667 (336.491)  

Altre variazioni          
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  Capitale sociale Riserva legale Altre Riserve Risultato
d'esercizio Totale

incrementi          

decrementi          

riclassifiche          

Risultato dell'esercizio precedente       139.545 139.545

Alla chiusura dell'esercizio precedente 1.549.500 302.347 2.419.520 139.545 4.410.912

Destinazione del risultato dell'esercizio          

attribuzione dividendi          

altre destinazioni   6.977 132.568 (139.545)  

Altre variazioni          

incrementi          

decrementi          

riclassifiche          

Risultato dell'esercizio corrente       628.552 628.552

Alla chiusura dell'esercizio corrente 1.549.500 309.324 2.552.088 628.552 5.039.464

 

Si forniscono le seguenti informazioni complementari in merito alle riserve:

La "riserva legale" aumenta di euro 6.977 in conseguenza della destinazione dell'utile netto dell'esercizio 2024,

passando da euro 302.347 del 2024 a euro 309.324 del 2025.

Le "altre riserve" ammontano complessivamente a euro 2.552.088 e si compongono della “riserva straordinaria” per

euro 2.390.281 e della “riserva contributi in conto capitale” per euro 161.807 quote disponibili – di cui euro 155.588

costituita ai sensi dell'art. 55 del DPR 22/12/1986, n. 917 e della “riserva ex art. 13 del D.Lgs. 124/93” per euro 6.219.

La "riserva straordinaria" passa da euro 2.257.713 a euro 2.390.281, a seguito della destinazione dell'utile netto

deliberata dall'Assemblea del 26 maggio 2025 per euro 132.568.

La "riserva contributi in conto capitale" è costituita dal 50% degli importi versati dalla Comunità Europea a titolo di

contributo in relazione alle attività approvate nel 1996 e nel 1997 per la realizzazione del progetto MILLION.

La "riserva ex art. 13 del D.Lgs. 124/93" accoglie le quote dell'utile di esercizio, corrispondenti al 3% della parte di

TFR destinata alla previdenza integrativa, accantonate negli esercizi dal 1998 al 2003.
 

Fondi per rischi e oneri

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)
 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

114.771 99.481 15.290

 
 

Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri

Valore di inizio esercizio 99.481 99.481

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 77.717 77.717

Utilizzo nell'esercizio (57.427) (57.427)

Totale variazioni 15.290 15.290

Valore di fine esercizio 114.771 114.771

Gli incrementi sono relativi ad accantonamenti dell'esercizio, mentre i decrementi sono relativi a utilizzi dell'esercizio.
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L'ultimo esercizio prescritto ai fini dell'accertamento delle imposte sul reddito è il 2019.

 

La voce “Altri fondi”, di complessivi euro 141.771, risulta così composta (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.):

-         compenso previsto per l'Amministratore Unico (euro 3.094) al raggiungimento di specifici risultati al momento

ancora incerti;

-                 accantonamenti per la formazione del personale dipendente (euro 50.000) stanziato in ordine alla valutazione

delle performance individuali del personale dipendente consuntivate con specifico riferimento all'anno 2025,

rappresentativo di passività determinata ed esistenza certa, stimata nel citato importo da destinare alla crescita

professionale con l'obiettivo di eliminare lacune accertate nel corso dell'anno 2025;

-         Accantonamento, in base all'OIC 31, per lavori di manutenzione programmata di Palazzo Ziani per euro 17.267;

-                 in base al paragrafo 40 del principio contabile OIC 21, come riportato nella sezione Immobilizzazioni

finanziarie della presente Nota Integrativa, è stato effettuato uno specifico accantonamento nel 2025 di euro 2.356,

così da adeguare il fondo per far fronte, per la quota di propria competenza, ad un'eventuale richiesta di copertura

del deficit patrimoniale della partecipazione finanziaria in Vega – Parco Scientifico e Tecnologico di Venezia – scarl

(il fondo al 31 dicembre 2025 ammonta ad euro 44.410) deficit determinatosi alla data di approvazione del bilancio

d'esercizio 2024 stante quanto verbalizzato nell'assemblea dei Soci del 29 luglio 2025 della messa in liquidazione

della Società stessa. 
 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)
 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

568.087 594.306 (26.219)

 
 
 
 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 594.306

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 286.407

Utilizzo nell'esercizio (37.108)

Altre variazioni (275.518)

Totale variazioni (26.219)

Valore di fine esercizio 568.087

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della società maturato al 31/12/2025 verso i dipendenti, al netto degli

anticipi corrisposti in conformità di legge e dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione

avente carattere continuativo.

Il fondo non ricomprende le indennità maturate e destinate a forme pensionistiche complementari ai sensi del D.Lgs. n.

252 del 5 dicembre 2005 ovvero trasferite alla tesoreria dell'INPS.

Nel dettaglio si evidenzia che:

-         l'importo accantonato nell'esercizio, di complessivi euro 286.407, è formato da quote di TFR maturate nel 2025

per euro 273.287, rivalutazione lorda su TFR accantonato al 31/12/2024 per euro 13.120.
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-         l'utilizzo nell'esercizio, di complessivi euro 37.108 è costituito da quote di TFR liquidate nel corso dell'esercizio

2025 dovute a cessazioni del rapporto di lavoro;

-         l'importo indicato tra le altre variazioni, di complessivi euro 275.518 è costituito da:

o       imposta sostitutiva sulla rivalutazione del TFR per euro 2.230;

o       TFR maturato nell'anno e versato al fondo di tesoreria INPS per euro 62.693;

o       TFR maturato nel 2024 e versato a fondi di previdenza complementare per euro 189.550;

o       quota art. 3 L. 297/82 per euro 21.045.

 

Nell'esercizio successivo al 31/12/2025, al momento della redazione del bilancio, si prevede di corrispondere ai

dipendenti per liquidazioni euro 1.002 facenti parte del Fondo TFR.
 

Debiti

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)
 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

7.496.684 4.210.678 3.286.006

 
 

Variazioni e scadenza dei debiti

I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi è così suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 

6, C.c.).

La scadenza dei debiti è così suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).
 

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Acconti - 2.155.973 2.155.973 2.155.973

Debiti verso fornitori 2.621.063 979.942 3.601.005 3.601.005

Debiti verso controllanti 209.800 (261) 209.539 209.539

Debiti tributari 177.815 124.527 303.432 302.432

Debiti verso istituti di previdenza e di 
sicurezza sociale

497.549 8.113 505.662 505.662

Altri debiti 704.451 17.712 722.163 722.163

Totale debiti 4.210.678 3.286.006 7.496.684 7.496.684

I “debiti per acconti” (euro 2.155.973) sono relativi ai seguenti anticipi ricevuti dal Comune di Venezia, per progetti da

realizzare:

-   progetti nell'ambito del PN Metro Plus (VE.1.1.2.b - VE.1.1.2.c - VE.1.1.2.d) come da convenzione del 04/12

/2024 e successivo addendum del 02/09/2025 per complessivi euro 1.994.016;

-  progetto per l'estensione dei Sistemi di Videosorveglianza CI 15399 di euro 161.957.

I "debiti verso fornitori" (euro 3.601.005), aumentano di euro 979.942 rispetto all'esercizio precedente. La voce si

compone per euro 1.952.480 di debiti netti per fatture ricevute e per euro 1.648.525 di debiti per fatture da ricevere a

fronte di forniture e servizi erogati entro il 31 dicembre 2025.

I "debiti verso controllanti" (euro 209.539) si riferiscono all'utilizzo dell'infrastruttura, di moduli, prodotti e soluzioni

software di proprietà del Comune di Venezia, secondo la modalità ASP (application service provider), per servizi resi

alle società partecipate come disposto dalla delibera n. 71 del 31/03/2016 della Giunta Comunale.

v.2.14.5 VENIS SPA VENEZIA INFORMATICA E SISTEMI

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 30 di 51

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 1331838189 - 13/08/2026
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

VENEZIA INFORMATICA E SISTEMI - VENIS S.P.A.        ...
Codice fiscale: 02396850279

        di    31 139



I "debiti tributari" ammontano ad euro 302.342 composti dal debito per l'imposta di bollo virtuale per euro 6,

dall'IRPEF per trattenute effettuate in qualità di sostituto d'imposta per euro 121.359 (di cui euro 116.707 per ritenute

su redditi di lavoro dipendente e assimilati ed euro 4.652 su redditi di lavoro autonomo e collaborazione), dal debito per

l'affrancamento straordinario dell'imposta sulle riserve in sospensione di imposta previsto dal D.Lgs. 194/2023 per euro

12.136, e dal debito per imposte sul reddito d'esercizio di euro 168.841 (di cui euro 140.723 per Ires e 28.118 per Irap).

I "debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale", relativi alle competenze liquidate a dicembre (mensilità di

dicembre e tredicesima mensilità) ed indennità di competenza dell'anno 2025, ammontano ad euro 505.662 e si

compongono di debiti verso l'INPS per euro 392.619, debiti verso fondi di previdenza e assistenza complementare per

euro 110.229 e debiti verso l'INAIL per euro 2.814.

Gli "altri debiti" (euro 722.163) consistono in partite attinenti al personale (euro 720.256), di cui debiti relativi alle ferie

maturate e non godute al 31/12/2025 per euro 126.611 e alle retribuzioni, incluso il welfare, per euro 593.645, ed in

altri debiti verso le organizzazioni sindacali (euro 1.907).
Tutti i debiti sin qui esaminati sono stati iscritti al valore nominale ed hanno scadenza entro l'esercizio successivo.
 

Suddivisione dei debiti per area geografica

La ripartizione dei Debiti al 31/12/2025 secondo area geografica è riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo 

comma, n. 6, C.c.).
 

Area geografica Italia Totale

Acconti 2.155.973 2.155.973

Debiti verso fornitori 3.601.005 3.601.005

Debiti verso imprese controllanti 209.539 209.539

Debiti tributari 302.342 303.432

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 505.662 505.662

Altri debiti 722.163 722.163

Debiti 7.496.684 7.496.684

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

 Nessun debito è assistito da garanzia reale su beni sociali (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.)
 

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 6-ter, C.c.)
 
La società non ha posto in essere seguenti operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione a termine.
 

Finanziamenti effettuati da soci della società

Non esistono “Debiti verso soci per finanziamenti” (articolo 2427, primo comma, n. 19-bis, C.c.)
 

Ratei e risconti passivi

 

v.2.14.5 VENIS SPA VENEZIA INFORMATICA E SISTEMI

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 31 di 51

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 1331838189 - 13/08/2026
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

VENEZIA INFORMATICA E SISTEMI - VENIS S.P.A.        ...
Codice fiscale: 02396850279

        di    32 139



Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

1.091.168 1.023.193 67.975

 
 
 

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 55.648 69.777 125.425

Risconti passivi 967.545 (1.802) 965.743

Totale ratei e risconti passivi 1.023.193 67.975 1.091.168

La composizione della voce è così dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).
 

Descrizione Importo

 Ratei Passivi

 Commissioni e spese bancarie  365

 Consumi e canoni (telefono, acqua, gas, ecc..) 104.124 

 Assicurazioni 1.288 

 Spese condominiali 19.497

 Altri di ammontare non apprezzabile 151

 Totale Ratei Passivi 125.425 

 Risconti Passivi  

  Canoni di manutenzione e servizi per il Comune di
Venezia

872.554 

 Servizi per Casinò di Venezia 37.476 

 Servizi per AMES 20.307 

Servizi per AVM 35.059

 Servizi per La Biennale di Venezia 348 

 Totale Risconti Passivi 965.743

 Totale Ratei e Risconti Passivi 1.091.168

 
Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.

Non sussistono, al 31/12/2025, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.
I complessivi euro 965.743 di risconti passivi si riferiscono per euro 941.794 a quote di competenza dell'esercizio 2026 
e per euro 23.949 a quote di competenza degli esercizi 2027-2028-2029 e 2030.
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Nota integrativa, conto economico

Valore della produzione

 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

18.405.340 15.890.557 2.514.783

 
 

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni

Ricavi vendite e prestazioni 18.011.788 15.807.268 2.204.520

Variazioni rimanenze prodotti      

Variazioni lavori in corso su ordinazione      

Incrementi immobilizzazioni per lavori interni      

Altri ricavi e proventi 393.552 83.289 310.263

Totale 18.405.340 15.890.557 2.514.783

 
La variazione è strettamente correlata a quanto esposto nella Relazione sulla Gestione.
 

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attività

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)
 

Categoria di attività Valore esercizio corrente

Ricavi per vendita di beni 1.630.807

Ricavi per vendita di servizi 8.075.539

Ricavi per servizi di telecomunicazione 1.923.845

Ricavi per prestazioni 6.381.597

Totale 18.011.788

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)
 

Area geografica Valore esercizio corrente

Italia 18.011.788

Totale 18.011.788

 I ricavi, interamente prodotti nel Veneto, ammontano a euro 18.011.788 in aumento di 2.204.520 euro rispetto al 2024

(euro 15.807.268) principalmente per effetto della realizzazione di progetti PN Metro Plus come meglio specificato

nella Relazione sulla Gestione.

La composizione dei ricavi è così dettagliata:

Tipologia
Esercizio

2025 Esercizio 2024

Comune di Venezia 1.525.722

Città metropolitana di Venezia --

Consociate 75.548
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Tipologia Esercizio
2025 Esercizio 2024

Ricavi per vendite di beni 1.630.807 1.891.652Altri clienti 29.537

Ricavi per vendite di servizi

Comune di Venezia 6.386.225

8.075.539 6.042.543
Città metropolitana di Venezia 1.332.191

Consociate 337.939

Altri clienti 19.184

Ricavi per servizi di
telecomunicazione

Comune di Venezia 1.695.825

1.923.845 1.864.818
Città metropolitana di Venezia 4.920

Consociate 208.684

Altri clienti 14.416

Ricavi per prestazioni

Comune di Venezia 5.835.402

6.381.597 6.008.255
Città metropolitana di Venezia 241.722

Consociate 255.233

Altri clienti 49.240

Totale ricavi 18.011.788 15.807.268

 

I “ricavi per vendite di beni e servizi” (euro 9.706.346; in aumento di euro 1.772.151 rispetto al precedente esercizio) si

compongono dei corrispettivi di forniture di beni e servizi a rimborso effettuate nei confronti del Comune di Venezia

per euro 7.911.947, verso Città metropolitana di Venezia per euro 1.332.191, verso società consociate per euro 413.487

e verso altri clienti per euro 48.721.

I ricavi per vendite di beni (euro 1.630.807; in diminuzione di euro 260.845 rispetto al 2024) riguardano la fornitura di

apparecchiature EDP, prodotti software ed altre forniture.

I ricavi per vendite di servizi (euro 8.075.539; in aumento di euro 2.032.996 rispetto allo scorso esercizio) si riferiscono

a valori bollati e servizi di postalizzazione (euro 72.198 per il Comune di Venezia), manutenzioni hardware/software ed

altri servizi per euro 8.003.341 di cui per il Comune di Venezia euro 6.314.026, verso Città metropolitana di Venezia

euro 1.332.191, verso consociate euro 337.939 e verso altri clienti euro 19.184.

I “ricavi per servizi di telecomunicazione” (euro 1.923.845; in aumento di euro 59.027 rispetto allo scorso esercizio)

comprendono i consumi di telefonia e linee dati per euro 722.670 (di cui euro 565.475 relativi al Comune di Venezia,

euro 4.920 relativi a Città metropolitana di Venezia, euro 143.049 per consociate ed euro 9.316 relativi ad altri enti ed

aziende) le manutenzioni hardware e software dei sistemi di telefonia e le prestazioni professionali dedicate al servizio

e alla manutenzione della rete per euro 1.201.085 di cui Ricavi conseguiti nei settori delle Comunicazioni elettroniche

 contro i 782.817 dell'esercizioin qualità di Fornitore di Reti e Servizi di Comunicazione Elettronica per euro 792.888

precedente (importo che sarà base imponibile per il calcolo del  dovuto dai soggetti che operano nelcontributo SCM

settore delle comunicazioni elettroniche e dei servizi media).

I “ricavi per prestazioni” (euro 6.381.597; in aumento di euro 373.342 rispetto al 2024) riguardano l'attività industriale

di conduzione tecnica, sviluppo e integrazione del Sistema Informativo del Comune di Venezia per euro 5.835.402, per

Città metropolitana di Venezia euro 241.722, per le società consociate euro 255.233 e verso altri euro 49.240.
 

Altri ricavi e proventi

Ammontano complessivamente ad euro 393.552 contro i 83.239 euro dell'esercizio precedente dopo le opportune

riclassifiche.

Essi riguardano per euro 4.241 il corrispettivo addebitato ai dipendenti per il servizio mensa, euro 4.918 quale addebito

ai dipendenti per l'utilizzo del telefono cellulare, sopravvenienze attive ordinarie e arrotondamenti per euro 26.712

dovuti ad errori di stima su stanziamenti dell'esercizio precedente, altri rimborsi per euro 105, altre sopravvenienze

straordinarie attive per euro 300.837 dovute allo stralcio di debiti verso fornitori prescritti, euro 205 di plusvalenza da

alienazione immobilizzazioni materiali, euro 533 quale contributo sotto forma di credito d'imposta relativo ad

v.2.14.5 VENIS SPA VENEZIA INFORMATICA E SISTEMI

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 34 di 51

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 1331838189 - 13/08/2026
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

VENEZIA INFORMATICA E SISTEMI - VENIS S.P.A.        ...
Codice fiscale: 02396850279

        di    35 139



investimenti, di cui all'art. 1 commi da 1051 a 1063, della legge 178/2020 ed infine euro 56.001 quale contributo ex art.

25, comma 2, lett. e) del D.Lgs. n. 1/2018 in conseguenza degli eventi meteorologici verificatisi a partire dal 12

novembre 2019 nel territorio del Comune di Venezia di cui all'Ordinanza del Capo Dipartimento della Protezione Civile

n. 616 del 16 novembre 2019 – Determina di concessione contributo del Comune di Venezia DD 1569/2025.

Dei contributi incassati viene dato conto nella sezione di ottemperanza alla disciplina sulla trasparenza delle erogazioni 

pubbliche introdotta dall'art.1, commi da 125 a 129, L. 124/2017.
 

Costi della produzione

 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

17.523.646 15.672.695 1.850.951

 

 

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni

Materie prime, sussidiarie e merci 1.654.258 1.875.264 (221.006)

Servizi 9.372.075 7.356.477 2.015.598

Godimento di beni di terzi 197.076 188.889 8.187

Salari e stipendi 4.294.182 4.258.292 35.890

Oneri sociali 1.375.918 1.358.986 16.932

Trattamento di fine rapporto 265.363 264.932 431

Trattamento quiescenza e simili      

Altri costi del personale 51.436 51.362 74

Ammortamento immobilizzazioni immateriali      

Ammortamento immobilizzazioni materiali 196.751 201.021 (4.270)

Altre svalutazioni delle immobilizzazioni      

Svalutazioni crediti attivo circolante  12.316    12.316

Variazione rimanenze materie prime (6.637) 3.148 (9.785)

Accantonamento per rischi      

Altri accantonamenti      

Oneri diversi di gestione 110.908 114.323 (3.415)

Totale 17.511.330 15.672.695 1.850.951

 

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

Sono strettamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione e all'andamento del punto A

(Valore della produzione) del Conto economico.

Sono iscritte in bilancio per l'importo complessivo di euro 1.654.258 e presentano una diminuzione di euro 221.006

rispetto all'esercizio precedente.

Esse si compongono di acquisti per conto del Comune di Venezia ed altri enti/aziende per euro 1.630.511 e per attività

societaria euro 23.746; questi ultimi includono i beni per la gestione operativa della società, quali i materiali per la

conduzione e manutenzione degli impianti, degli automezzi, delle attrezzature ed i materiali di consumo.

 

Costi per servizi

Ammontano a euro 9.372.075, contro i 7.356.477 euro dell'esercizio precedente.

Essi si compongono di prestazioni e servizi professionali (euro 4.162.337), di servizi di consulenza (euro 31.754), di

servizi di gestione contratti esclusivamente per il Comune di Venezia (euro 72.258), servizi di telefonia per il Comune
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di Venezia e altri enti (euro 648.978), di servizi vari (euro 549.846), delle spese di manutenzione dei beni (euro

3.581.110) e delle spese per l'operatività gestionale (euro 325.792).

Le prestazioni ed i servizi professionali (euro 4.162.337) consistono in servizi tecnici e altre prestazioni tecniche (euro

3.847.165), servizi audit services e certificazioni (euro 315.172 – comprensive del costo per le attività di revisione

contabile che ammonta ad euro 18.000).

I servizi di consulenza (euro 31.755) riguardano quelli di natura fiscale (euro 12.913), di natura medica/sanitaria (euro

2.202), per il servizio di responsabile per la protezione dei dati personali (16.640).

I servizi di gestione contratti (euro 72.258), a rimborso dei costi, riguardano spese per servizi vari legati alla

postalizzazione per il Comune di Venezia.

I servizi di telefonia (euro 648.978) riguardano i canoni di trasmissione dati e fonia e consumi telefonici di cui euro

530.658 per il Comune di Venezia ed euro 118.320 per altri clienti.

I servizi vari (euro 549.846) consistono in spese per il servizio di guardiania/antincendio e sicurezza (euro 24.088), per

pulizia delle sedi (euro 32.752), per il servizio sostitutivo di mensa aziendale e ristorazione (euro 158.275), per

compensi ad Amministratori (euro 13.295), per compensi al Collegio Sindacale (euro 24.731), per compensi

all'Organismo di Vigilanza (euro 12.480) per costi di formazione interna (euro 52.250), per spese di viaggio e soggiorno

(euro 5.141), per l'utilizzo dell'infrastruttura/software comunale finalizzata all'erogazione di servizi alle società

partecipate dal Comune (euro 209.726), ed altre diverse (euro 17.108) .

Le spese di manutenzione dei beni di proprietà e di terzi (euro 3.581.110) si dividono in manutenzione di beni di

proprietà (euro 122.936) e manutenzione beni di terzi (euro 3.458.174).

Le altre spese operative (euro 325.792) comprendono quelle per i consumi di energia elettrica, gas e acqua (euro

239.483), spese per assicurazioni (euro 63.017), spese per telefonia e trasmissione dati (euro 10.858) ed altre (euro

12.434), quali le spese per commissioni e spese per servizi bancari, spese per trasporti e servizio smaltimento rifiuti.

Per quanto attiene ai compensi di cui agli articoli 2389 e 2402 del c.c. riconosciuti agli organi statutari, si evidenzia – ai

sensi dell'art. 2427, n. 16 c.c. – che euro 10.833 competono all'Amministratore Unico (importo comprensivo

dell'eventuale premio di risultato per il solo periodo 1 gennaio 31 maggio 2025, da giugno 2026 all'Amministratore

Unico non compete alcun compenso), euro 12.000 all'Organismo di Vigilanza (di cui euro 7.000 al Presidente), euro

23.800 al Collegio Sindacale (di cui euro 10.200 al Presidente ed euro 6.800 a ciascun Sindaco effettivo). Alla società

Revinet Spa, incaricata della revisione legale dei conti (art. 2427 co. 1 n. 16-bis), viene riconosciuto un corrispettivo di

euro 18.000.

 

Godimento di beni di terzi

I costi per il godimento di beni di terzi ammontano a euro 197.076 contro euro 188.889 dell'esercizio precedente e si

compongono dei canoni per l'affitto di locali (euro 165.556), per spese condominiali (euro 11.872), per il noleggio di

automezzi (euro 14.688) e per il noleggio di apparecchiature (euro 4.960).

 

Costi per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di

categoria, scatti di anzianità, costo delle ferie non godute, incentivi all'esodo, accantonamenti di legge ed aumenti

previsti dai contratti collettivi di categoria e dalla contrattazione di secondo livello.

I costi complessivamente sostenuti per il personale ammontano a euro 5.986.899 (aumentati di 53.327 euro rispetto

l'esercizio 2024).

I costi sostenuti si dividono in salari e stipendi per 4.294.182 (che includono, tra l'altro, le indennità di viaggio e di

trasferta assoggettate a contribuzione, l'accertamento dei costi relativi alle ferie maturate e non godute dal personale al

31/12/2025 ed eventuali indennità/incentivi liquidati a dimissionari), in oneri sociali relativi ai contributi obbligatori

dovuti agli istituti di previdenza e di sicurezza sociale per euro 1.375.918, in accantonamento per il trattamento di fine

rapporto di lavoro subordinato per euro 265.363 e in altri costi di natura assicurativa e ricreativa per euro 51.436.
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Il numero medio dei dipendenti nell'anno 2025 è stato pari a 90,33 (contro le 90,58 risorse medie del 2024).

Si osserva che nell'anno 2025 il costo medio del lavoro è stato pari a euro 66.278 pro-capite.

 

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

 

Tale posta di bilancio ammonta complessivamente a euro 196.751, contro euro 201.021 dell'esercizio 2024; essa

comprende solamente gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali.

La composizione delle quote di ammortamento di competenza dell'esercizio, nonché le relative aliquote applicate, è

evidenziata nei seguenti prospetti:

 

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali:

 

  Aliquote Esercizio 2025 Esercizio 2024

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere 
dell'ingegno

  -- --

Prodotti software 33% -- --

Altri oneri da ammortizzare   -- --

Lavori di ristrutturazione 17% -- --

Totale   -- --

 

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali:

 

  Aliquote Esercizio 2025 Esercizio 2024

Terreni e fabbricati   154.568 154.568

Terreni strumentali -- -- --

Fabbricati strumentali 3% 154.568 154.568

Impianti e macchinari   37.889 41.085

Impianti di elaborazione 20% 23.793 27.460

Altri impianti 15% 14.096 13.625

Attrezzature industriali e commerciali   -- 32

Attrezzature varie 15% -- 32

Altri beni   4.294 5.336

Mobili, arredi, macchine d'ufficio e automezzi 12%-15% 4.294 5.336

Totale   196.751 201.021

 

Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide

Coerentemente con i criteri fissati dal principio contabile OIC 12 finalizzato alla disciplina dei criteri per la

presentazione dei documenti che compongono il bilancio, la Società ha rilevato in detta voce l'adeguamento del 2024

per euro 12.316 relativo al Fondo svalutazione crediti, come già indicato nella sezione “fondo svalutazione crediti”.

 

Variazione delle rimanenze

v.2.14.5 VENIS SPA VENEZIA INFORMATICA E SISTEMI

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 37 di 51

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 1331838189 - 13/08/2026
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

VENEZIA INFORMATICA E SISTEMI - VENIS S.P.A.        ...
Codice fiscale: 02396850279

        di    38 139



Questa posta di bilancio presenta una variazione negativa di 6.637 euro e riguarda la valutazione delle rimanenze finali

di magazzino al 31/12/2025. Esse si compongono di apparecchiature, materiale di consumo EDP per il Centro servizi e

di beni per la manutenzione.

La valorizzazione è stata effettuata al “costo specifico” con il criterio del prezzo d'acquisto.

 

Oneri diversi di gestione

Tale voce ammonta a euro 110.908, con una diminuzione di 3.415 euro rispetto all'esercizio precedente, ed è così

composta:

 

  Esercizio 2025 Esercizio 2024

Contributi e canoni associativi 34.249 16.210

Imposte e tasse dell'esercizio 59.407 58.779

Differenze per definizione di costi e ricavi accertati in via presuntiva in sede di chiusura del 
bilancio dell'esercizio precedente

11.663 11.388

Altri 5.589 27.996

Totale 110.908 114.323

 

La voce “Imposte e tasse dell'esercizio”, di euro 59.407 comprende euro 30.361 di IMU, la tassa smaltimento rifiuti di 

euro 24.922 ed altre imposte, tasse e diritti per euro 4.124.

La voce “Altri”, di euro 5.589 è relativa per euro 3.315 per libri, giornali e riviste anche nel formato digitale, euro 2.274

ad altri tributi, canoni e oneri di gestione.
 
 

Proventi e oneri finanziari

 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

21.129 32.056 (10.927)

 
 

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni

Da partecipazione      

Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni      

Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni      

Da titoli iscritti nell'attivo circolante      

Proventi diversi dai precedenti 21.156 32.134 (10.978)

(Interessi e altri oneri finanziari) (27) (78) 51

Utili (perdite) su cambi      

Totale 21.129 32.056 (10.927)

 
 

Composizione dei proventi da partecipazione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 11, C.c.)
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Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 12, C.c.)
 

Interessi e altri oneri finanziari

Altri 27

Totale 27

  Altri proventi finanziari
 

Descrizione Controllate Collegate Controllanti

Imprese 
sottoposte al 

controllo delle 
controllanti

Altre Totale

Interessi su obbligazioni            

Interessi su titoli            

Interessi bancari e postali         21.156 21.156

Interessi su finanziamenti            

Interessi su crediti commerciali            

Altri proventi            

Arrotondamento            

Totale         21.156 21.156

 
 

Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie

 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

(2.356) (15.012) 12.656

 
Svalutazioni
 

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni

Di partecipazioni 2.356 15.012 (12.656)

Di immobilizzazioni finanziarie      

Di titoli iscritti nell'attivo circolante      

Di strumenti finanziari derivati      

Di attività finanziarie per la gestione accentrata della
tesoreria

     

Totale 2.356 15.012 (12.656)

 

L'importo è relativo all'accantonamento del fondo rischi per far fronte, per la quota di propria competenza, ad 

un'eventuale richiesta di copertura del deficit patrimoniale della partecipazione finanziaria in Vega – Parco Scientifico e 

Tecnologico di Venezia – scarl.
 

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entità o incidenza 
eccezionali

Ricavi di entità o incidenza eccezionale
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(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.)
 
Non sono presenti ricavi di entità o incidenza eccezionale.
 

Elementi di costo di entità o incidenza eccezionale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.)
 
Non sono presenti ricavi o elementi di costo di entità o incidenza eccezionale
 

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

271.915 95.362 176.553

 

Imposte Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

Imposte correnti: 260.717 108.104 152.613

IRES 210.050 69.056 140.994

IRAP 50.667 22.867 27.980

Imposte sostitutive affrancamento riserve in 
sospensione di imposta D.Lgs. 192/2024

  16.181  (16.181) 

       

Imposte relative a esercizi precedenti 2.807 (452) 3.259

Imposte differite (anticipate) 8.391 (12.290) 20.681

IRES 9.185 (12.290) 21.475

IRAP (794)   (794)

Proventi (oneri) da adesione al regime di 
consolidato fiscale / trasparenza fiscale

     

Totale 271.915 95.362 176.553

 

Sono state iscritte le imposte di competenza dell'esercizio sulla base delle vigenti aliquote dell'imposta sul reddito delle

società (IRES) e di quella regionale sulle attività produttive (IRAP), con riferimento al reddito accertato ai fini

dell'imposizione fiscale.

 

Va evidenziato che per effetto dell'art. 2 della Legge Regionale Veneto del 27 dicembre 2024, n. 32 (BUR n. 169/2024),

a decorrere dal periodo d'imposta successivo a quello in corso al 31 dicembre 2024, l'aliquota IRAP è stata maggiorata

dello 0,18% per le Società esercenti l'attività nel settore economico della Venis, sicché l'aliquota dell'imposta regionale

è passata dal 3,90% al 4.,08%.

In base a detta nuova aliquota è stata dunque stanziata l'IRAP di competenza per l'anno 2025 nonché le imposte differite

sorte nel 2025 stesso.

 

Come già in precedenza espresso in merito ai criteri di valutazione adottati nella redazione del bilancio, sono comprese

nella voce "imposte differite" anche le imposte anticipate, determinate, nel rispetto del principio della prudenza, in base

alle differenze temporanee che emergono dalla diversità di trattamento di alcune poste di Conto economico tra la

normativa civilistica e quella fiscale.

 

Si precisa che l'ultimo esercizio prescritto ai fini dell'accertamento delle imposte sul reddito è il 2019.
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Nel seguito si espone la riconciliazione tra l'onere teorico risultante dal bilancio e l'onere fiscale teorico:

Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES)

 

Descrizione Valore Imposte

Risultato prima delle imposte 900.467  

Onere fiscale teorico (%) 24,00% 216.112

Variazioni COMPLESSIVE in aumento (diminuzione) ai fini della determinazione del reddito 
imponibile - IRES corrente:

   

Variazioni in aumento  138.224 33.174

Variazioni in diminuzione   (163.481) (39.235)

   

SCOMPUTO Variazioni temporanee in aumento (diminuzione) conseguenti alle imposte 
anticipate e differite:

 

Imposte anticipate 38.274 9.185

Imposte differite  -- --

 

Imposte correnti sul reddito dell'esercizio 905.282 219.236

Calcolo aliquota effettiva in %  24,34%

 

Determinazione dell'imponibile IRAP

 

Descrizione Valore Imposte

Differenza tra valore e costi della produzione 881.694

 
 
 
 
 

    
 
 

   

Costi non rilevanti ai fini IRAP  

Costo personale a tempo determinato non deducibile 275.640 

Altri costi del personale 51.436

 Accantonamento svalutazione crediti 12.316 

Totale costi non rilevanti ai fini IRAP (in aumento) 339.392

   

Variazioni in aumento  

Accantonamento per formazione di pendenti 50.000 

Imposta Comunale sugli Immobili (IMU) 30.361

Sopravvenienze passive 10.875

Collaborazioni coordinate e continuative, occasionali e tirocini 14.195

Altre variazioni in aumento 17.287

Totale variazioni in aumento  122.718

 

Variazioni in diminuzione  

Premi assicurazioni dipendenti 22.578

Welfare dipendenti 22.432

Utilizzo fondo formazione dipendenti 50.000

Credito d'imposta DPI e formazione 533

Altre variazioni in diminuzione 6.426

v.2.14.5 VENIS SPA VENEZIA INFORMATICA E SISTEMI

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 41 di 51

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 1331838189 - 13/08/2026
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

VENEZIA INFORMATICA E SISTEMI - VENIS S.P.A.        ...
Codice fiscale: 02396850279

        di    42 139



Descrizione Valore Imposte

Totale variazioni in diminuzione 101.969

   

Differenza temporanea deducibile in esercizi successivi:  

 Accantonamento formazione professionale -- 

   

Imponibile Irap 1.241.835 

IRAP corrente per l'esercizio 4,08%  50.667 

 

Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalità differita e

anticipata:

 

Fiscalità differita / anticipata

 

La fiscalità differita nell'esercizio 2019 è stata azzerata.

Le imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi in cui si

riverseranno le differenze temporanee deducibili, a fronte delle quali sono state iscritte le imposte anticipate, di un

reddito imponibile non inferiore all'ammontare delle differenze che si andranno ad annullare.

Le principali differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte differite e anticipate sono indicate

nella tabella che segue unitamente ai relativi effetti.

 

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti

 

  esercizio 31/12/2025 esercizio 31/12/2024

 
Ammontare delle 

differenze 
temporanee

Effetto fiscale
Ammontare delle 

differenze 
temporanee

Effetto fiscale

Imposte anticipate:        

Formazione personale 50.000 14.040 50.000 13.950

Ammortamenti civili > dei fiscali -- -- -- --

Costi stimati ed altri (personale) -- -- 33.214 7.971

Costi stimati ed altri (f.di rischi) 17.267 4.848 17.994 4.319

Compensi amministratori non pagati 3.094 743 7.427 1.782

Totale 70.361 19.631 108.635 28.022

Imposte anticipate nette
(differenza tra effetto fiscale 2024 e 2025)

 
 
 

(8.391)
 

 
 

--

di cui Ires   (9.185)   --

di cui Irap    794   --

Imposte differite:        

Contributi in conto capitale -- -- -- --

Accantonamento rischi crediti -- -- -- --

Ammortamenti anticipati -- -- -- --

Totale -- -- -- --

Imposte differite nette
(differenza tra effetto fiscale 2025 e 2024)

 
 
 

--
 

 
 

--
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  esercizio 31/12/2025 esercizio 31/12/2024

di cui Ires   --   --

di cui Irap   --   --
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Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull'occupazione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.c.)
 
L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le seguenti variazioni.

 

Organico 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni

Dirigenti 1 1  --

Quadri 11 11  --

Impiegati 77 76 1 

Operai 1 1 -- 

Altri  --  -- -- 

Totale 90 89 1 

 

 II contratti nazionali di lavoro applicati da Venis sono i seguenti:

•            Dirigenti: CCNL Dirigenti di Aziende Industriali produttrici di beni e servizi;

•            Quadri, Impiegati e Operai: CCNL per i lavoratori addetti all'industria metalmeccanica ed alla installazione di

impianti.

Va segnalato che in data 22/11/2025 è stato sottoscritto il rinnovo del CCNL Metalmeccanici (il contratto nazionale

risultava scaduto, quindi in vacanza contrattuale dal 30 giugno 2024) con validità fino al 30 giugno 2029.

Il CCNL per i Dirigenti di Aziende Produttrici di beni e Servizi risulta sottoscritto in data 13/11/2024 con validità 1

gennaio 2025 – 31 dicembre 2027.

In data 31 dicembre 2025 risulta scaduto l'integrativo aziendale che continua a produrre i suoi effetti fino alla

sottoscrizione del nuovo accordo tra le parti.

 
L'organico medio aziendale (Full-Time Equivalent), ripartito per categoria, dell'esercizio 2025 è risultato il seguente:
 

Numero medio

Dirigenti 1

Quadri 11

Impiegati 74.58

Operai 1

Altri dipendenti 0

Totale Dipendenti 87.58

 Nel corso dell'anno 2025 è continuata l'attività di recruiting basata anche sulle necessità emerse dai fabbisogni del

personale condivise e autorizzate dall'amministrazione comunale nell'anno 2025.

In totale nell'anno 2025 hanno preso servizio 4 nuovi dipendenti, assunti con contratto a tempo determinato secondo i

vincoli assunzionali a cui è soggetta Venis, di cui uno a tempo parziale (part-time). A fine anno sono anche state avviate

nuove selezioni di personale che hanno portato all'assunzione di 2 candidati ad inizio 2026.

Avvisi di selezione e graduatorie di merito sono pubblicate nella sezione “Società Trasparente - Reclutamento del

personale - Avvisi di selezione” del sito internet di Venis.
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Dall'ultima comunicazione obbligatoria “Prospetto legge 68/99” effettuata il 29/01/2025 (Protocollo

2100025C00153937) attraverso il portale ClicLavoroVeneto.it, non sono emerse al 31/12/2025 scoperture disabili (L.68

/99 art.1).

Nel corso del 2025 inoltre 3 contratti a tempo determinato sono stati convertiti a tempo indeterminato, previa

autorizzazione dell'amministrazione comunale; al 31/12/2025 i dipendenti con contratto a tempo determinato

risultavano 3 di cui uno a part-time.

Infine, si sono registrate 5 uscite di personale, delle quali due per dimissioni e tre per quiescenza.

Nel corso del 2026 è prevista la conversione a tempo indeterminato di 2 figure professionali, al momento è prevista

l'uscita di 2 risorse per quiescenza di cui una al 31/12/2026.

A febbraio 2026 è stato trasmesso all'amministrazione comunale il piano dei fabbisogni del personale per il triennio

2026-2028 che prevede l'assunzione di almeno 9 nuove risorse.

Si segnala che, ai sensi dell'art. 46 del D.Lgs. 198 del 11 aprile 2006, in data 2 luglio 2024 è stato trasmesso il rapporto

periodico sulla situazione del personale maschile e femminile relativo al biennio 2022/2023, entro il mese di aprile

2026 sarà trasmessa la nuova comunicazione relativa al biennio 2024/2025.
Si rinvia alla Relazione sulla Gestione per un maggior dettaglio. 
 

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e 
impegni assunti per loro conto

Amministratori Sindaci

Compensi 26.000 24.000

I compensi del Collegio Sindacale e degli Amministratori sono stati stabiliti nel rispetto della Direttiva emanata dal

Comune di Venezia il 22 aprile 2013 nella quale sono stabiliti i criteri per la determinazione del compenso dei Collegi

Sindacali delle società controllate dal Comune di Venezia.
 

Compensi al revisore legale o società di revisione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 16-bis, C.c.)
 
Ai sensi di legge si evidenziano i corrispettivi di competenza dell'esercizio per i servizi resi dalla società a cui è affidata

la revisione legale
 

Valore

Revisione legale dei conti annuali 18.000

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla società di revisione 18.000

 Si segnala che l'incarico di revisione legale dei conti è stato affidato dall'Assemblea soci del 14 maggio 2024 alla 

società Revinet Spa per il triennio 2024-2026.
 

Categorie di azioni emesse dalla società

Il capitale sociale è così composto (articolo 2427, primo comma, nn. 17 e 18, C.c.).
 

Azioni/Quote Numero Valore nominale in Euro

Azioni Ordinarie 30.000 51,65
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Azioni/Quote Numero Valore nominale in Euro

     

Totale 30.000  

 
 

Descrizione Consistenza iniziale, numero Consistenza iniziale, valore nominale

Azioni Ordinarie 30.000 51.65

Totale 30.000 -

Nel corso dell'esercizio 2025 non è intervenuta nessuna variazione rispetto l'esercizio precedente.
 

Titoli emessi dalla società

 La società non ha emesso nessun titolo.
 

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla società

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 19, C.c.)
 

La società non ha emesso strumenti finanziari.
 

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati
(Rif. art. 2427-bis, primo comma, n. 1, C.c.)
 
La società non ha strumenti finanziari derivati. 
 

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

In conformità con quanto disposto dall'art. 2427, primo comma, n. 9) del Codice civile si forniscono le seguenti

informazioni in merito agli impegni, alle garanzie e alle passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale:
 

Importo

Garanzie 174.694

di cui reali 174.694

Le garanzie riguardano la fidejussione rilasciata dal Monte dei Paschi di Siena a favore di Canalgrande S.r.l. a titolo di

garanzia per il contratto di locazione della sede di Marghera (euro 28.500) e due garanzie rilasciate da Unipol

Assicurazioni a favore di Città metropolitana di Venezia a titolo di garanzie per obblighi contrattuali (importi garantiti

euro 119.267 ed euro 26.927, per complessivi euro 146.194). 

 

Si segna che sono allocati presso il data center Venis i seguenti “beni di terzi” valorizzati a prezzi di mercato:

 

Proprietario 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni

Comune di Venezia 705.000 838.908 (133.908)

Città metropolitana di Venezia 57.538 70.940 (13.402)

Veritas 118.428 136.234 (17.806)

Ames 10.486 13.107 (2.621)

v.2.14.5 VENIS SPA VENEZIA INFORMATICA E SISTEMI

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 46 di 51

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 1331838189 - 13/08/2026
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

VENEZIA INFORMATICA E SISTEMI - VENIS S.P.A.        ...
Codice fiscale: 02396850279

        di    47 139



AVM – ACTV 155.089 163.062 (7.973)

Totale beni di terzi 1.046.541 1.222.251 (175.710)

 
 

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)
 
Le parti che possono essere definite come correlate sono:

-      il Comune di Venezia, ente controllante che esercita attività di direzione e controllo;

-      Città metropolitana di Venezia, congiuntamente al Comune di Venezia esercita l'attività di controllo su Venis;

-      ACTV Spa, Casinò Venezia Gioco Spa, Veritas Spa, Ames Spa, Ve.La. Spa e Insula Spa partecipanti al 

capitale sociale e controllate dal Comune di Venezia;

-      altre società sottoposte al controllo e alla direzione del Comune di Venezia (Venezia Spiagge Spa, AVM Spa, 

Vega Scarl).

Nella Relazione sulla Gestione sono approfonditamente descritte le attività con le entità sopra elencate. Si ritiene 

opportuno, vista la loro rilevanza economica, evidenziare i seguenti ricavi conseguiti con le “parti correlate” come 

sopra definite:

-      Componenti positivi di reddito conseguiti con il Comune di Venezia euro 15.443.174;

-      Componenti positivi di reddito conseguiti con Città metropolitana di Venezia euro 1.578.833;

-      Componenti positivi di reddito conseguiti con Veritas Spa euro 54.479

-      Componenti positivi di reddito conseguiti con Ve.La. Spa euro 182.121;

-      Componenti positivi di reddito conseguiti con Casinò Venezia Gioco Spa euro 234.472;

-      Componenti positivi di reddito conseguiti con Ames Spa euro 162.198;

-      Componenti positivi di reddito conseguiti con AVM Spa euro 235.777;

-      Componenti positivi di reddito conseguiti con Venezia Spiagge Spa euro 8.358.

Si rinvia alla Relazione sulla Gestione per un maggior dettaglio.
 

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)
 

La società non ha in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.
 

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Nei primi mesi del 2026 le attività aziendali si sono svolte in sostanziale continuità con quanto realizzato nel corso del

2025, senza che si siano verificati eventi di rilievo tali da modificare in modo significativo il quadro economico,

patrimoniale e finanziario della società. È proseguito l'impegno nella gestione dei principali sistemi informativi della

Città, nonché nell'attuazione dei progetti finanziati con fondi PNRR, nel rispetto delle tempistiche e degli obiettivi

previsti.

In particolare, sono continuate le attività connesse al sistema del Contributo di Accesso e allo sviluppo della piattaforma

Venezia Unica, unitamente agli interventi di evoluzione dell'infrastruttura tecnologica e di migrazione verso il Polo

Strategico Regionale. Prosegue inoltre il potenziamento dei sistemi di monitoraggio e controllo del territorio, attraverso
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l'integrazione della rete di videosorveglianza con la Smart Control Room e l'introduzione di strumenti avanzati di

analisi dei dati.

Il contesto esterno continua a essere caratterizzato da elementi di incertezza, legati in particolare all'andamento dei costi

delle tecnologie e dell'energia, nonché alla crescente domanda di risorse computazionali. Tali fattori sono oggetto di

costante monitoraggio da parte della società. Non si segnalano, alla data di redazione del presente documento, ulteriori

fatti di rilievo tali da incidere in modo significativo sulla situazione aziendale.
Si rinvia alla Relazione sulla Gestione per maggiori dettagli
 

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del 
Codice Civile

 La società non ha strumenti finanziari derivati.
 

Prospetto riepilogativo del bilancio della società che esercita l'attività di 
direzione e coordinamento

Ai sensi dell'art. 2497-bis e seguenti del Codice civile, disciplinanti la trasparenza nell'esercizio di attività di direzione e

coordinamento di società, si precisa che tale attività viene svolta dal Comune di Venezia.

Nell'esercizio di tale attività:

-        il Comune di Venezia non ha in alcun modo arrecato pregiudizio agli interessi ed al patrimonio della Società;

-        è stata assicurata una completa trasparenza dei rapporti con la controllante e tra le società controllate, tale da

consentire a tutti coloro che ne abbiano interesse di verificare l'osservanza del principio precedente;

-        con Deliberazione n. 1 del 25/01/2024, Il Consiglio Comunale ha affidato a Venis, con una durata di quattro

anni, con decorrenza da 01/01/2024 e scadenza 31/12/2027, lo sviluppo e la conduzione del Sistema Informativo

Comunale;

-               le operazioni effettuate con il Comune di Venezia sono regolate dalle condizioni previste dal Contratto di

Servizio tra Comune di Venezia e Venis per la gestione del Sistema Informativo Comunale e successivi atti

integrativi, con durata 2024-2027, il cui schema è stato approvato dalla Giunta Comunale con deliberazione n. 216

del 3 dicembre 2024.

 

Anche le operazioni effettuate con le società controllate dalla controllante sono regolate dagli accordi tra le parti e

condizionate dal citato contratto di servizio.

In relazione all'obbligo previsto dall'art. 2497 bis del Codice civile, si espongono i dati essenziali dell'ultimo rendiconto

(bilancio consuntivo dell'anno 2024) approvato dal Comune di Venezia con deliberazione del Consiglio Comunale n. 10

del 3 aprile 2025.
Si segnala, peraltro, che il Comune di Venezia redige il bilancio consolidato.
 

Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della società che 
esercita l'attività di direzione e coordinamento

Ultimo esercizio Esercizio precedente

Data dell'ultimo bilancio approvato 16/07/1905 15/07/1905

B) Immobilizzazioni 2.844.252.386 2.819.054.783

C) Attivo circolante 797.027.360 746.342.583

D) Ratei e risconti attivi 743.447 656.508
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Totale attivo 3.642.023.193 3.566.053.874
A) Patrimonio netto

Riserve 1.572.891.304 1.536.930.287

Utile (perdita) dell'esercizio 45.074.435 82.792.067

Totale patrimonio netto 1.892.864.572 1.815.575.338

B) Fondi per rischi e oneri 130.273.444 91.485.119

D) Debiti 511.645.543 471.232.527

E) Ratei e risconti passivi 1.107.239.633 1.187.760.890

Totale passivo 3.642.023.193 3.566.053.874

Prospetto riepilogativo del conto economico della società che 
esercita l'attività di direzione e coordinamento

Ultimo esercizio Esercizio precedente

Data dell'ultimo bilancio approvato 16/07/1905 15/07/1905

A) Valore della produzione 886.627.978 804.035.631

B) Costi della produzione 862.811.971 777.250.186

C) Proventi e oneri finanziari (7.347.553) (10.870.765)

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie 10.463.162 (387.444)

Imposte sul reddito dell'esercizio 6.686.400 6.726.440

Utile (perdita) dell'esercizio 45.074.435 82.792.067

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Ai sensi dell'art. 1, comma 125-bis, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all'obbligo di trasparenza, si

riportano nella seguente tabella i crediti d'imposta che si è provveduto ad accertare nel corso dell'esercizio ed a

utilizzare in compensazione delle somme dovute all'erario per le ritenute effettuate come sostituto di imposta:
 

Descrizione
Credito al 31/12

/2024

Accertato 

rilevato anno 

2025

Importi utilizzati in 

compensazione

/incassati anno 2025

Credito al 31/12

/2025

Contributo conto credito d'imposta per investimenti

- (art. 1, commi da 1051 a 1063, della legge n. 178/2020) --

Contributo conto credito d'imposta Formazione 4.0   --

 - (Decreto MISE del 4 maggio 2018, art. 3) 15.470
15.470

(incassato il 31/01/2025)
--

Totale 15.470 15.470 --

 
 

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone all'assemblea di così destinare il risultato d'esercizio:

 

Risultato d'esercizio al 31/12/2025 Euro 628.552

5% a riserva legale sino ad 1/5 del Capitale Sociale Euro 576

a riserva straordinaria Euro 627.976

a dividendo Euro --
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La destinazione dell'utile alla Riserva Legale è proposta in applicazione delle disposizioni di cui all'art.2430 del C.c.

vale a dire nella misura del 5% dell'utile stesso fino a che La Riserva medesima non abbia raggiunto il quinto del

Capitale Sociale

 

La presente nota integrativa è redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili. Per ottemperare

agli obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta approvata, sarà convertita in formato XBRL;

pertanto, potrebbero essere apportate alcune variazioni formali necessarie per rendere tale nota compatibile con il

formato per il deposito.

 

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa e Rendiconto finanziario,

rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico

dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

 
Amministratore Unico
Paolo Bettio
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Dichiarazione di conformità del bilancio

Il sottoscritto GIOVANNI MOCCI iscritto all'albo dei Dottori Commercialisti di Roma al n. AA_004278 quale 
incaricato della societa', ai sensi dell'art. 31, comma 2-quinquies della l.340/2000, dichiara che il documento 
informatico in formato xbrl contenente lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota 
integrativa sono conformi ai corrispondenti documenti originali depositati presso la societa'.
Data, 12/06/2026
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Capitolo 2 - VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA
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"Il sottoscritto MOCCI GIOVANNI, ai sensi dell'art. 31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000,
dichiara che il presente documento è conforme all'originale depositato presso la società".
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Capitolo 3 - RELAZIONE AMMINISTRATORI

Pagina 1 VENIS SPA – Venezia Informatica e Sistemi 

Relazione sul Governo Societario – Ai sensi 
dell’art. 6 D.Lgs. 175/2016 

Nella Gazzetta Ufficiale n. 210 dell’8 settembre 2016 è stato pubblicato il Decreto Legislativo 

19 agosto 2016, n. 175, con il quale il Governo ha dato attuazione agli artt. 16 e 18 della 

Legge 124/2015 (c.d. Legge Madia) in materia di riorganizzazione delle Amministrazioni 

pubbliche, al fine di assicurare la chiarezza della disciplina, la semplificazione normativa e 

la tutela e promozione della concorrenza, con particolare riferimento all’efficiente gestione 

delle partecipazioni pubbliche, nonché alla razionalizzazione e riduzione della spesa 

pubblica. 

Con riferimento alla previsione degli adempimenti relativi alla gestione e all’organizzazione 

delle società a controllo pubblico è stata disposta l’adozione di programmi specifici di 

valutazione del rischio aziendale da presentare all’assemblea dei Soci in occasione della 

relazione annuale sul governo societario che deve essere pubblicata contestualmente al 

bilancio. Nella stessa relazione devono essere indicati gli altri strumenti che le società a 

controllo pubblico valutano di adottare (o le ragioni per cui hanno valutato di non adottare) 

con specifico riferimento a: regolamenti interni per garantire la tutela della concorrenza, della 

proprietà industriale ed intellettuale; ufficio di controllo interno a supporto dell’organo di 

controllo statutariamente previsto; codici di condotta e programmi di responsabilità sociale 

di impresa. 

In particolare, il D.Lgs. 175/2016 all’articolo 6 impone alle Società a controllo pubblico di 

valutare l’opportunità, in considerazione delle dimensioni e caratteristiche dell’attività svolta 

dalle stesse,  di integrare  gli strumenti di governance eventualmente già adottati con quanto 

espressamente indicato al terzo comma del citato articolo 6, dandone quindi specifica 

informativa nella seguente Relazione sul governo societario, nella quale devono anche 

essere eventualmente riportate le motivazioni per cui la Società ha ritenuto di non adeguare  

i propri strumenti di governance nonché i programmi specifici di valutazione adottati per 

prevenire il rischio di crisi aziendale. 

La presente relazione, predisposta dall’Organo Amministrativo, intende quindi fornire un 

quadro generale sul sistema di governo societario complessivo, i regolamenti interni e i 

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 1331838189 - 13/08/2026
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

VENEZIA INFORMATICA E SISTEMI - VENIS S.P.A.        ...
Codice fiscale: 02396850279

        di    65 139



Pagina 2 VENIS SPA – Venezia Informatica e Sistemi 

codici di condotta adottati, nonché illustrare una serie di indicatori volti ad agevolare la 

comprensione del bilancio e l’eventuale sussistenza di un rischio di crisi aziendale. Ai fini 

della predisposizione del presente documento, si è adottato il format per la relazione sul 

governo societario e gli assetti proprietari rilasciato da Borsa Italiana e sono state seguite le 

raccomandazioni del CNDCEC del marzo 2019. 

1. PROFILO DELLA SOCIETÀ 

La Società, quale affidataria, anche per concessione, del Comune di Venezia per la 

realizzazione, sviluppo e conduzione tecnica del sistema informativo e della rete di 

telecomunicazioni del Comune, ha per oggetto la produzione di beni e servizi strumentali 

all'attività dei soci, anche nell’interesse della collettività e del territorio comunale, attraverso: 

a. la progettazione, la realizzazione, la messa in opera e la gestione operativa di sistemi di 

informatica e di sistemi e reti di telecomunicazione, anche in qualità di operatore di 

telecomunicazioni, ed in generale di qualsiasi sistema di elaborazione e comunicazione 

elettronica attraverso tutti i mezzi e forme consentiti dalle tecnologie e dalla loro 

evoluzione, anche ai sensi degli articoli 3 e 6 del decreto legislativo 1 agosto 2003, n. 259 

(Codice delle Comunicazioni elettroniche). 

b. la razionalizzazione di sistemi già in esercizio; 

c. la produzione di sistemi operativi, procedure e programmi elettronici sia di base che 

applicativi; 

d. la progettazione, la messa in opera e la gestione operativa di strutture logistiche 

attrezzate, impianti speciali, apparecchiature elettroniche e quant'altro necessario per la 

realizzazione e il funzionamento di impianti informatici e di telecomunicazione; 

e. l’installazione e la manutenzione dei sistemi di informatica e delle reti di 

telecomunicazione, ivi inclusa la effettuazione di controlli e diagnostiche di efficienza, la 

rimessa in servizio dei sistemi sia per quanto attiene le procedure che le apparecchiature; 

f. la realizzazione e la gestione di prodotti e l’erogazione di servizi di “Information and 

Communication Technology”, compresa l'attività di formazione del personale richiesta da 

dette attività; 

g. la realizzazione e gestione di banche dati e di servizi di commercio elettronico connessi 
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al governo del territorio del Comune di Venezia e all’erogazione di servizi nel medesimo; 

h. l'esecuzione di lavori, la gestione e la realizzazione di opere, quali strutture mobili o 

immobili, impianti, infrastrutture o altre dotazioni patrimoniali comunali, strumentali e 

funzionali al sistema informativo ed alla rete di telecomunicazioni del Comune secondo 

quanto previsto dai piani e dai programmi triennali delle opere pubbliche, dagli elenchi 

annuali, in esecuzione di linee, direttive ed indirizzi approvati dal Comune e nel rispetto 

delle norme vigenti in materia di LL.PP.; 

i. l’erogazione di ogni altra attività e servizio connessi a quelli forniti, che non rientrano nelle 

fattispecie precedenti. 

La Società è tenuta ad operare, con riferimento alle prestazioni ed ai servizi sopra elencati, 

per oltre l’80% del suo fatturato nell'interesse degli enti costituenti o partecipanti e con le 

finalità di favorire lo sviluppo sociale ed economico del territorio comunale e di ridurre il 

divario digitale, svolgendo la propria attività nel rispetto dei principi e delle regole di legge ad 

essa applicabili. La produzione ulteriore rispetto a quella prevalente è consentita sole se 

permette di conseguire economie di scala o altri guadagni di efficienza produttiva 

nell’esercizio dell’attività principale della società. 

Nei limiti di legge e in via strumentale al raggiungimento dello scopo sociale potrà infine 

compiere tutte le operazioni, industriali, commerciali, finanziarie, mobiliari ed immobiliari, 

comunque connesse all'oggetto sociale, compreso il rilascio di fideiussioni, l'acquisizione, 

cessione e sfruttamento di privative industriali, brevetti, invenzioni ed in genere ogni 

operazione riconosciuta dall'organo amministrativo necessaria od utile a detto fine. 

In data 28 novembre 2025 l’Assemblea ordinaria degli azionisti di VENIS, oltre a deliberare 

la nomina di Marco Bettini a Direttore Generale, ha approvato una revisione della 

macrostruttura organizzativa che prevede l’introduzione della figura del Dirigente Sistemi e 

Servizi Tecnologici, individuata come necessaria per delegare e distribuire le responsabilità 

operative, migliorare la reattività e la qualità delle attività svolte e favorire una corretta 

segregazione delle funzioni, quale ulteriore misura di articolazione delle competenze. 

Si rappresenta di seguito la Macrostruttura organizzativa approvata: 
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PAOLO BETTIO

Amministratore Unico

FEDERICA

BRAGA

Transizione Digitale

GIAMBATTISTA 

NUNZIALE

Assistenza Utenti, 

Certificazioni 

PIERGIORGIO

VOLPAGO

Servizi Applicativi

FABRIZIO

CUTRONA

Logistica, Sicurezza, 

Magazzino

ADELE

TROISI

Segreteria Affari 

Societari, Tutela Dati

GABRIELLA

LAZZARINI

Servizi di Segreteria

DANIELA

MINTO

Progetti Finanziati, 

Controlli, PMO

MARCO BETTINI

Direttore Generale

Direzione Generale

GIAMPIETRO 

SANTORO

Sviluppo Risorse 

Umane, Formazione, 

Comunicazione

GIUSEPPE 

GHEZZO
Personale, 

Contabilità e Bilancio, 

Gare, Contratti, 

Acquisti

ENRICO

BONI

Infrastrutture di Rete 

e di 

Telecomunicazione

ADRIAN DRAGOS

TROFIN

Sistemi IT, Sicurezza 

Informatica

Dirigente

Sistemi e Servizi 

Tecnologici

 

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI  

La società è a capitale interamente pubblico, diretto o indiretto, incedibile a privati. 

Al 31 dicembre 2025 il capitale sociale di Venis ammonta ad euro 1.549.500,00, interamente 

sottoscritto e versato ed è suddiviso in numero 30.000 azioni ordinarie con valore nominale 

di euro 51,65 ciascuna, aventi tutte parità di diritti. Alla data della presente relazione non 

risultano emesse altre categorie di azioni, né strumenti finanziari convertibili o scambiabili 

con azioni. 

La compagine sociale di Venis è così costituita: 

Comune di Venezia   65,1% 

Città Metropolitana di Venezia 10,0% 

Actv S.p.A.         5,9% 

Casinò di Venezia Gioco S.p.A.   5,0% 

Veritas S.p.A.      5,0% 
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Ames S.p.A.      3,0% 

Insula S.p.A.      3,0% 

Ve.La. S.p.A.      3,0% 

3. ATTIVITÀ DI DIREZIONE E COORDINAMENTO  

La Società è soggetta a controllo analogo, così come definito dal Decreto Legislativo 19 

agosto 2016, n. 175, come integrato dal Decreto Legislativo 16 giugno 2017, n. 100 e nel 

rispetto di quanto previsto dal Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50. Il Comune di Venezia 

esercita l’attività di direzione e coordinamento. 

Il controllo analogo è esercitato da parte del Comune di Venezia congiuntamente alla Città 

metropolitana di Venezia, delineando per la società un rapporto di subordinazione gerarchica 

con gli enti pubblici soci che esercitano poteri maggiori rispetto a quelli che il diritto societario 

riconosce normalmente alla maggioranza sociale. I soci (enti pubblici) pertanto dettano le 

linee strategiche ed influenzano in modo effettivo ed immediato le decisioni dell’azienda. 

Il controllo analogo oltre che tramite le attività l’attività di direzione e coordinamento del 

Comune di Venezia, può essere esercitato anche attraverso il Comitato di Coordinamento e 

Controllo. Tale organo è sede di informazione, consultazione e discussione tra i Soci fra di 

loro e tra la Società ed i Soci. Il Comitato è altresì strumento di monitoraggio congiunto dei 

Soci sulla gestione dei servizi affidati dai soci alla Società, anche al fine di uno scambio di 

esperienze finalizzate a promuovere e migliorare l’utilizzo dei servizi. 

Con riferimento all'amministrazione della Società, il Comitato ha il compito di assistere, con 

funzioni istruttorie, consultive e propositive, l’organi amministrativo e la Direzione aziendale 

nella definizione delle linee di indirizzo generale che ispirano la redazione dei documenti di 

programmazione da sottoporre all’approvazione dell’Assemblea dei soci, verificando a 

consuntivo lo stato di attuazione degli obiettivi assegnati alla Società. 

4. COMPLIANCE  

Si riportano di seguito i principali strumenti di governance di cui la società si è dotata, in 

osservanza delle previsioni di legge e come codici di autodisciplina:  

- Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del Decreto 231/2001; 
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- Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza; 

- Codice Etico, Protocollo di Comportamento e Sistema Disciplinare; 

- Regolamento per il conferimento di incarichi professionali, sponsorizzazione, relazioni 

pubbliche, convegni, mostre, pubblicità; 

- Regolamento in materia di approvvigionamento di Beni e Servizi e gestione Gare 

d’Appalto; 

- Regolamento per la disciplina delle missioni e delle spese di viaggio, soggiorno degli 

Amministratori di Venis e utilizzo auto aziendali e car sharing; 

- Regolamento conto welfare individuale; 

- Regolamento per il reclutamento del personale; 

- Regolamento di gestione documentale e del protocollo interno; 

- Regolamento per la gestione cassa economale; 

- Regolamento incarichi e attività extra istituzionali; 

- Regolamento procedura data breach e amministratori di sistema; 

- Regolamento strumenti ICT e sicurezza informatica per l'accesso e l'utilizzo dei sistemi e 

delle risorse informatiche, della navigazione internet, della gestione della posta elettronica 

nonché della gestione dei documenti analogici di Venis; 

- Regolamento per la segnalazione di illeciti e irregolarità “whistleblowing”; 

- Regolamento tecnico per lo svolgimento dell’attività lavorativa smart working; 

-  Regolamento per la gestione degli Asset IT aziendali assegnati ai dipendenti ad uso 

esclusivo ed utilizzo dei telefoni cellulari aziendali; 

-  Processo di gestione offerte nuovi sviluppi e SIA. 

I documenti vengono periodicamente aggiornati e consultabili ai sensi del D.Lgs. 33/2013 

sul sito internet della Società e sulla intranet aziendale, così da consentire ai dipendenti e 

stakeholders di poter prenderne visione. 

5. SISTEMA DI GOVERNO SOCIETARIO 
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Assemblea 

L’Assembla è l’organo sociale attraverso cui gli Azionisti partecipano alle decisioni della 

Società sui temi riservati alla loro competenza dalla legge e dallo Statuto. 

L’Organo Amministrativo o chi ne fa le veci convoca l’Assemblea presso la sede sociale o 

anche altrove, con le modalità stabilite dallo Statuto. 

Il diritto di intervenire e di votare in Assemblea è regolato dalla legge. Possono intervenire in 

Assemblea gli azionisti iscritti nel libro soci, come risulta da attestazione rilasciata dalla 

società e presentata dal rappresentante dell'azionista in sede di Assemblea. 

Ogni azione da diritto ad un voto, ogni azionista avente diritto d'intervenire può farsi 

rappresentare all'Assemblea mediante delega scritta. 

Organo Amministrativo 

La società è amministrata da un Amministratore Unico o da un Consiglio di Amministrazione 

composto da tre o cinque membri la maggioranza dei quali nominati dal Sindaco del Comune 

di Venezia ai sensi dell’art. 2449 Codice civile e dell’art. 50, comma 8 D.Lgs. 267/2000. In 

caso di Consiglio di Amministrazione, la nomina di un Consigliere spetta alla Città 

metropolitana di Venezia. In caso di un Amministratore Unico la nomina spetta al Sindaco 

del Comune di Venezia. La scelta degli amministratori da eleggere deve essere effettuata 

nel rispetto dei criteri stabiliti dalla Legge 120/2011. La durata di dette nomine non può 

eccedere quella del mandato del Sindaco che le ha disposte e quella di legge. Essi scadono 

alla data dell’Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo all’ultimo 

esercizio della loro carica fatta salva la possibilità per l'Assemblea di prevedere all'atto della 

nomina una scadenza anteriore a tale data. I consiglieri così nominati durano in carica fino 

alla nomina dei successori. 

L’Assemblea determina il numero dei componenti il Consiglio, che rimarrà fermo fino a sua 

diversa deliberazione, secondo le disposizioni di legge che limitano il numero complessivo 

di componenti del Consiglio di amministrazione delle società partecipate totalmente da enti 

locali e dalle società a partecipazione mista di enti locali e altri soggetti pubblici o privati. Gli 

amministratori durano in carica per il periodo stabilito alla loro nomina, comunque non 

superiore a tre esercizi. Gli Amministratori sono rieleggibili, decadono e sono sostituiti a 

norma di legge. Ogni qualvolta la maggioranza dei componenti il Consiglio di 

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 1331838189 - 13/08/2026
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

VENEZIA INFORMATICA E SISTEMI - VENIS S.P.A.        ...
Codice fiscale: 02396850279

        di    71 139



Pagina 8 VENIS SPA – Venezia Informatica e Sistemi 

amministrazione venga meno per qualsiasi causa o ragione, i restanti Consiglieri di 

Amministrazione si intendono dimissionari e la loro cessazione ha effetto dal momento in cui 

il Consiglio è stato ricostituito per nomina assembleare e del Sindaco. 

La società è amministrata da un Amministratore Unico, Paolo Bettio, nominato con delibera 

assembleare del 30 maggio 2023, in carica sino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 

2025. 

Organi delegati  

L’organo amministrativo in data 30/11/2020 ha nominato: 

- Procuratore Marco Bettini; 

- Procuratore Speciale Giuseppe Ghezzo; 

- Procuratore Speciale Federica Braga. 

6. IL PERSONALE 

La situazione del personale occupato alla data del 31 dicembre 2025 viene di seguito 

riportato: 

 Tempo determinato 
Tempo 

indeterminato 
Totale 

Dirigenti - - 1 1 

Impiegati 5 83 88 

Operai - - 1 1 

Totale 5 85 90 

La società, non avendo personale eccedente, non ha provveduto – ai sensi dell’art. 25, c. 1 

del D.Lgs. 175/2016 – a effettuare la ricognizione del personale in servizio al 30 settembre 

2025 e a trasmetterne l’elenco alla Regione. 

La società non ha fatto ricorso, nell’esercizio 2025, agli ammortizzatori sociali. 

7. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE 

La società ha avviato, entro il termine del 25 maggio 2018 stabilito dal Regolamento Europeo 

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 1331838189 - 13/08/2026
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

VENEZIA INFORMATICA E SISTEMI - VENIS S.P.A.        ...
Codice fiscale: 02396850279

        di    72 139



Pagina 9 VENIS SPA – Venezia Informatica e Sistemi 

n. 679/2016 c.d. GDPR (General Data Protection Regulation), tutte le attività volte ad 

assicurare la compliance ed il necessario adeguamento di organizzazione, processi, atti e 

procedure aziendali, varando un modello di gestione dei dati efficiente e rispettoso della 

regolamentazione. Venis ha nominato un Data Protection Officer (DPO) esterno all’organico 

aziendale, costituendo un Ufficio Tutela Dati interno, al fine di gestire le diverse tematiche di 

rilievo ai fini GDPR e ciò in ottica di governance appropriata a garantire la compliance della 

normativa. Così come condiviso con il DPO, Venis ha emanato un “Disciplinare interno 

contenente le norme di comportamento per l'accesso e l'utilizzo dei sistemi e delle risorse 

informatiche, della navigazione Internet, della gestione della posta elettronica nonché della 

gestione dei documenti analogici di Venezia Informatica e Sistemi S.p.A.” ed una “Procedura 

per la gestione degli incidenti informatici/data breach”. 

8. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E GESTIONE DEI RISCHI 

La società, nell’ambito della definizione dei piani strategici, industriali e finanziari, ha definito 

la natura e il livello di rischio compatibile con gli obiettivi aziendali, definito le linee di indirizzo 

del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, includendo nelle proprie valutazioni 

tutti i rischi che possono assumere rilievo nell’ottica della sostenibilità nel medio-lungo 

periodo dell’attività.   

Il sistema di controllo interno deve essere rappresentato dall’insieme delle regole, delle 

procedure e delle strutture organizzative volte a consentire, attraverso un adeguato 

processo di identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi, una 

conduzione dell’impresa sana, corretta e coerente con gli obiettivi prefissati e allo stesso 

tempo l’identificazione, la misurazione, la gestione ed il monitoraggio dei principali rischi 

nonché l’attendibilità, l’accuratezza, l’affidabilità e la tempestività dell’informativa finanziaria. 

In particolare, il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi contribuisce ad una 

conduzione della società coerente con gli obiettivi aziendali definiti dall’organo 

amministrativo e dall’ente controllante, favorendo decisioni consapevoli salvaguardando il 

patrimonio sociale. 

La Società ha operato nell’esercizio 2025, principalmente, in base ad un contratto di servizio 

con il Comune di Venezia sottoscritto in data 4 dicembre 2024 (periodo di durata 2024-2027) 

per la Gestione del Sistema Informativo Comunale fra il Comune di Venezia e la società; il 
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contratto definisce il perimetro delle attività garantendo un orizzonte ampio e sostenibile di 

sviluppo per l’azienda e le sue funzioni. 

Va evidenziato che la Società verifica attentamente e costantemente l’andamento della 

gestione e che nessun rischio emerge dalle analisi condotte. 

Nel merito, di seguito, si riporta l’analisi per indici sul bilancio di esercizio, che consente di 

avere alcuni indicatori importanti che rappresentano lo stato del: patrimonio, risultato 

economico e finanza societaria, così da consentire una analisi costruita su elementi storico 

statistici atti ad individuare gli scostamenti e comprendere se vi siano dei rischi di crisi: 

 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 

Indici finanziari    

Indice di Liquidità 
(Liquidità immediate + Liquidità differite)/Passività 
Correnti 

98,27%  88,71% 87,86% 

Indici di durata (espressi in giorni)    

Rotazione crediti 67 67 62 

Rotazione debiti 124 110 104 

Indici reddituali    

R.O.E. netto (Risultato Netto/Capitale Proprio) 12,47% 3,16% 7,88% 

R.O.E. lordo (Risultato Lordo/Capitale Proprio) 20,47%  5,33%  11,20%  

R.O.I. (Risultato Operativo/Capitale Investito) 6,31%  7,23%  16,34%  

Margine operativo lordo (Mol o Ebitda) 1.090.761 418.884 718.733  

Reddito operativo (Ebit) 881.693  217.864  499.550 

Indici di solidità    

Indice di indebitamento complessivo 
(Passivo Corrente + Passivo Consolidato)/Capitale Netto) 183,96%  134,39%  167,22%  

Tasso di copertura degli immobilizzi 1,14 0,96 0,89 

Margini di tesoreria -148.746 -590.785 -781.129 

Margine di struttura  637.401 -168.793 -504.708 

 

Analisi degli indici: 

Indici Finanziari 

L’analisi finanziaria verifica l’attitudine dell’azienda a fronteggiare i fabbisogni finanziari 
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senza conseguenze per l’equilibrio economico della gestione. 

L’Indice di Liquidità valuta la solvibilità dell’azienda, ossia la sua capacità a far fronte agli 

impieghi finanziari di prossima scadenza con le proprie disponibilità liquide. 

L’indice di liquidità pone in rapporto le attività correnti (quindi liquidità immediate sommate 

alle differite) con le passività correnti. 

L’indice mette in evidenza la capacità dell’azienda di far fronte agli impieghi a breve 

utilizzando le attività destinate ad essere realizzate nel breve periodo. In considerazione 

della specificità ed in coerenza con la natura in-house della società, per poter esprimere un 

giudizio positivo sulla liquidità dell’azienda. 

Indici di durata (espressi in giorni) 

Gli Indici di durata esprimono la durata media delle dilazioni di pagamento ottenute dai 

fornitori o concesse ai clienti espressi in numero di giorni. 

In una situazione di equilibrio la durata media delle dilazioni accordate ai clienti dovrebbe 

essere pressoché uguale ai giorni di dilazione media nei pagamenti ottenuti dai fornitori. 

Nello specifico gli indici evidenziano una stabilità rispetto l’esercizio precedente, pertanto, le 

rotazioni non rappresentano una situazione di rischio per la società. 

Il risultato ottenuto da un lato è dovuto all’ottima collaborazione con i clienti, ed in particolar 

modo con il Comune di Venezia rispetto alle esigenze finanziarie della società, e dall’altro 

da un’attenta gestione delle scadenze concordate con i fornitori principali. Il dato, in linea 

con gli esercizi precedenti, riflette il buono stato della società. 

Indici Reddituali 

Gli indici Reddituali mettono in evidenza la capacità d'impresa a remunerare in misura 

congrua il capitale proprio impiegato nei processi produttivi, ossia il capitale ad essa 

vincolato a titolo di pieno rischio. 

Il primo indice economico è il ROE (Return on Equity) Netto. 

È un indicatore di estrema sintesi che espresso in percentuale misura la redditività del 

capitale proprio (utile netto rapportato al capitale proprio). 

Il secondo indice economico è il ROE (Return on Equity) Lordo. 

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 1331838189 - 13/08/2026
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

VENEZIA INFORMATICA E SISTEMI - VENIS S.P.A.        ...
Codice fiscale: 02396850279

        di    75 139



Pagina 12 VENIS SPA – Venezia Informatica e Sistemi 

L’indicatore, espresso in percentuale, considera il rapporto tra l’utile al lordo delle imposte 

ed il capitale proprio. 

Il ROI (Return on Investment) indica la redditività e l'efficienza economica della gestione 

caratteristica a prescindere dalle fonti utilizzate: esprime, cioè, quanto rende il capitale 

investito. 

Il risultato è dato dal rapporto tra il risultato operativo ed il capitale investito. 

Il Margine Operativo Lordo (MOL o Ebitda) è un indicatore di redditività che evidenzia il 

reddito dell’azienda basato solo sulla sua gestione operativa, quindi senza considerare gli 

interessi (gestione finanziaria), le imposte (gestione fiscale), il deprezzamento di beni e gli 

ammortamenti. L’indice dell’esercizio 2025 è pari a euro 1.090.761, in aumento rispetto al 

2024 che risultava pari ad euro 418.884. 

Il Reddito Operativo (Ebit) è l'espressione del risultato aziendale prima delle imposte e degli 

oneri finanziari. Esprime il reddito che l'azienda è in grado di generare prima della 

remunerazione del capitale, comprendendo con questo termine sia il capitale di terzi 

(indebitamento) sia il capitale proprio (patrimonio netto). L’Ebit rispecchia l’andamento del 

ROI. 

Indici di Solidità 

L’indice di indebitamento complessivo, o rapporto di indebitamento, è un indice che mette in 

risalto il grado di indebitamento dell’impresa e quindi la misura in cui essa ricorre al capitale 

di terzi per finanziarsi; è dato dal rapporto tra la somma di passivo corrente e passivo 

consolidato su capitale netto. 

Il tasso di copertura degli immobilizzi mette in relazione il capitale permanente, dato dalla 

somma tra capitale proprio e passività consolidate, con le immobilizzazioni. Questo indice, 

combinato con l'indice di indebitamento, permette di valutare il grado di capitalizzazione 

dell'azienda. 

Il margine di tesoreria (abbreviato spesso anche con la sigla MT) rappresenta una delle 

grandezze differenziali desumibili dal bilancio. Il suo scopo è quello di evidenziare la 

situazione di liquidità dell'impresa. 

Il valore di tale margine si ottiene come differenza tra le liquidità immediate e differite e le 
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passività correnti. 

Il Margine di Struttura è un indicatore della solidità patrimoniale dell'impresa, cioè della sua 

capacità di finanziarsi con il Patrimonio Netto non soggetto quindi a rimborso. 

PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE  

Il nuovo Testo Unico delle partecipate pubbliche, nel ridefinire i principi fondamentali 

sull’organizzazione e sulla gestione delle Società a controllo pubblico, ha inoltre introdotto 

l’obbligo di predisporre specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale e di 

informare al riguardo l’assemblea nell’ambito della relazione annuale sul governo societario. 

L’art. 6, comma 2, del D.Lgs. del 17 agosto 2016 n. 175, nello specifico prevede che “Le 

società a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutazione del rischio di 

crisi aziendale e ne informano l’assemblea nell’ambito della relazione di cui al comma 4”. Il 

citato comma 4 prevede che “Gli strumenti eventualmente adottati ai sensi del comma 3 (…) 

che le società controllate predispongono annualmente, a chiusura dell’esercizio sociale e 

pubblicano contestualmente al bilancio”. Tali nuovi adempimenti vengono poi richiamati 

all’articolo 14 del citato Decreto Legislativo, in forza del quale: “Qualora emergano, 

nell'ambito dei programmi di valutazione del rischio di cui all'articolo 6, comma 3, uno o più 

indicatori di crisi aziendale, l'organo amministrativo della società a controllo pubblico deve 

adottare senza indugio i provvedimenti necessari al fine di prevenire l'aggravamento della 

crisi, di correggerne gli effetti ed eliminarne le cause, attraverso un idoneo piano di 

risanamento. Quando si determini la situazione di cui al comma 2, la mancata adozione di 

provvedimenti adeguati, da parte dell'organo amministrativo, costituisce grave irregolarità ai 

sensi dell'articolo 2409 del Codice civile. Non costituisce provvedimento adeguato, ai sensi 

del comma 2, la previsione di un ripianamento delle perdite da parte dell'amministrazione o 

delle amministrazioni pubbliche socie, anche se attuato in concomitanza a un aumento di 

capitale o ad un trasferimento straordinario di partecipazioni o al rilascio di garanzie o in 

qualsiasi altra forma giuridica, a meno che tale intervento sia accompagnato da un piano di 

ristrutturazione aziendale, dal quale risulti comprovata la sussistenza di concrete prospettive 

di recupero dell'equilibrio economico delle attività svolte, approvato ai sensi del comma 4, 

anche in deroga al comma 5”. 

Nell’aggiornamento del Programma di valutazione dei Rischi Aziendali, approvato con 
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determinazione dell’Amministratore Unico di Venis del 3 marzo 2020, considerato che la 

norma suindicata si limita a definire l’obbligatorietà di un’analisi volta all’identificazione di 

eventuali parametri di rischio senza tuttavia definire gli aspetti procedurali ed i parametri da 

utilizzare, si è ritenuto di far riferimento principalmente al “Codice della Crisi d’Impresa e 

dell’insolvenza”, D.Lgs. 14/2019, come segue: 

Individuazione della soglia di allarme 

Per effetto del D.Lgs. 12 gennaio 2019 n. 14, recante il “Codice della Crisi d’Impresa e 

dell’Insolvenza”, è stato assegnato al Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti il 

compito di elaborare gli indici che fanno ragionevolmente presumere la sussistenza di uno 

stato di crisi dell’impresa. 

L’art. 13, comma 1, del suddetto D.Lgs. identifica le condizioni per riconoscere lo stato di 

crisi dell’impresa. 

Il Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ha elaborato gli indici di cui sotto, come 

previsti dall’art. 13, che fanno ragionevolmente presumere la sussistenza di uno stato di crisi 

dell’impresa: 

i. Patrimonio Netto negativo; 

ii. DSCR (Debt Service Coverage Ratio) a sei mesi inferiore a 1; 

iii. qualora non sia disponibile il DSCR, oppure è ritenuto non sufficientemente affidabile per 

la inadeguatezza dei dati prognostici, si adottano i seguenti 5 indici, che devono allertarsi 

tutti congiuntamente: 

a. indice di sostenibilità degli oneri finanziari in termini di rapporto tra gli oneri finanziari 

ed il fatturato (l’indicatore non deve risultare superiore al valore di 1,80%); 

b. indice di adeguatezza patrimoniale, in termini di rapporto tra patrimonio netto e debiti 

totali (l’indicatore non deve risultare inferiore al valore di 5,20%); 

c. indice di ritorno liquido dell’attivo, in termini di rapporto da cash flow e attivo 

(l’indicatore non deve risultare inferiore al valore di 95,40%); 

d. indice di liquidità, in termini di rapporto tra attività a breve termine e passivo a breve 

termine (l’indicatore non deve risultare inferiore al valore di 1,70%); 
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e. indice di indebitamento previdenziale e tributario, in termini di rapporto tra 

l’indebitamento previdenziale e tributario e l’attivo (l’indicatore non deve essere 

superiore al valore di 11,90%).  

Il sistema sopra esposto è gerarchico e l’applicazione degli indici deve avvenire nella 

sequenza indicata. 

Il superamento del valore soglia del primo (i) rende ipotizzabile la presenza della crisi. In 

assenza di superamento del primo (i), si passa alla verifica del secondo (ii), e in presenza di 

superamento della relativa soglia è ipotizzabile la crisi. La valutazione unitaria richiesta dal 

Legislatore richiede in ogni caso il contestuale superamento di tutte le 5 soglie stabilite per 

tali indici (iii). 

Per il calcolo dell’indicatore del Patrimonio Netto (i) si dovrà fa riferimento all’ultimo bilancio 

approvato dall’organo amministrativo (31/12/2025), mentre per il calcolo del DSCR ci si basa 

necessariamente su dati di tipo previsionale (a sei mesi). 

Poiché al 31 dicembre 2025 il valore del Patrimonio Netto risulta positivo, pari a euro 

5.039.464, per quanto sopra espresso, si è proceduto alla verifica del DSCR: 

Tabella valori per il calcolo degli indici di cui all'art. 13 co.1 – Debt Service Coverage Ratio (DSCR) 

Valore Descrizione Importo Note 

DSCR - Entrate 
Totale delle Entrate di liquidità 
previste nei prossimi 6 mesi 

7.407.670  Periodo in esame aprile - settembre 2026 

DSCR - 
Giacenze 
iniziali 

Giacenze iniziali di cassa 4.496.239  Valore al 31 marzo 2026 

DSCR - Uscite 
di liquidità 

Uscite di liquidità previste nei 
prossimi 6 mesi ad eccezione 
dei rimborsi dei debiti di cui al 
punto successivo 

(257.019)  Periodo in esame aprile - settembre 2026 

DSCR - Uscite 
Uscite previste nei prossimi 6 
mesi per il rimborso dei debiti  

(7.801.643)  Periodo in esame aprile - settembre 2026 

 

ne deriva pertanto che il DSCR, per effetto della seguente formula: 

(DSCR Entrate + DSCR Giacenze Iniziali + DSCR Uscite di liquidità) / DSCR Uscite * -1 

risulta pari a 1,4929, migliorato rispetto il precedente esercizio, pertanto, non sussiste uno 

stato di crisi dell’impresa. 

A completamento dell’analisi, prudenzialmente e seppur non richiesto, sono stati calcolati gli 
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indici di settore di cui all’art. 13 comma 2 D.Lgs. 12 gennaio 2019 n. 14, che si riportano nel 

seguito: 

Descrizione Rapporto di calcolo Soglia Risultato Valutazione 

Sostenibilità oneri finanziari Oneri Finanziari / Ricavi % 1,8000% 0,0001% 
Nessuna 
criticità 

Adeguatezza patrimoniale Patrimonio Netto / Debiti Totali % 5,2000% 67,2226% 
Nessuna 
criticità 

Equilibrio finanziario Attività a Breve / Passività a Breve % 95,4000% 115,2168% 
Nessuna 
criticità 

Redditività Cash Flow / Attivo % 1,7000% 5,7086% 
Nessuna 
criticità 

Altri indici di indebitamento 
(Indebitamento Previdenziale + 
Tributario) / Attivo % 

11,9000% 5,6464% 
Nessuna 
criticità 

Anche in questo caso, dall’analisi degli indici, ne deriva che non risulta sussistere lo stato 

di crisi dell’impresa, infatti tutti gli indicatori non presentano criticità. 

Periodicità del calcolo degli indici di crisi e ipotesi di superamento della Soglia di 

allarme 

L’organo amministrativo monitora, in occasione della verifica semestrale dell’andamento 

della gestione, gli indicatori rappresentanti la “soglie di allarme” sopra individuati e trasmette 

i risultati all’organo di controllo interno e alla società di revisione se incaricata. L’organo di 

controllo interno vigila sull’osservanza di quanto prescritto dalle leggi, anche ai fini 

dell’individuazione di situazioni che qualifichino una “soglia di allarme”. 

AMMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E FUNZIONE DI INTERNAL 

AUDIT 

La responsabilità del sistema del controllo interno compete all’Amministratore Unico che 

provvede a fissarne le linee di indirizzo e la gestione dei rischi aziendali, verificando, con 

l’assistenza dell’Organismo di Vigilanza, come previsto dal Modello 231, periodicamente, il 

funzionamento del sistema stesso. L’Amministratore Unico, oppure il Consiglio di 

amministrazione, ha altresì la responsabilità del Programma di valutazione del rischio di crisi 

aziendale. La nomina dell’Organismo di Vigilanza non comporta la sottrazione all’Organo 

Amministrativo dei compiti e delle responsabilità relativamente al dovere di vigilanza sul 

generale andamento della gestione. L’Organismo di Vigilanza riferisce almeno una volta 

all’anno all’Organo Amministrativo della Società, il quale valuta l’adeguatezza, l’efficacia e 

l’effettivo funzionamento dell’attuale sistema di controllo interno. 
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Il sistema di controllo interno risponde all’esigenza di tutela di una sana ed efficiente 

gestione, nonché di individuare, prevenire e gestire, nei limiti del possibile, rischi di natura 

finanziaria ed operativa e frodi a danno della Società. Un efficace sistema di controllo interno, 

infatti, contribuisce a garantire la salvaguardia del patrimonio sociale, l’efficienza e l’efficacia 

delle operazioni aziendali, l’affidabilità dell’informazione finanziaria, il rispetto di leggi e 

regolamenti. In particolare, la Società è dotata di sistemi organizzativi ed informativi che, 

anche tenendo conto delle dimensioni aziendali, sono ritenuti idonei a garantire, nel loro 

complesso, il monitoraggio del sistema amministrativo, l’adeguatezza e l’affidabilità delle 

scritture contabili nonché l’osservanza delle procedure da parte delle varie funzioni aziendali.  

Le linee di indirizzo del sistema di controllo sono definite dall’Organo Amministrativo, il quale 

assicura che le proprie valutazioni e decisioni relative al sistema di controllo interno, alla 

approvazione dei bilanci e delle relazioni semestrali ed ai rapporti tra la Società ed il revisore 

esterno, siano supportate da un’adeguata attività istruttoria. A tale scopo il sistema di 

controllo interno si basa anche sulle attività dell’Organismo di Vigilanza e sulla 

rendicontazione periodica delle attività svolte dai procuratori (Organi Delegati). 

L’assetto e il funzionamento dei controlli e di gestione del rischio, i poteri degli organi di 

supervisione strategica, gestione e controllo, nonché i relativi flussi informativi tra le diverse 

strutture del Sistema sono disciplinati dai vigenti regolamenti aziendali e Adozione di modelli 

di buone pratiche previsti fra cui:  

a. modelli previsti dalla Legge 231/2001, integrati dalla legge anticorruzione 190/2012, e 

adozione del piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza; 

b. codice dei contratti pubblici (D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii.) e relativi regolamenti interni in 

materia di approvvigionamento di beni, servizi e gestione delle gare d’appalto; 

c. regolamento per il reclutamento del personale; 

d. certificazioni di qualità. 

Ai sensi dell’art. 6, co. 3 del D.Lgs. 175/2016, la società, con l’obiettivo di migliorare il 

funzionamento dei controlli e di gestione del rischio, ha previsto l’integrazione delle attività 

di controllo interno attraverso l’impianto di un ufficio di controllo interno strutturato secondo 

criteri di adeguatezza rispetto alla dimensione e alla complessità dell’impresa sociale. La 

Funzione Internal Audit sarà volta, da un lato, a controllare, in un’ottica di controlli di terzo 
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livello, anche con verifiche in loco, il regolare andamento dell'operatività e l’evoluzione dei 

rischi, e, dall'altro, a valutare la completezza, l’adeguatezza, la funzionalità e l’affidabilità 

della struttura organizzativa e delle altre componenti del sistema dei controlli interni, 

portando all'attenzione degli Organi Aziendali i possibili miglioramenti al processo di gestione 

dei rischi nonché agli strumenti di misurazione e controllo degli stessi. In un’ottica evoluta, e 

conforme alla natura in-house della società, la Funzione Internal Audit dovrà svolgere 

controlli di conformità alle norme riguardanti le società a controllo pubblico. Il soggetto 

incaricato dovrà agire con i necessari requisita di indipendenza e competenza, e allo stesso 

verrà garantito l’accesso ai dati aziendali e a quelli esterni necessari per svolgere in modo 

appropriato i propri compiti. 

MODELLO ORGANIZZATIVO EX D.LGS. 231/2001 

Con riferimento alla mappatura dei rischi, Venis ha adottato il Modello Organizzativo ai sensi 

del Decreto Legislativo 231/2001, pubblicato sul proprio sito internet, e recepisce altresì gli 

orientamenti e le evoluzioni giurisprudenziali, compresi la normativa anticorruzione e 

trasparenza. Il modello è costantemente rivisto e aggiornato al fine di renderlo conforme alla 

normativa nel tempo vigente ed adeguato alla vigente struttura organizzativa di Venis e ai 

processi operativi della Società. 

Il Modello si compone di una “Parte Generale” e di una “Parte Speciale”: 

- “Parte Generale”: comprende, oltre ad una breve disamina della disciplina contenuta nel 

D.Lgs. 231/2001, le caratteristiche e le componenti essenziali del Modello, la disciplina 

delle funzioni e dei poteri dell’Organismo di Vigilanza, il sistema dei flussi informativi da e 

verso l’Organismo di Vigilanza, il sistema sanzionatorio a presidio delle violazioni alle 

prescrizioni contenute nel Modello, gli obblighi di comunicazione del Modello e di 

formazione del personale; 

- “Parte Speciale”: individua le fattispecie di reato da prevenire, le attività “sensibili” (quelle 

cioè dove è teoricamente possibile la commissione del reato), i principi e le regole di 

organizzazione e gestione e le misure di controllo interno deputate alla prevenzione del 

rischio-reato, i principi specifici di comportamento per ogni attività sensibile individuata 

per ogni fattispecie di “reato-presupposto”. 

Il Modello prevede: 
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- la mappatura dei rischi nella quale vengono identificate ed analizzate le aree aziendali il 

cui personale in virtù delle funzioni svolte, della frequenza e della tipologia di relazioni 

con l’esterno potrebbe verosimilmente commettere reati; 

- l’illustrazione delle modalità di espletamento delle rispettive funzioni da parte di tali 

soggetti; 

- la sezione in cui vengono determinati gli obblighi e i protocolli da osservare al fine di 

prevenire reati; 

- il Codice Etico ovvero l’insieme dei diritti, doveri e delle responsabilità dell’ente nei 

confronti di dipendenti, clienti, fornitori, Pubblica Amministrazione e mira a raccomandare, 

promuovere o vietare determinati comportamenti; 

- il protocollo di comportamento; 

- il sistema disciplinare che delinea il sistema di sanzioni disciplinari per la violazione del 

Modello e del Codice Etico; 

- le linee guida di reporting verso l’Organismo di Vigilanza. 

Ai sensi del Modello Organizzativo, l’Organismo di Vigilanza (OdV) della società è costituito 

in forma di organo collegiale in grado di assicurare un adeguato livello di indipendenza, 

professionalità e continuità di azione. 

L’Organismo di Vigilanza della società, in carica fino all’approvazione del bilancio al 31 

dicembre 2025, è composto da due componenti (tra cui il Presidente), entrambi esterni alla 

società, nominati con delibera dell’Organo amministrativo del 30/05/2023. L’Organismo di 

Vigilanza risulta così composto: 

- componente esterno e Presidente Vincenzo Giannotti; 

- componente esterno Alberto Baradel. 

L’Organismo di Vigilanza predispone un Piano Annuale di Verifiche ai sensi del D.Lgs. 

231/2001 con la specifica delle aree di intervento per lo svolgimento delle attività di verifica 

al fine di testare l’adeguatezza del Sistema dei Controlli Interni e l’attuazione del Modello di 

Organizzazione e Gestione ai sensi del citato D.Lgs. 231/2001. 

L’Organismo di Vigilanza, in attuazione del Modello di Organizzazione si è dotato di un 
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apposito Regolamento che ne disciplina il funzionamento. 

Annualmente, la Società promuove delle giornate di formazione, di norma erogate da 

soggetti esterni e di comprovata esperienza e competenza, rivolte a tutto il personale 

dipendente. 

Si ritiene che l’adozione del Modello di Organizzazione e Gestione ex D.Lgs. 231/2001 e dei 

suoi protocolli specifici di prevenzione, sia sufficiente a garantire, stante l’operatività 

caratteristica della Società e per quanto possa riferirsi alla propria attività, la tutela in materia 

di etica e legalità. 

Inoltre, si ritiene altresì che il Codice Etico, quale documento integrante del Modello 

Organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 e l’insieme degli altri strumenti di controllo, siano 

sufficientemente adeguati a favorire la creazione di un ambiente caratterizzato da un forte 

senso di integrità etica e costituiscano un contributo fondamentale all’efficacia delle politiche 

e dei sistemi di controllo. 

La Società ha altresì adottato un Codice Etico in cui sono individuati i valori essenziali, gli 

standard di riferimento, le norme di condotta di Venis ed i principi vincolanti, senza alcuna 

eccezione, per tutti gli esponenti aziendali, per il personale dipendente e per qualsiasi altro 

soggetto che agisca, direttamente o indirettamente, in nome e per conto della Società, cui è 

fatto obbligo di conformarsi alle previsioni dello stesso. 

RESPONSABILE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI  

L’Amministratore Unico con procura (rep. 115.114 notaio Carlo Candiani) ha delegato il 

Responsabile dell’Unità Organizzativa Personale, Contabilità e Bilancio, Gare, Contratti e 

Acquisti (Giuseppe Ghezzo) alla redazione dei documenti contabili societari. Il responsabile 

possiede i requisiti di professionalità caratterizzati da specifica competenza in materia di 

amministrazione, finanza e controllo di gestione. Al medesimo responsabile sono state 

attribuite tutte le funzioni e le relative responsabilità organizzative, dispositive, di controllo 

contabile e amministrativo, ivi inclusa le responsabilità di predisporre per approvazione alla 

Direzione Generale le adeguate procedure amministrative e contabili per la formazione del 

bilancio. 
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9.  ORGANO DI CONTROLLO – REVISORE 

Collegio Sindacale 

Ai sensi dell’articolo 26 dello Statuto Sociale, il Collegio Sindacale è composto di tre sindaci 

effettivi e da due supplenti, rieleggibili aventi i requisiti (ivi compresi quelli di professionalità 

ed onorabilità) e con le funzioni stabilite dalla legge. Sono nominati dal Sindaco del Comune 

di Venezia, ai sensi dell’art. 2449 Codice civile e dell'art. 50 comma 8 D.Lgs. 267/2000, il 

Presidente, uno dei sindaci effettivi ed i due sindaci supplenti. Alla Città metropolitana di 

Venezia spetta la nomina di un sindaco effettivo. I sindaci così nominati durano in carica fino 

alla nomina dei successori. L’assemblea che nomina i sindaci ne determina il compenso ad 

essi spettante secondo quanto stabilito dalla legge e dagli indirizzi della controllante. Al 

Collegio Sindacale si applicano le norme all’uopo previste dal Codice civile. 

La partecipazione alle riunioni del Collegio Sindacale può avvenire – qualora il Presidente 

ne accerti la necessità – mediante mezzi di telecomunicazione che consentano la 

partecipazione al dibattito e la parità informativa di tutti gli intervenuti. 

L’incarico al Collegio Sindacale è stato nominato con delibera assembleare del 26 maggio 

2025 ed in carica fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2027. 

Il Collegio Sindacale è chiamato a vigilare:  

- sull’osservanza della legge e dello Statuto, nonché sul rispetto dei principi di corretta 

amministrazione; 

- sull’adeguatezza della struttura organizzativa della Società per gli aspetti di competenza, 

del sistema di controllo interno e del sistema amministrativo contabile, nonché 

sull’affidabilità di quest’ultimo nel rappresentare correttamente i fatti di gestione. 

I componenti del Collegio Sindacale sono: 

- Presidente del Collegio Sindacale Antonella Gori; 

- Sindaco effettivo Maurizio Moffa; 

- Sindaco effettivo Pamela Parisotto; 

- Sindaco supplente Maria Giovanna Ronconi; 

- Sindaco supplente Alessandro Danesin. 
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Società di Revisione  

L’attività di revisione legale dei conti (di cui art. 2409 bis del C.c. e di cui al D.Lgs. 39/2010) 

viene svolta, come previsto dall’art. 28 dello Statuto Sociale, da Revinet S.p.A., codice fiscale 

01480510393, nominata con delibera assembleare del 14 maggio 2024 ed in carica fino 

all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2026. 

10. INFORMAZIONI IN MERITO ALL'ATTUAZIONE DEGLI INDIRIZZI IMPARTITI DAI SOCI  

Ai sensi dell’art. 19, commi 2 e 3 “Adozione di proprio regolamento che rispetti principio di 

trasparenza, pubblicità, imparzialità ed i principi dell’art. 35, comma 3 del D.Lgs. 165/2001”, 

giova segnalare che la società ha approvato e adottato il proprio regolamento per il 

reclutamento del personale pubblicandolo nel proprio sito internet così da consentire a tutti 

i dipendenti e stakeholders di poter prenderne visione. 

La governance societaria annualmente interloquisce con l’ente controllante, in coerenza con 

l’art. 19, comma 5 del D.Lgs. 175/2016, per il recepimento dei provvedimenti recanti gli 

obiettivi da conseguire in ordine alle spese di funzionamento, comprese quelle del 

personale. 

 

Venezia, 15 aprile 2026 

Amministratore Unico 

Paolo Bettio 

 

 

 

Il sottoscritto MOCCI GIOVANNI, ai sensi dell'art. 31 comma 2-quinquies della Legge 

340/2000, dichiara che il presente documento è conforme all'originale depositato presso la 

società. 
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Capitolo 4 - RELAZIONE GESTIONE
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Il sottoscritto MOCCI GIOVANNI, ai sensi dell'art. 31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, dichiara
che il presente documento è conforme all'originale depositato presso la società.
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE INDIPENDENTE 
AI SENSI DELL’ART. 14 DEL D. LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39 

 
 
 
 

All’assemblea degli azionisti della società Venis S.p.A. 

 

 
RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO 
 
Giudizio 
 
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Società VENIS S.p.A. (la “Società”) 
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2025, dal conto economico e dal rendiconto finanziario per 
l’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.  
 
A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione 
patrimoniale e finanziaria della Società VENIS S.p.A. al 31 dicembre 2025, del risultato economico e dei 
flussi di cassa per l’esercizio chiuso a tale data in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di 
redazione. 
 
Elementi alla base del giudizio 
 
Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le nostre 
responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilità della società 
di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo indipendenti 
rispetto alla Società in conformità alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili 
nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.  
 
Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. 
 
Direzione e coordinamento 
 
La società, come richiesto dalla legge, ha inserito nella nota integrativa i dati essenziali dell’ultimo bilancio 
della società che esercita su di essa l’attività di direzione e coordinamento. Il giudizio sul bilancio della 
VENIS S.p.A. non si estende a tali dati. 
 
Responsabilità dell’Amministratore Unico e del Collegio Sindacale per il bilancio d’esercizio 
 
L’Amministratore Unico è responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una 
rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di 
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dallo stesso ritenuta 
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a 
comportamenti o eventi non intenzionali. 
 
L’Amministratore Unico è responsabile per la valutazione della capacità della Società di continuare ad 
operare come un’entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per l’appropriatezza 
dell’utilizzo del presupposto della continuità aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. 
L’Amministratore Unico utilizza il presupposto della continuità aziendale nella redazione del bilancio 
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d’esercizio a meno che abbia valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Società o per 
l’interruzione dell’attività o non abbia alternative realistiche a tali scelte. 
 
Il Collegio Sindacale ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di 
predisposizione dell’informativa finanziaria della Società. 
 
 
Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio 
 
I nostri obiettivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo complesso 
non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e l’emissione di 
una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello 
elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformità ai 
principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli 
errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi 
qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di 
influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio. 
 
Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia), 
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la 
durata della revisione contabile. Inoltre: 
 

• abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a 
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta 
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro 
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi è più elevato rispetto al 
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non 
intenzionali, poiché la frode può implicare l’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni 
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno; 

• abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile 
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un 
giudizio sull’efficacia del controllo interno della Società; 

• abbiamo valutato l’appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime 
contabili effettuate dall’Amministratore Unico, inclusa la relativa informativa; 

• siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte dell’Amministratore Unico 
del presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale 
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere 
dubbi significativi sulla capacità della Società di continuare ad operare come un’entità in 
funzionamento. In presenza di un’incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l’attenzione nella 
relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia 
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni 
sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi 
o circostanze successivi possono comportare che la Società cessi di operare come un’entità in 
funzionamento; 

• abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo 
complesso, inclusa l’informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi 
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione. 

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di governance, identificati ad un livello appropriato come 
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e i 
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risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel 
corso della revisione contabile. 
 
 
Relazione su altre disposizioni di legge e regolamenti 
 
Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’art. 14, co. 2, lettere e), e-bis) ed e-ter), del d.lgs. 39/10   

L’Amministratore Unico della Società Venis S.p.A. è responsabile per la predisposizione della relazione sulla 
gestione al 31 dicembre 2025, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformità 
alle norme di legge.   
 
Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 720B al fine di:  

• esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio 
della Società Venis S.p.A. al 31 dicembre 2025;   

• esprimere un giudizio sulla conformità della relazione sulla gestione alle norme di legge;  

• rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione.   
 
A nostro giudizio, la relazione sulla gestione è coerente con il bilancio d’esercizio della Società al 31 
dicembre 2025.  
Inoltre, a nostro giudizio la relazione sulla gestione è redatta in conformità alle norme di legge.   
 
Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e-ter), del d.lgs. 39/10, rilasciata sulla base 
delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attività di 
revisione, non abbiamo nulla da riportare.  
 
 
Revinet S.p.A. 
 
Myriam Amato 
 
 
 
 
Milano, 14/04/2026 

 

Il sottoscritto MOCCI GIOVANNI, ai sensi dell'art. 31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000,
dichiara che il presente documento è conforme all'originale depositato presso la società.
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Il sottoscritto MOCCI GIOVANNI, ai sensi dell'art. 31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, dichiara 
che il presente documento è conforme all'originale depositato presso la società.
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