
Relazione sulle società partecipate San Servolo S.r.l. 1  
  
1. Premessa  
Con la presente relazione si tratta di valutare l’efficacia e l’efficienza dell’attività svolta dalla San Servolo 

S.r.l. (di seguito, Società), in quanto partecipata dalla Città metropolitana di Venezia. Il periodo preso a 
riferimento è il 2020.  
 
2. Normativa di riferimento  
 
La  Società  eroga  servizi  nel  settore  della  venericoltura  lagunare,  integrando  aspetti  concessori  ed 
autorizzativi, per i quali vigono i seguenti riferimenti normativi e pianificatori:  
L 366/1963  
LR 19/1998  
  Normativa regionale successiva  
regolamento esercizio della pesca nelle acque interne e marittime interne della provincia di Venezia  
Normativa del c.d. “Pacchetto Igiene” della UE e DGR n. 870/2011  
Piano per la gestione delle risorse alieutiche delle lagune della provincia di Venezia, approvato con 
deliberazione del Commissario nella competenza del Consiglio Provinciale n. 15/2015 del 20/05/2015.  
 
3. La missione della Società  
 
La Società è attualmente partecipata dalla Città metropolitana al 100%.  
Il fine sociale descritto all’art. 2 comma 1 punto 2 dello statuto, riguarda lo sviluppo e valorizzazione 
dell’acquacoltura e della pesca nella Laguna di Venezia, la tutela e valorizzazione dell’ambient e lagunare, la 
salvaguardia dell’occupazione nel settore dell’acquacoltura e della pesca.  
Nell’anno 2018 la società ha ottenuto dal Provveditorato OO.PP. per il Veneto  – Trentino Alto Adige  – 
Friuli Venezia Giulia la concessione all’occupazione di spazi a cquei n. 8329/rep. 1354 del 11/12/2018 
per una superficie di 1.725,32 ettari  e il 16/01/2019 la concessione dalla Città metropolitana per l’esercizio 
dell’attività di venericoltura, giusta determinazione n. 104 in pari data. Entrambe le concessioni sono scadute 
il 26/09/2020.  
In data 24/03/2020, la società ha presentato istanza di rinnovo della concessione: il Provveditorato in data 
28/09/2020 ha comunicato la proroga della concessione all’ occupazione di aree demaniali a cui è seguito il 
decreto della Regione del Veneto per l’esercizio dell’attività di veneri coltura n. 201 del 28/09/2020. 
Il ruolo cruciale della società, anche nell’assicurare la transizione da un regime di pesca delle vongole in 
libero accesso all’allevamento è stato confermato con l’appro vazione dei Piani per la gestione delle risorse 
alieutiche delle lagune della provincia di Venezia (2009 e 2015, nell’ultimo dei quali è stata confermata la 

scelta strategica di individuare un soggetto unico concessionario per le attività di venericoltura, senza però 
fare specifico riferimento alla società).  
 
4. Attività espletata  
 
Nel 2020, malgrado la pandemia da Covid­19, la società ha stipulato, rinnovato o modificato 108 contratti di 
sub concessione, integranti la concessione demaniale dello spazio a cqueo e la concessione per l’esercizio 
dell’attività di venericoltura, con imprese agricole o cooperative di pescatori (un numero maggiore rispetto a 
quelle registrate a fine 2019 anche se in corso d’anno 5 società hanno cessato la propria attività). 
Inoltre, a sostegno delle categorie, nel 2020 la San Servolo srl ha ridotto del 50% il corrispettivo per 
l’assegnazione delle aree dedicate alla venericoltura previo via libera della Città metropolitana. 
La superficie totale sub concessa alle imprese produttrici è scesa a 1.386,00 ha (a fronte dei a 1.422,70 ha del 
2019) con una perdita del 2,58%  rispetto all’anno precedente, della superficie totale in concessione dal 
Provveditorato Interregionale OO.PP., pari a 1.626,98 ha.  
La società ha inoltre provveduto, in ottemperanza delle disposizioni del disciplinare di concessione, ad 
aggiornare periodicamente gli elenchi delle imprese, degli operatori e delle unità da pesca, rendendoli 
disponibili per la consultazione sul proprio sito internet 
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5. Conclusioni  
 
Nel periodo in esame la società ha conservato un’integrità di gestione amministrativa nel ruolo di cerniera tra 

le imprese e le amministrazioni pubbliche preposte alla cura dei beni demaniali, ambientali e alla tutela 
sanitaria. In tal senso la società ha necessariamente adempiuto ai compiti più basilari attribuitigli dalla Città 
metropolitana con il contratto di cui sopra.  
 
Si evidenzia che la Regione Veneto ha approvato la LR 30/2016 che ha previsto la reinternalizzazione di una 
serie di funzioni, tra cui la caccia e pesca (ribadito, per quest’ultima, anche dalla LR 30/2018). Sono state ad 
oggi apportare le conseguenti modifiche alle leggi regionali di settore, e il passaggio della funzione si è avuto 
nel mese di ottobre del 2019. 
 
Tuttavia, malgrado  il trasferimento della funzione pesca alla Regione, il Consiglio metropolitano ha 
confermato, per mezzo del DUP, gli obiettivi assegnati alla San Servolo srl collegati alle attività di rilascio 
delle sub­concessioni per venericoltura, perché ritenuti rilevanti rispetto ai bisogni della collettività di 
riferimento, e rientranti nella finalità e nelle funzioni dello cura dello sviluppo strategico del territorio 
metropolitano,  della  promozione  e  coordinamento  dello  sviluppo  economico  e  sociale,  riconosciute 
espressamente in capo alla Città metropolitana dalla legge n. 56/2014. 
 
 
OBIETTIVO   INDICATORE   RISULTATO  

Supporto alla stesura della bozza di 
convenzione/accordo che la CMVE 
proporrà alla Regione Veneto e al 
Provveditorato alle OO.PP. per il 
mantenimento, in capo alla San 
Servolo Srl, delle competenze in 
materia di sub­concessione di aree 
lagunari a scopo venericoltura 

R = rispetto della scadenza per il 
deposito presso il socio unico della 
bozza di accordo/convenzione  
 
(R = entro il 30 giugno 2020 – liv. 
atteso 
R = entro il 30 giugno 2020 – liv. 
massimo 
R=  entro il 31 luglio 2020 – liv. 
minimo) 
 

Documento depositato il 9 luglio 
2020 (Prot. CMVe 34614 del 10­07­
2020) 

Predisposizione di uno schema di 
contabilità separata in virtù degli 
obblighi di separazione contabile 
delle attività svolte in esclusiva 
(attività di sub concessione di aree 
lagunari ai fini della veneri coltura) 
rispetto a quelle svolte in libera 
concorrenza 

R = trasmissione al socio unico 
entro il 31/12/2020 di uno o più 
report contabili atti a dimostrare 
l’adozione della contabilità separata 

La società dichiara di essersi dotata 
dal 1/1/2020 di una contabilità 
separata per le attività del settore 
“gestione risorse lagunari”  

avvalendosi anche del consulente di 
supporto per la tenuta della 
contabilità e per il bilancio 

Deposito relazione annuale sul 
controllo di gestione relativo al 2020 

R = deposito della relazione presso 
il socio unico entro i termini già 
stabiliti o che verranno stabiliti 

Depositata il 31/03/2021 come lo 
scorso anno 
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Aggiornamento della banca dati 
relativa al controllo di gestione e 
produzione 

R = comunicazione al socio unico 
dell’avvenuto aggiornamento della 

banca dati nei termini già stabiliti o 
che verranno stabiliti  

Aggiornamento avvenuto: dalla 
comunicazione inviata dalla società al 
31/3/2021 risultano pervenuti alla 
società n. 150 compagini aziendali; 
101 piani di gestione (4 sono 
mancanti; di questi 3 sono decaduti 
nel corso del 2020/2021) 

Verifica di prodotto seminale e 
attivazione della campagna di 
raccolta del seme nell’anno 2020 

R = consegna monitoraggio al socio 
unico nei termini già stabiliti o che 
verranno stabiliti 

Condotte 4 verifiche/monitoraggi in 
data 12/02/2020; 23/04/2020; 
23/07/2020 e 07/09/2020 
Avviata una campagna del seme dal 
14 settembre al 30 ottobre 2020 nella 
quale sono stati raccolti 42.050 kg di 
prodotto seme 

Elaborazione di proposte operative 
finalizzate a dare impulso e 
consentire la crescita delle imprese 
di settore 

R = consegna report al socio unico 
nei termini già stabiliti o che 
verranno stabiliti 

Nel 2020, periodo di crisi economica 
dovuta al Covid­19, la società ha 
analizzato ed individuato i principali 
punti di forza ri­organizzativa 
attraverso alcuni incontri tecnici con 
gli operatori economici e i 
rappresentanti di categoria  
All’esito di tali incontri, la San 
Servolo srl ha comunicato le 
problematiche emerse alla Regione e 
al Provveditorato OOPP (ad es. ha 
ridotto il canone del 50%; ha fatto 
certificare dall’ULSS la zona nursery 

del seme per raccogliere il prodotto 
matura; ha riportato le istanze dei sub 
concessionari alla Regione in fase di 
compilazione della nuova Carta ittica 
ecc) 

 
 
Venezia Mestre, li 1° aprile 2021 

 
Ing. Nicola Torricella 

Dirigente Area Vigilanza Attività Ittico e Venatorie 

(f.to digitalmente) 
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