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1. Premessa

La presente parte della relazione illustra i ppadirisultati conseguiti sotto I'aspetto finanzaar
economico e patrimoniale.

Il rendiconto della gestione, come noto, svolge furaione essenziale di informazione verso
'esterno ed e il documento con il quale I'ente coma ai terzi il risultato economico conseguito
nell'arco del periodo amministrativo consideratdissa la situazione patrimoniale e finanziaria reefi
esercizio.

Contenuti e struttura sono regolati dalla leggé. @27 e seguenti del D. Lgs. n. 267/2000) che
stabilisce non solo le modalita di approvazioneamehe i principi di redazione, i dati necessartgteri
di valutazione dei cespiti patrimoniali.

L'art. 227, in particolare, prevede che la dimagtae dei risultati di gestione avvenga mediante
tre distinti documenti, il conto del bilancio, ibato economico ed il conto del patrimonio.

Tali schemi contabili rappresentano il sistema \dori aziendali, di cui il conto del bilancio
espone il sottosistema dei valori economico - feam della gestione, il conto economico eviderigia
componenti positive e negative dell’attivita detlite secondo i criteri di competenza economicacerito
del patrimonio espone il sottosistema dei valotiipgoniali.



Sistema dei valori aziendali

CONTO DEL
CONTO ECONOMICO PATRIMONIO
« Sottosistema dei e Evidenzia le * Sottosistema dei valori
valori economico- componenti positive e patrimoniali
finanziari della negative dell’attivita
gestione dell’ente

Il conto del bilancio dimostra i risultati finalietla gestione autorizzato contenuta nel bilancio
annuale rispetto alle previsioni. E lo schema miadiale che si ricollega alla principale funzione
bilancio di previsione che & quella programmaticat®rizzative

Il progetto di bilancio 20z & stato redatto in base a quanto stabilito dalg®. 118/201:
modificato dalla legge 126/2014 del 10/08/2014 diseiplina I'introduzione dei nuovi sistemi contklei
relativi schemi di bilancio previsti dall’Allegato. 9 del suddetto decreto pegioni, enti locali, enti e
organismi.

Il conto economico & conseguenza di una specifs@odizione di legge contenuta nell’art. 151
D. Lgs n. 267/2000 con I'obiettivo di costruire sistema di rappresentazione dell'attivita dell’epte
consona alare conto della dimensione finanziaria riferitia @estione di competenza (mediante retti
degli accertamenti e degli impegni) e a permetterevio di un controllo della gestione attravel
I'applicazione delle tecniche e degli indici in usel sstema privato.

Con l'awio della sperimentazione sono stati adioitanuovi principi contabili di cui al d.lgs
118/2011, e i nuovi modelli di rappresentaziondadsituazione economica dell’ente (modello 10 pb
rendiconto di gestione). Va rilevatoe con I'adozione del principio di competenza poi&taz di fatto, s
riducono le distanze tra accertamenti ed impegnifgroventi e costi di esercizio, in considerazide¢
fatto che accertamenti ed impegni devono corrispmdad entrate e spese eivamente esigibili
nell’esercizio considerato (20119

Il conto del patrimonio rileva i risultati della gfione patrimoniale e riassume la consistenz:
patrimonio al termine dell’esercizio, rispetto atansistenza iniziale. La valutazione dei beniei
rapporti giuridici attivi e passivi € dettata daff. 230 del D. Lgs. 267/2000 e dai nuovi principntabili
di cui al d.lgs. 118/2011 e riguarda non solo iibkemobili patrimoniali, ma anche i beni demaniali
beni mobili. Presupposto per la azione del conto del patrimonio € la redazionegdiornamento dec
inventari.

Gli adempimenti che hanno reso possibile la reaezidel rendiconto della gestione second
previsioni del nuovo ordinamento sono stati, ddatm, il riaccertamento ¢ residui attivi e passivi, a ¢
gli uffici hanno dedicato grande impegno di vesdfidei presupposti legittimanti il loro mantenimeat
dall'altro, I'aggiornamento dell'inventario dei heimmobili e mobili e la ricostruzione della situaze
patrimonide secondo i nuovi modelli previsti dai citati pripi contabili



2. La gestione finanziaria

Il bilancio di previsione per I'esercizio finanziar2020 - 2022 é stato approvato in via definitiva
con delibera del Consiglio Metropolitano n. 24 28112/2019, esecutiva ai sensi di legge.

Il bilancio di previsione armonizzato espone sejganante I'andamento delle entrate e delle spese
riferite ad un orizzonte temporale di almeno umrmio, definito in base alla legislazione statale e
regionale vigente e al documento di programmazieikente, ed é elaborato in termini di competenza
finanziaria e di cassa con riferimento al primoreigeo e in termini di competenza finanziaria pdir g
esercizi successivi.

Le entrate del bilancio di previsione sono clasat in titoli e tipologie, secondo le modalita
individuate dal glossario del piano dei conti gevdci corrispondenti.

Le spese del bilancio di previsione sono clasd#iéa missioni e programmi secondo le modalita
individuate dal glossario delle missioni e dei peagmi.

| titoli e le tipologie, le missioni e i programmine presentano importi pari a 0 possono non essere
indicati nel bilancio. In ogni caso, il sistemaanhativo contabile dellente deve essere in grado d
trasmettere in via telematica il bilancio, complatoche delle previsioni degli importi che preseatan
valori pari a O alla banca dati unitaria delle amstrazioni pubbliche di cui all’articolo 13 deleegge 31
dicembre 2009, n. 196.

| programmi di spesa sono articolati nei segudali tli spesa che, se presentano importo pari a 0,
possono non essere indicati nel bilancio:

» TITOLO 1: Spese correnti

» TITOLO 2: Spese in conto capitale

» TITOLO 3: Spese per incremento di attivita finamza
» TITOLO 4: Rimborso di prestiti

Solo per la missione 60 “Anticipazioni finanziarie”per la missione 99 “Servizi per conto terzi”,
possono essere previsti anche i seguenti titoli:

» TITOLO 5: Chiusura anticipazioni da istituto Teswa/Cassiere
» TITOLO 7: Spese per conto terzi e partite di giro

Per ciascuna unita di voto, costituita dalla tig@dodi entrata e dal programma di spesa, il bilanci
di previsione indica:

a) I'ammontare presunto dei residui attivi o pasaila chiusura dell’'esercizio precedente a quello
del triennio cui il bilancio si riferisce;

b) I'importo definitivo delle previsioni di competea e di cassa dell'anno precedente il triennio cui
si riferisce il bilancio, risultanti alla data daborazione del bilancio di previsione.

Come riportato anche nel DUP (documento unico dgmammazione) degli anni precedenti, la
legge di stabilita 2015 (art. 1 comma 418 dellayée$90/2014) ha posto a carico del comparto Prevenc
Citta metropolitane un importo elevatissimo in tenindi riduzione di fabbisogno e indebitamento: 1
miliardo per il 2015, 2 per il 2016 e 3 per il 20B/queste cifre vanno aggiunti gli effetti gia stati dei
due decreti “spending” - dl 95/12 e dl 66/14.

Per la Citta metropolitana di Venezia questo siaéldtto in ulteriore pesantissima riduzione di
risorse a partire dall'esercizio 2015 che va a samsiralle riduzioni gia assorbite nel corso del 2@1
2014, come si evidenzia nel prospetto seguentertb(sulla base dei criteri storici di riparto):



Decurtazioni in
base al dl 195/2012
— decorrenza 2013

Contributo allo
Stato ex DL
66/2014

Contributo a finanza
pubblica ex art. 19 DL
66/2014 (riduzione
costi della politica)

Contributo allo Stato
ex art. 35 legge
stabilita 2015

Totale risorse
recuperate dallo
Stato alla Provincia
di Venezia nel 2015

6.345.203,10

7.129.045,42

1.755.339,82

10.494.060,49

25.723.648,83

Con la legge di stabilita per I'esercizio 2017232 dell’11 dicembre 2016) e successivo decreto
legge n. 50 del 24 aprile 2017 e stato ridefinitgpiarto del concorso alla finanza pubblica dagalelle
Province e Citta metropolitane, in particolaret’s del citato decreto legge (convertito nellagleg 96
del modifica il riparto del concorso alla finanzabplica da parte di Province e Citta metropolitane
stabilendo che fermo restando per ciascun enterdamento relativo all'anno 2015, I'incremento @09
milioni di euro per I'anno 2016 (previsto nella ¢egdi stabilitd 2016) e l'ulteriore incremento @09
milioni a decorrere dal 2017 a carico degli enfapenenti alle regioni a statuto ordinario somauntiti
per 650 milioni di euro a carico delle provincees 50 milioni di euro a carico delle citta metrbjame.

Nel triennio 2018-2020 la situazione si e in pad&bilizzata, con neutralizzazione quindi del
raddoppio e triplico del taglio previsto dalla legdi stabilita 2015 per cui il rimborso allo staonetto
del contributo statale di 16.403.452,48, € statantjficato in 25.975.096,33 euro (a seguito anche
dell’'aggiornamento in rialzo del contributo in badell 195/2012) come di seguito riportato:

Totale risorse
recuperate dallo Stato
alla Citta

Concorso alla
finanza pubblica
cumulato 2016 , art.

Contributo a finanza

Decurtazioni in Contributo allo pubblica ex art. 19

base al dl 195/2012 Stato ex DL DL 66/2014 1 comma 418. leage metropolitana di
— decorrenza 2013 66/2014 (riduzione costi della ' 1609 Venezia al netto del
i 190/2014 (legge . .
politica) stabilita 2015) contributo di
16.403.452,48
6.366.314,51 7.192.206,29 1.922.515,04 10.494.060,49 25.975.096,33

Nel corso del 2018 con decreto del Ministero tgirno 7 febbraio 2018 é stata effettuata la
ripartizione a favore delle cittd metropolitanelelgkegioni a statuto ordinario di un contributo 1dil
milioni di euro, per I'anno 2018, cosi come preavidall'art. 1, comma 838, della legge di bilanciig —
legge 27 dicembre, n. 205, per I'esercizio dellezfani fondamentali, di cui all'art. 1 della leg@eaprile
2014, n. 56;

In base a tale decreto € stata assegnato altar@étropolitana di Venezia un contributo di euro
5.347.603,00 per cui I'importo netto da versardadirio si e ridotto ad euro 20.627.493,33.

Dal 2019, viene a scadere il contributo da versalfe Stato ex DL 66/2014, corrispondente, per
la Citta metropolitana di Venezia ad euro 7.192,296per cui per il prossimo triennio 2020,2022, la
situazione relativa alla contribuzione statalédiice ulteriormente come di seguito riportato:



Decurtazioni in base

Contributo allo

Contributo a finanza
pubblica ex art. 19

Concorso alla
finanza pubblica
cumulato 2016 , art.

Totale risorse
recuperate dallo Stato
alla Citta

al dl 195/2012 — Stato ex DL DL 66/2014 1 comma 418. leaqe metropolitana di
decorrenza 2013 66/2014 (riduzione costi della | ™’ » 1609 Venezia al netto del
. 190/2014 (legge . .
politica) stabilita 2015) contributo di
16.403.452,48
6.366.314,51 decaduto 1.922.515,04 10.611.874,1 18.900.706,65

Per il 2020 la Citta metropolitana di Venezia hanfermato tutte le aliquote ai valori massimi

consentiti ed ha continuato ad impostare un bitadigprevisione volto a contenere la spesa di nainento.

Su tali presupposti il bilancio di previsione 2@6tato presentato ed approvato secondo i daurias

nella successiva tabella;

PREVISIONI INIZIALI DI BILANCIO

ENTRATA

Cassa

2020

Fondo cassa inizio esercizio

90.671.415,41

Utilizzo avanzo di amministrazione

Fondo Pluriennale Vincolato

20.925.184,25

TITOLO 1 — Tributarie

69.720.020,44

63.010.000,00

TITOLO 2 - Trasferimenti correnti 65.482.553,45 F#5.196,97
TITOLO 3 - Extratributarie 10.388.169,50 4.949.872,41
TITOLO 4 - C/Capitale 62.470.586,94 50.242.967,43
TITOLO 5 - Riduzione attivita finanziarie 1.400.Q00 1.400.000,0(
TITOLO 6 - Accensione prestiti 32.574,90 0,0d
TITOLO 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere 2bm000,00 27.000.000,00
TITOLO 9 - Conto terzi e Partite di giro 44.126.224 30.335.000,00

Totale Titoli

280.620.126,43

235.243.036,8]

Totale Complessivo delle Entrate

371.291.541,84

238.754.943,1(

Fondo cassa finale presunto

84.538.848,9(

SPESA

Cassa

2020

Disavanzo di amministrazione

TITOLO 1 - Spese correnti

145.742.232,98

119.102.194,01

di cui FPV 841.000,00
TITOLO 2 - Spesa in conto capitale 69.767.504,58 62.317.749,09
di cui FPV 6.846.265,66
TITOLO 3 - Spese per incremento attivita finanzari 0,00 0,00
TITOLO 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00

TITOLO 5 - Chiusura anticipazioni ricevute da tese

27.000.000,0q

27.000.000,0q

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro

44.242.955,38

30.335.000,0q

Totale Complessivo delle Spese

286.752.692,94

238.754.943,1(




2.1 Le variazioni alle previsioni finanziarie

Complessivamente nel corso dell’esercizio 2020 sstati approvati n. 14 provvedimenti con i
quali sono stati modificati gli stanziamenti deipitali della gestione di competenza del bilancio di
previsione 2020.

Gli estremi identificativi degli atti in argomengwmno riportati, in ordine cronologico, nel seguente

elenco:

Atto Ol Tipologia Data
competente
6 Sindaco . Variazione al Bilancio di Previsione 2020 - 2022 .(A82020
Metropolitano
9 clniEee . Variazione al Bilancio di Previsione 2020 - 2022 31.01.2020
Metropolitano
Sindaco Prelievo dal fondo di riserva per spese di funzineato nuovo
17 . servizio di polizia Metropolitana dedicata allailagza 11.03.2020
Metropolitano .
ambientale
Sindaco . N S .
18 . Riaccertamento ordinario dei residui attivi e passnno 2019 18.03.2020
Metropolitano
Consiglio - : S -
5 . Variazione al bilancio di previsione 2020/2022 edtr 03 29.04.2020
Metropolitano
Variazione al bilancio di previsione 2020/2022 ed®r 04 —
7 Consiglio Aggiornamento del Programma del programma triendeie 19.06.2020
Metropolitano | lavori pubblici 2020 — 2022 e del Programma bieartgli T
acquisti di forniture e servizi 2020 - 2022
Sindaco Prelievo dal fondo di riserva per istituzione dinuovo capitolo
53 . di spesa "Attivita e iniziative di interesse delldta 17.07.2020
Metropolitano . — o o
metropolitana — contributi amministrazioni statali
Variazione al bilancio di previsione 2020/2022 ed?r 05 —
Considlio Assestamento generale ai sensi dell’'art. 175deBD.Lgs.
9 Metrogolitano 18/08/2000, n. 267 — Salvaguardia degli equilibbithncio ai 22.07.2020
P sensi degli articoli 147 — quinquies e 193 c. 2@elgs.
18/08/2000, n. 267 e dello Stato di attuazionepdegrammi
Sindaco Variazione finanziaria e gestionale n. 1 al Piasecetivo di
57 Metrooolitano gestione — Piano dettagliato degli obiettivi — Piaelle 23.07.2020
P performance 2020 - 2022
Sindaco Prelievo dal fondo di riserva a favore della Sarv8e Srl per
62 Metropolitano servizio di vigilanza armata H24 della porziond.dguna di 28.07.2020
P Venezia denominata primo verto canale Cunetta @nskecverto
10 ConS|gI|o_ Variazione al bilancio di previsione 2020 — 2022rzione 08.09.2020
Metropolitano progr. 06
Prelievo Fondo di Riserva per interventi di manaiene
83 Sindaco straordinaria urgente degli edifici scolastici iBnézia per 18.09.2020
Metropolitano | "Attivita e iniziative di interesse della Citta mepolitana — T
Prestazioni di servizi"
Variazione al bilancio di previsione 2020 — 202Rregr. 07 -
13 Consiglio Aggiornamento del Programma del programma triendeie 13.11.2020
Metropolitano | lavori pubblici 2020 — 2022 e del Programma bieartsdgli T
acquisti di forniture e servizi 2020 - 2022
121 Sindaco Variazione gestionale n. 2 al piano esecutivo gtigae — Piano 10.12.2020
Metropolitano | dettagliato degli obiettivi — Piano della performar2020-2022 T

Nel corso dell'esercizio sono state effettuatemadovre di riequilibrio approvate con delibera del
Consiglio Metropolitano n. 7-10-13/2020 grazie aggiari trasferimenti statali legati al'emergenza




Covid ed in ogni caso I'equilibrio strutturale didmcio & stata ampiamente raggiunto gia nel mése d
novembre 2020.

Si evidenziano nel dettaglio le variazioni interwnal bilancio 2020:

» Decreto del Sindaco Metropolitano n. 6/2020 ratificato con Delibera del Consiglio
Metropolitano n. 1/2020, con il quale e stata apat® in via d'urgenza la variazione agli
stanziamenti del Bilancio 2020 — 2022, annualit22®0in entrata e in uscita per l'importo
complessivo di euro 1.378.922,08 da suddividereithilita (€ 61.000,00) ed edilizia scolastica (€
1.317.922,08);

» Decreto del Sindaco Metropolitano _n. 9/2020,ratificato con Delibera del Consiglio
Metropolitano n. 1/2020, con il quale e stata apat® in via d'urgenza la variazione agli
stanziamenti del Bilancio 2020 — 2022, annualita®0n attuazione dei decreti del Ministero delle
Infrastrutture e Trasporti e per il miglioramentsngico di alcuni edifici scolastici;

» Decreto del Sindaco Metropolitano n. 17/2020con il quale & stato autorizzato Hefevo dal
fondo di riserva per € 60.000,00 destinato a spdiséunzionamento del nuovo servizio di polizia
Metropolitana dedicata alla vigilanza ambientale;

» Decreto del Sindaco Metropolitano n. 18/20280n il quale & stato approvato il Riaccertamento
ordinario dei residui attivi e passivi anno 2019;

» Delibera del Consiglio Metropolitano n. 5/2020con la quale € stata approvata la variazione al
bilancio di previsione 2020/2022, annualita 202@r iterventi urgenti su edifici scolastici
finanziati dal Ministero con Decreto 140/2020;

> Delibera del Consiglio Metropolitano n. 7/2020con la quale & stata autorizzata la variazione al
bilancio di previsione 2020/2022 avente ad ogg&tggiornamento del Programma del programma
triennale dei lavori pubblici 2020 — 2022 e deldg?eanma biennaldegli acquisti di forniture e servizi
2020 - 2022

» Decreto del Sindaco Metropolitano n. 53/20260on il quale € stato approvato il prelievo daldon
di riserva di € 15.000,00 per listituzione di unavo capitolo di spesa da impiegare nelle attiwita
iniziative di interesse della Citta metropolitanecnatributi amministrazioni statali;

» Deliberazione del Consiglio Metropolitano n. 9/2020con la quale € stata approvata la variazione
al bilancio di previsione 2020/2022 di “Assestamoegenerale ai sensi dell’art. 175, ¢.8, del D.Lgs.
18/08/2000, n. 267 — Salvaguardia degli equililbfithncio ai sensi degli articoli 147 — quinquies
e 193 c. 2 del D.Lgs. 18/08/2000, n. 267 e deldaddi attuazione dei programmi”;

» Decreto_del Sindaco Metropolitano _n. 57/202@on il quale & stata approvata la variazione
finanziaria e gestionale n. 1 al Piano esecutivgetitione — Piano dettagliato degli obiettivi —
Piano delle performance 2020 - 2022;
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Decreto del Sindaco Metropolitano n. 62/20260on il quale e stato approvato il prelievo daldon
di riserva a favore della San Servolo Srl per g@vdi vigilanza armata H24 della porzione di
Laguna di Venezia denominata primo verto canalee@ane secondo verto per complessivi €
90.000,00;

Delibera del Consiglio Metropolitano n. 10/202@on la quale e stata approvata la variazione
al bilancio di previsione 2020 — 2022, allo scopattbare interventi straordinari finalizzati alla
riapertura degli edifici scolastici, interventi ergi alla viabilita, opere di restauro al Museo di
Torcello ed ha altresi disposto lo svincolo deilizeeo di € 350.000,00 di avanzo destinato agli
investimenti approvato con delibera del consigli@f2020 e I'utilizzo, invece, di € 350.000,00
di avanzo disponibile;

Decreto del Sindaco Metropolitano n. 83/202@on il quale e stato approvato il prelievo dal
Fondo di Riserva per € 5.000,00 necessari aglivatgi di manutenzione straordinaria urgente
degli edifici scolastici in Venezia per "Attivitaimiziative di interesse della Citta metropolitana
— Prestazioni di servizi";

Delibera del Consiglio Metropolitano n. 13/202@on la quale & stata approvata la variazione
al bilancio di previsione 2020 — 2022 per I'Aggiamento del Programma del programma
triennale dei lavori pubblici 2020 — 2022 e deld?eomma biennale degli acquisti di forniture e

servizi 2020 - 2022;

Decreto del Sindaco Metropolitano n. 121/20260n il quale & stata approvata una variazione
gestionale n. 2 al piano esecutivo di gestioneanddettagliato degli obiettivi — Piano della
performance 2020-2022;
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2.2 Utilizzo dell’avanzo

Al Bilancio 2020 e stato applicato I'avanzo di amisirazione per un importo complessivo di €
11.533.746,32dei quali:

e € 2.150.000,00 di avanzo libero
e €1.279.346,32 di avanzo vincolato
e €8.104.400,00 di avanzo destinato agli investient

La sua destinazione ha riguardato opere ed im&rveoncernenti l'edilizia scolastica e
patrimoniale, I'attivazione del servizio di gestoimtegrata della salute e sicurezza sui luogtawbro

presso le pubbliche amministrazioni, nonché intetive manutenzioni urgenti sulle strade di compeden
della Citta metropolitana di Venezia.

Le tabelle sotto riportate evidenziano nello speaifali utilizzi.

> Determinazione dirigenziale n. 1032/2020

Con tale atto si & provveduto ad utilizzare comsgileamente Eurd®9.750,00di avanzo di
amministrazione vincolato con vincoli attribuiti [tiente, in particolare €9.750,00per manutenzioni
straordinarie urgenti su edifici scolastici a Vemeed €20.000,00per l'attivazione del servizio di
gestione integrata della salute e sicurezza sghiudi lavoro presso le pubbliche amministrazioni:

UTILIZZO AVANZO VINCOLATO — MAGGIORI SPESE

Titolo Tip. Descrizione Importo
0 0002 Ut|||,zzo avanzo di amministrazione vincolato (vitezattribuito 49.750,00
dall'ente)
Totale 49.750,00
Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni
04 Istru_2|one e diritto allo 02 Altri ordini di istruzione 49.750,00
studio
Totale maggiori spese 49.750,00
Titolo Tip. Descrizione Importo
0 0002 Ut|||’zzo avanzo di amministrazione vincolato (vitezattribuito 20.000,00
dall'ente)
Totale 20.000,00
Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni
o1 | Servizi istituzionali e 10 | Risorse vincolate 20.000,00
generali e di gestione
Totale maggiori spese 20.000,00




> Delibera del Consiglio metropolitano n. 7/2020

Con tale atto si & provveduto ad utilizzaseplessivamente Eum850.000,0@i avanzo di
amministrazione destinato agli investimenti pettliazione di interventi di varia natura in materia
di edilizia patrimoniale e scolastica, acquisto omgzzi ed imbarcazioni per la polizia
metropolitana:

UTILIZZO AVANZO DESTINATO — MAGGIORI SPESE

Titolo Tip. Descrizione Importo
0 0002 Utilizzo avanzo di amministrazione destinato .856.000,00
Totale 5.850.000,00

1. € 180.000,00per il ripristino della funzionalita del pontilé onbarco e sbarco Actv dell’isola di
S.Servolo, danneggiato fortemente dalla marea extde di novembre 2019 ed120.000,00per
la realizzazione di una nuova biglietteria pre$souseo di Torcello:

Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni
01 S_erV|2|_ istituzionali e generali ¢ 06 Ufficio tecnico 180.000,00
di gestione
01 S_erV|2|_ istituzionali e generali ¢ 02 Ufficio tecnico 120.000,00
di gestione
Totale maggiori spese| 300.000,00

2. 600.000,00euro per lavori di installazione rastrelliere paciclette nei vari plessi scolastici,
400.000,00euro per installazione di sistemi di allarme eed¢amere esterne presso gli edifici
Scolastici,2.000.000,0@i euro per acquisti di attrezzature per gli idtiscolastici da stanziare in un
nuovo capitolo in capo al settore Istruziod®0.000,00euro per incarichi di progettazione opere
pubbliche di Edilizia Scolasticdl00.000,00euro per incarichi di progettazione opere publelich
Viabilita, 250.000,00 euro per l'acquisto imbarcazioni e automezzi (@driper la Polizia
metropolitana ed.00.000,00euro per interventi di manutenzione straordinadede della Polizia di
Marghera:

Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni
04 Istruzione e diritto allo studio 02 Altri ordini ditruzione 600.000,00
04 Istruzione e diritto allo studio 02 Altri ordini d8truzione 400.000,00
04 Istruzione e diritto allo studio 02 Altri ordini d8truzione 2.000.000,0D
04 Istruzione e diritto allo studio 02 Altri ordini ditruzione 100.000,00
10 Tras_p_o\rtl e diritto alla 05 Viabilita e infrastrutture stradali 100.000,00
mobilita
09 Swluppo s_osten|b||le e t_utela 02 Tute_la, valorizzazione e recupero 250.000,00
del territorio e dell'ambiente ambientale
01 S_erV|Z|_ istituzionali e generali ¢ 02 Ufficio tecnico 100.000,00
di gestione
Totale maggiori spese 3.550.000,00




3. € 2.000.000,0di euro per i seguenti interventi straordinari iateria di edilizia scolastica:

Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni
04 Istruzione e diritto allo studio 02 Altri ordini @truzione 220.000,00
04 Istruzione e diritto allo studio 02 Altri ordini @truzione 220.000,00
04 Istruzione e diritto allo studio 02 Altri ordini @truzione 220.000,00
04 Istruzione e diritto allo studio 02 Altri ordini étruzione 220.000,00
04 Istruzione e diritto allo studio 02 Altri ordini étruzione 220.000,00
04 Istruzione e diritto allo studio 02 Altri ordini étruzione 300.000,00
04 Istruzione e diritto allo studio 02 Altri ordini étruzione 200.000,00
04 Istruzione e diritto allo studio 02 Altri ordini @truzione 400.000,00
Totale maggiori spese 2.000.000,00

Inoltre si & provveduto ad utilizzare complessigate Euro 1.800.000,00di avanzo di
amministrazione disponibile per interventi una samtdi spesa corrente nell’ambito della mobilita
sostenibile € 1.500.000,0(acquisto di motori elettrici ed ibridi) e servidi promozione del territorio e
delle attivita produttive dell’Area metropolitaniavebnezia (€300.000,0)

UTILIZZO AVANZO DISPONIBILE — MAGGIORI SPESE

Titolo Tip. Descrizione Importo
0 0002 | Utilizzo avanzo di amministrazione disponibile 1.800.000,00
Totale 1.800.000,00
Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni
10 Tras_p_o\ru e diritto alla 04 Altre modalita di trasporto 1.300.000,P0
mobilita
10 Tras_p_o\ru e diritto alla 04 Altre modalita di trasporto 200.000,00
mobilita
14 Swlupp_o_ economico € 01 Industria, e PMI e Artigianato 300.000,P0
competitivita
Totale maggiori spese 1.800.000,00

> Delibera del Consiglio metropolitano n. 9/2020

Con l'assestamento del bilancio si & provvedutold altre azioni, a disporre I'utilizzo dell’avam
di amministrazione destinato agli investimenti pemplessivi Eur@®.604.400,00cosi suddivisi:

a. € 1.630.000,00 mediante cambio della fonte di finanziamento étdazione di interventi di
varia natura in materia viabilita metropolitanaidogpiegati: €250.000,0(er il finanziamento della
progettazione relativa al’adeguamento della SOP'‘Cliano Scaltenigo Caltana” e realizzazione della

> [1] <



pista ciclabile Comuni di Mirano e Santa Maria dic&s €500.000,00per I'avvio della progettazione
definitiva relativa al collegamento della pistalaile tra localitd San Mauro e Localita Pozzi larg
S.P. 75, €350.000,00per l'avvio della progettazione definitiva relatialla realizzazione del tratto
della pista ciclopedonale lungo la S.P. 40 in lb@aban Liberale di Marcon, £50.000,00per la
manutenzione straordinaria del patrimonio arboked,35.000,00per interventi di manutenzione
straordinaria dei fossati, £00.000,00per interventi di manutenzione barriere di sicaeezstradale
(guard rail), ed infine €5.000,00per I'acquisto di un trattore nuovo per la manatene stradale:

UTILIZZO AVANZO DESTINATO AGLI INVESTIMENTI — MAGGI ORI SPESE

Titolo Tip. Descrizione Importo
0 0002 | Utilizzo avanzo di amministrazione destinagh imvestimenti 1.630.000,00
Totale 1.630.000,00

Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni

10 Trasporti e diritto alla mobilitc|1 05 Viabilita e infrastrutture stradali 250.000,00
10 Trasporti e diritto alla mobilit#t 05 Viabilita e infrastrutture stradali 500.000,00
10 Trasporti e diritto alla mobilit#t 05 Viabilita e infrastrutture stradali 300.000,00
10 Trasporti e diritto alla mobilit#t 05 Viabilita e infrastrutture stradali 250.000,00
10 Trasporti e diritto alla mobilit#t 05 Viabilita e infrastrutture stradali 135.000,00
10 Trasporti e diritto alla mobilit#t 05 Viabilita e infrastrutture stradali 100.000,00
10 Trasporti e diritto alla mobilit#t 05 Viabilita e infrastrutture stradali 45.000,00
Totale maggiori spese 1.630.000,00

b. € 350.000,00p€r il finanziamento dei seguenti interveltd.000,00euro quale contributo al Comune

di Musile di Piave per la realizzazione dello snodabilistico S.P. 51,€ 50.000,00per la
riorganizzazione dell'intersezione tra la S.P.8tiseCrea in Comune di Spinea, 1€0.000,00per
l'integrazione dell'intervento relativo alla rea&zione del tratto della pista ciclopedonale lufego
S.P. 40 in localitd San Liberale di Marcon,4€.000,00per la progettazione dei lavori relativi
all'intersezione rotatoria tra S.P. 19 Via Arzernstrada comunale Via Silvio Pellico in Comune di
Camponogara, €0.000,00per la progettazione dei lavori inerenti la resizione dell'intersezione
della rotatoria tra la S.P. 93 Via Udine e stradmunale Via Viola in Comune Teglio Veneto, €
70.000,00quale contributo al Comune di Mira per la realzaae di tre attraversamenti pedonali
protetti in localita Piazza Vecchia in Comune drdvi

UTILIZZO AVANZO DESTINATO AGLI INVESTIMENTI — MAGGI ORI SPESE

Titolo Tip. Descrizione Importo
0 0002 | Utilizzo avanzo di amministrazione destinagh iavestimenti 350.000,00
Totale 350.000,00




Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni
10 Tras_p_o‘rtl € diritto alla 05 Viabilita e infrastrutture stradali 50.000,00
mobilita
10 Tras_p_o‘rtl € diritto alla 05 Viabilita e infrastrutture stradali 50.000,00
mobilita
10 Tras_p_o‘rtl € diritto alla 05 Viabilita e infrastrutture stradali 100.000,00
mobilita
10 Tras_p_o‘rtl € diritto alla 05 Viabilita e infrastrutture stradali 40.000,D0
mobilita
10 Tras_p_o‘rtl e diritto alla 05 Viabilita e infrastrutture stradali 40.000,D0
mobilita
10 Tras_p_o‘rtl e diritto alla 05 Viabilita e infrastrutture stradali 70.000,P00
mobilita
Totale maggiori spese 350.000,00

C. 624.400,00per interventi in materia di edilizia patrimoniala particolare €500.000,00 per la
realizzazione di nuove camere presso I'lsola di Sarvolo ed €124.400,00 per la manutenzione
straordinaria della Palazzina Grecale a San Servolo

UTILIZZO AVANZO DESTINATO AGLI INVESTIMENTI — MAGGI ORI SPESE
Titolo Tip. Descrizione Importo
0 0002 | Utilizzo avanzo di amministrazione destinagh iavestimenti 624.400,00
Totale 624.400,00
Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni
o1 | Seviziistituzionalie generalil oo | jeicio tecnico 500.000,00
e di gestione
o1 | Sewiziistituzionalie generalil o5 | \yfici tecnico 124.400,00
e di gestione
Totale maggiori spese 624.400,00

> Determinazione dirigenziale n. 1828/2020

E’' stato altresi deliberato I'utilizzo dell’avanzeincolato per complessivi €09.596,32 per
I'attuazione di interventi di miglioramento sismiper la cittadella scolastica di Mirano e delltisto F.
Algarotti di Venezia:

Titolo Tip. Descrizione Importo
0 0002 Utilizzo avanzo di amministrazione vincolato 209.596,32
Totale 209.596,32




Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni

T

04 Istruzione e diritto allo studio 02 Altri ordini étruzione 209.596,3

Totale maggiori spese| 209.596,32

> Delibera del Consiglio Metropolitano n. 10/2020

Con tale atto a seguito di trasferimenti MIUR étestdisposto lo svincolo dell’utilizzo di €
350.000,00 di avanzo destinato agli investimengiraypato con delibera del consiglio n. 7/2020
e l'utilizzo, invece, di € 350.000,00 di avanzopdisibile.

MINORE UTILIZZO AVANZO DESTINATO AGLI INVESTIMENTI — MINORE SPESA
Titolo Tip. Descrizione Importo
0 0002 | Minore utilizzo avanzo di amministrazione desb agli investimenti 350.000,00
Totale 350.000,00
Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni
04 Istruzione e diritto allo studio 02 Altri ordini étruzione 350.000,00
Totale minori spese finanziate da avanz 350.000,00

E’ stato altresi approvato I'utilizzo di complesds€ 350.000,00di avanzo disponibile, €
235.000,00servizi di facchinaggio e di gestione generaleliazati alla riapertura degli istituti scolastici
ed €115.000,0(oer spese per locazioni finalizzate alla riapertiglle scuole:

UTILIZZO AVANZO DISPONIBILE — MAGGIORI SPESE

Titolo Tip. Descrizione Importo
0 0002 | Utilizzo avanzo di amministrazione disponibile 350.000,00
Totale 350.000,00
Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni
01 Servizi |lst|tu.2|ona_l| e 03 Gestione economica, flnanglarla, 235.000,00
generali e di gestione programmazione e provveditorato
01 Servizi |.st|tu.z|ona_ll € 05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 106,00
generali e di gestione
Totale maggiori spese 350.000,00




> Deliberazione del Consiglio metropolitano n. 13/2@»

Con tale atto é stato autorizzato I'utilizzo d®i#anzo vincolato per complessivii£)00.000,00

per la restituzione del fondo regionale per I'quazione dei disabili alla Regione Veneto:

UTILIZZO AVANZO VINCOLATO — MAGGIORI SPESE

Titolo Tip. Descrizione Importo
0 0002 | Utilizzo avanzo di amministrazione vincolato .000.000,00
Totale 1.000.000,00
Miss. Descrizione missione Progr. Descrizione programma Variazioni
12 | Diritti sociali, politiche sociali e 02 | Interventi per Ia disabilita 1.000.000,00
famiglie
Totale maggiori spese 1.000.000,00

2.3 Utilizzo del fondo di riserva

Nel corso del 2020 con n. 4 provvedimenti del Saadisletropolitano, € stato autorizzato I'utilizzo
del fondo di riserva complessivi diZ0.000,0@come di seguito evidenziato nei provvedimentiagjisto
elencati:

» Decreto del Sindaco Metropolitano n. 17/2026on il quale ¢ stato disposto I'utilizzo del Fordio

riserva per €60.000,00da destinare alle spese di funzionamento del nws®rwizio di polizia
metropolitana dedicata alla vigilanza in materidoemtale;

» Decreto del Sindaco Metropolitano n. 53/20200on il quale e stato autorizzato il prelievo dah&o

di riserva di €15.000,0Qper "Attivita e iniziative di interesse della Gittnetropolitana — Contributi
amministrazioni statali";

» Decreto del Sindaco Metropolitano n. 62/20260on il quale e stato approvato I'utilizzo del Fond

di riserva per ©0.000,00a favore della San Servolo Srl per servizio dilaiiza armata H24 della
porzione di Laguna di Venezia denominata primoo/&anale Cunetta e secondo verto;

» Decreto del Sindaco Metropolitano n. 83/202@on il quale & stato disposto il prelievo daldori

riserva per complessivi £.000,00da impiegare per lo svolgimento di attivita edziaiive di
interesse della Cittd metropolitana — prestaziosedvizi®.



2.4 Previsioni definitive di bilancio

A seguito delle variazioni esposte nel paragrar@dente non risulta modificato il pareggio del
bilancio di previsione, il quale & venuto pertaatbassumere i dati definitivi risultanti dalla thbedi
seguito riportata:

ENTRATA

Assestato

Utilizzo avanzo di amministrazione

11.533.746,32

Fondo Pluriennale Vincolato parte corrente 2.520.065,40
Fondo Pluriennale Vincolato parte capitale 28.8@8,21
TITOLO 1 - Tributarie 55.600.558,27
TITOLO 2 - Trasferimenti correnti 72.473.760,06
TITOLO 3 — Extratributarie 5.352.302,09

TITOLO 4 - C/Capitale

42.817.098,04

TITOLO 5 - Riduzione attivita finanziarie

0,0

TITOLO 6 - Accensione prestiti

0,00

TITOLO 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere

27.000.000,0d

TITOLO 9 - Conto terzi e Partite di giro

3053300,00

Totale Titoli

233.578.718,46

Totale Complessivo delle Entrate

276.452.998,3¢

SPESA

Assestato

Disavanzo di amministrazione

TITOLO 1 - Spese correnti

129.889.589,6§

di cui FPV -
TITOLO 2 - Spesa in conto capitale 89.228.408,71

di cui FPV -
TITOLO 3 - Spese per incremento attivita finanzari 0,00
TITOLO 4 - Rimborso di prestiti 0,00
TITOLO 5 - Chiusura anticipazioni ricevute da tésoe 27.000.000,0p

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro

30.335.000,0(

Totale Complessivo delle Spes

276.452.998,39




2.5 Verifica equilibro corrente 2020

L’equilibrio corrente di cui all'art. 162, commadil Tuel e stato assicurato come segue:

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO ESERCIZIO 2020
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 92.473.335,63
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spameenti +) 2.520.065,40
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio
¢ 0,00
precedente
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 ) 144.189.230,14
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli invesgnti
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da +) 0,00
amministrazioni pubbliche
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti ) 116.295.834,45
di cui:
D1) fondo pluriennale vincolato dirpe corrente (-) 3.488.344,97
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in contapitale ) 0,00
E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titol@42 Altri
; - , ) 0,00
trasferimenti in conto capitale
F1) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale
X ) " L @) 0,00
ammortamento dei mutui e prestiti obbligazionar
di cui per estinzione anticipata di presiiti 0,00
F2) Fondo anticipazioni di liquidita' O] 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2) 26.925.116,12

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE D A NORME DI LEGGE, CHE
HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COM MA 6, DEL TESTO UNICO
DELLE LEGGI SULL’'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H) Ut|||zzq avanzo di amministrazione per speseau ) 3.170.000.00
e per rimborso dei prestiti
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spesentrin base a ) 0.00
specifiche disposizioni di legge o dei principi tawili '
di cui per estinzione anticipata di presiiti 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spesevestimento
in base a specifiche disposizioni di legge o deigipi ) 8.054.608,55
contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinatetiazsne
L . " +) 0,00
anticipata dei prestiti




0O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE
CORRENTE

(O1=G+H+I-L+M)

22.040.507,57

- Risorse accantonate di parte corrente stanzéte n )
bilancio dell'esercizio 2020

446.000,00

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio )

8.956.868,53

02) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE

12.637.639,04

CORRENTE
- Variazione accantonamenti di parte corrente ttefita

in sede di rendiconto (+)/(-) ) ~496.234,74
03) %%LIQEIEBI\IT':% COMPLESSIVO DI PARTE 13.133.873,78

2.6 Verifica equilibrio in conto capitale 2020

Il titolo 1I della spesa € stato finanziato corséuente previsione di risorse distinta in mezzpipre
mezzi di terzi, per il 2020 non si € previsto limtio di mezzi di terzi ma solo autofinanziamento:

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spes@avistimento +) 8.363.746,32
Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spes®nto capitale ) 28.820.468,21
R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 (+) 17.810.605,37
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli invesgnti direttamente ) 0.00
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazipubbliche '
I) Entrate di parte capitale destinate a spesenbrin base a specifiche ) 0.00
disposizioni di legge o dei principi contabili '
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione creditirdive termine ¢) 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione creditnédio-lungo termine ¢) 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate pieluzioni di attivita ) 0.00
finanziaria '

L) Entrate di parte corrente destinate a spesevestimento in base a ) 8.054.608.55
specifiche disposizioni di legge o dei prinapntabili T
M) Entrate da accensione di prestiti destinatetiazsne anticipata dei ) 0.00
prestiti '

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale ) 29.672.608,52
U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale désa 29.427.747,19




V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivi@dnziarie ) 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in cortapitale +) 0,00
E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titol@4?Altri trasferimenti in ) 0.00
conto capitale '
Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE
(21) = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-V+E+E1) 3.949.072,74
Z/1) Risorse accantonate in c/capitale stanzidteilzncio dell'esercizio
) 0,00
2020
- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio O] 2.771.911,42
Z/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE 1.177.161,3
- Variazione accantonamenti in c/capitaletaftga in sede di rendicont
(+)/0) © 0.0
Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE 1.177.161,32
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione credibrdive termine +) 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione creditnedio - lungo termine ) 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate pieluzioni di attivita ) 0.00
finanziaria '
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti dvbrtermine ) 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti dilime lungo termine ) 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquiizid attivita finanziarie ) 0,00
W1) RISULTATO DI COMPETENZA
W/1 = O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y 25.989.580,31
Risorse accantonate stanziate nel bilancio delese 2020 ) 446.000,00
Risorse vincolate nel bilancio ) 11.728.779,95
W2/EQUILIBRIO DI BILANCIO 13.814.800,36
Variazione accantonamenti effettuata in sede diioemto O] - 496.234,74

W3/EQUILIBRIO COMPLESSIVO

14.311.035,1G




Saldo corrente ai fini della copertura degli invesmenti pluriennali:

01) Risultato di competenza di parte corrente 22.040.507,57

Utilizzo risultato di amministrazione per il finaamento di spese correnti e ) 3.170.000.00

per il rimborso dei prestiti al netto del Fondoieipgzione di liquidita' (H) T

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copedunapegni O] 7.842.858,02

- Risorse accantonate di parte corrente stanzéteilancio dell'esercizio ) 446.000,00
2020

- Vangzmne accantonamenti di parte corrente tefféd in sede di ) - 496.234.74
rendiconto (+)/(-)

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio ) 8.956.868,53

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertur a degli investimenti 2.121.015,76

pluriennali




3. |l Conto del Bilancio

Il conto della gestione 2020 presenta le seguientitanze 4ccertamenti di entrata e impegni di

spesy:

ACCERTAMENTI E IMPEGNI DI COMPETENZA SUDDIVISI PER  TITOLO

ENTRATA 2018 % 2019 % 2020 %
TITOLO 1 - Tributarie | 63.394.652,10 | 407 65.171.658 280,47 57.695.354,46 32,96
TIToLo 2 - | 6426120245 | 41,34 57.951.079,935,99 80.374.253.2] 45,92
Trasferimenti correnti
TITOLO 3 - 8.546.01057 | 5,49 6.365.066,063,95 6.119.622,41 3,50
Extratributarie
TITOLO 4 - C/Capitale |  7.430.180,07 | 4,78 17.821.890 181,07 17.810.605,37 10,18
;'J%O 5 - Riduzione 232.50000 | 015 0.0 0,00 0,00/ 0,00
TITOLO 6 - Accensione 0.00 0 0,000 0,00 0,00, 0,00
prestiti
TITOLO 7 -
Anticipazioni da istituto 0,00 0 0,00, 0,00 0,00| 0,00
tesoriere
TITOLO9 - Contoterzi | 11 54489041 | 7,42 13.707.691,808,52 13.022.542,78 7,44
e Partite di giro
Totale Complessivo 155.409.435,60 161.017.386,20 175.022.378,24
delle Entrate

SPESA 2018 % 2019 % 2020 %
I(';rce)'r'n? 1- Spese 118.642.772,98 71,54| 109.300.023,94 70.91|  116.295.834.45 73,15
TITOLO 2 - Spesa in 17.399.422.10 1051|  24.014.850,04 1558 29.672.608,52 18,66
conto capitale
TITOLO 3 - Spese per
incremento attivita 344.412,00 0,21 0,00| 0,00 0,00 0,00
finanziaria
TITOLO 4 - Rimborso 17.910.429.64 10,82 7.100.814,1d 4,60 0,00/ 0,00
di prestiti
TITOLO 5 - Chiusura
anticipazioni ricevute da 0,00 0,0 0,00| 0,00 0,00| 0,00
tesoriere
TITOLO 7 - Spese per
conto terzi e partite di 11.544.890,41 6,96 13.707.691,80 8,91 13.022.542,78 8,19
giro
Totale Complessivo
e 165.841.927,1/ 154.123.380,01 158.990.985,7(

Il Fondo di cassa aumenta di ben 48 min di euraelazione al mancato recupero su IPT ed rc
auto, da parte dell’erario, di piu di 35 min di tdouti alla finanza pubblica da versare e in
corrispondenza a maggiori entrate, per piu di 6 dilruro, riscosse sempre dallo Stato derivanti da
apposito fondo per le funzioni fondamentali istiuai sensi delart. 106 del Decreto Rilancio (D.L. n.
34/2020) , per ristorare gli enti locali delle minentrate conseguenti all'emergenza epidemiolodeca
Covid-19.



FLUSSI FINANZIARI

Fondo di cassa al 1.1.2020 92.473.335,63

Riscossioni in conto residui 14.525.837,99

Riscossioni in conto competenza 158.876.389,71

173.402.227,64

Pagamenti in conto residui 24.122.255,05

Pagamenti in conto competenza 101.238.125,8d

125.360.380,84

Fondo cassa al 31.12.202 140.515.182,47

Di seguito si riporta il trend storico dellgrincipali entrate correnti accertate nel corso

dell’ultimo triennio :

ENTRATE CORRENTI 2018 2019 2020 (20%3019)
IPT 25.224.337,00  25.802.412,2]  20.772.579,34 -5.029.832,87
RC AUTO 28.406.176,87  29.959.984,55  29.689.878,06  -270.106,49
Addizionale tares 9.761.732,80  9.403.673,1( 7.231.074,38 -2.172.598,7¢
Altre entrate tributarie 2.405,41 5.588,34 1.822,68 -3.765,66
AR ATE 63.394.652,1(  65.171.6582{  57.695.354,4( -7.746.303,8(
Trasferimenti da Ministeri 22.566.528,31 17.534.224,83  32.024.070,65 14.489.845,82
Trasferimenti regionali 36.517.798,67 34.118.833,49 40.863.165,72  6.744.332,28
Trasferimenti da altri enti 5.036.130,[13 5.999.154,91 6.747.382,01 748.227,06
Trasferimenti correnti da Famiglje 0,00 0,00 0,00 0,00
gﬁﬁ‘;elmi’;télgﬁ gﬂ\?;fge € 140.745,44 220.399,1( 500.669,09 280.269,99
Trasferimenti da Unione Europeja 0,00 78.467,56 238.965,8( 160.498,24
TOTALE TRASFERIMENTI 64.261.202,4f  57.951.079,9]  80.374.253,2| 22.423.173,34
gglt'e‘;‘tt:Q" + canoni utilizzo 1.405.746,95  1.624.372,2¢ 1.106.407,05-  517.965,21
Cosap 911.332,84  1.057.363,0( 789.480,3] - 267.882,63
Dividendi 0,00 18.576,4¢ 0,00 - 18.576,4¢
Altre entrate extratributarie 6.228.930/78  3.664.754,31 4.223.734,99 +558.980,6¢
e AR 8.546.010,5]  6.365.066,00  6.110.622,4] - 245.443,68
EngLEENE'I\'TRATE 136.201.865,1]  129.487.804,2|  144.189.230,1{ +14.701.425,89

Nell’esercizio 2020 I'equilibrio gestionale di partorrente al netto dei fondi pluriennali vincolati
evidenzia un risultato positivo pari a ben +27.893,69 euro (dato dalla differenza tra entrateestire
spese correnti + rimborso prestiti) contro i 19862019, i 16,025 min del 2018, i 10,074 min d&l2e

> [2] <



gli 8,788 min di euro del 2016, nonostante I'eleviatporto del contributo netto dovuto allo stater{tdl8
min di euro) in base alle ultime leggi di stabilithe & stato in parte compensato con maggiori
trasferimenti erariali (+14,4 min) destinati nel22) in base all'art. 106 del D.L. 34/2020 e sucieess
decreto di Agosto, a copertura di minori entrateaggiori spese legate al COVID-19 per le annualita

2020 e 2021 come previsto da ultima legge di bitaB6 dicembre 2020, n. 178 (Art. 1 comma 823).

Nel corso del 2020 si evidenzia infatti un crollelld entrate tributarie per effetto della crisi
economica susseguente alla crisi epidemiologicéhalfatto registrare notevoli minori introiti supsta
IPT (- 5 min di euro) e addizionale tares (-2,1 whleuro). Il gettito dell'imposta rc auto ha regigo una
lieve flessione di circa 270 mila grazie ad un pero registrato nel corso degli ultimi mesi del @02

Le entrate da trasferimenti dello Stato aumentdmmoudverso sensibilmente, come gia detto, per
effetto di maggiori trasferimenti erariali (pari+d4,4 min di euro) e regionali in materia di tragpo
pubblico locale (+5,8 min) e funzioni non fondanaing+1,039 min) che consentono di portare il igett
delle entrate correnti a valori superiori alle s¢te

Aumentano i trasferimenti da altri enti in corrisdenza a maggiori introiti (+748 mila euro di
euro rispetto al 2019) derivanti da sanzioni inenatdi violazione del codice della strada riscosse
riversate dal Comune di Venezia in relazione apgposbnvenzione e per maggiori trasferimenti da
comuni per le aziende del tpl.

Le entrate del Titolo Ill (entrate extratributarg)riducono leggermente rispetto al 2019 (-245mil
euro), principalmente da una minor entrate per igaosap e canoni pubblicita legati alla crisi daido
19.

Con riferimento alla parte straordinaria delle at&rdi bilancio si riporta la seguente tabella:

DESCRIZIONE 2018 2019 2020
TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE:
- Stato 3.424.434,87 11.371.843,64 14.490.485,41
- Regione 3.396.818,14 4.692.979,54 2.748.742,60
- Altri enti 602.637,06 892.066,97 103.679,52
VENDITA BENI IMMOBILI E RELIQUATI
STRADALI 6.290,00 865.000,00 123.500,00;
VENDITA PARTECIPAZIONI AZIONARIE 232.500,00 0,00 0,00
ASSUNZIONI PRESTITI E MUTUI E
ANTICIPAZIONI DI TESORERIA 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE STRAORDINARIE 7.662.680,07 17.821.890,15 17.466.407,53

Diminuiscono leggermente e, rispetto al 2019, keag@ straordinarie del Tit. IV in corrispondenza
di minori introiti registrati per cessione di benmimobili, posto che i trasferimenti erariali inrto
capitale per edilizia scolastica viabilita e banmwiferie aumentano rispetto al 2019 in misura gig
proporzionale rispetto alla riduzione dei trasfexi regionali e comunali.

Nel 2019 erano stati ceduti 2 immobili, Istitutogpuofillatico e sede ex APT del Lido di Venezia
per un importo complessivo di 865 mila euro, mengke2020 si e realizzata la vendita dell’ex caserm
dei vigili del fuoco di Murano.

Non sono state cedute nel corso del 2020 partéoiaazionarie a differenza del 2018 (cessione
Interporto di Portogruaro).



| trasferimenti in conto capitale dello Stato coegsivamente pari ad eurb4.490.485,41
riguardano trasferimenti ministeriali corrisposterp interventi in materia di edilizia scolastica in
attuazione dell'articolo 25, commi 1 e 2-bis dekBxo Legge 24 aprile 2017, n. 50 per euro 43738/5,
interventi urgenti in materia di edilizia scolasti¢decreto n. 140 del 20/02/2020) a seguito eventi
metereologici eccezionali per euro 2.871.849,5&rvwenti di riqualificazione degli edifici scolasitia
seguito emergenza epidemiologica da Covid-19 @raménto misteriale finanziato con fondi struttural
PON-FESR AZIONE 10.7.1) per euro 1.191.941,92 rusteti straordinari finalizzati alla riapertura dieg
edifici scolastici in attuazione del decreto dehidiero dell'lstruzione n. 77 del 29 luglio 2020 eiro
347.936,93, interventi relativi al progetto SecaliliFia Scolastica pari ad euro 1.443,74, progéttae di
fattibilita delle infrastrutture e degli insediantieprioritari per lo sviluppo del Paese ex D.Lg9ZA1169
per euro 621.380,41 (di cui 22.850,00 Edilizia Patniale, 206.814,40 Urbanistica, 254.500,00
Trasporti, 40.601,66 Trasporti, 96.614,35 Viabjlith" stralcio piano interventi per 'immediata emga
(Ordinanza commissario delegato n. 4 del 16.12. P 9materia di Edilizia Patrimoniale per euro
53.067,79 e in materia di Edilizia Scolastica peroel.041.647,03, 2" stralcio piano interventi per
immediata urgenza (Ordinanza commissario delegat® del 07.04.2020) in materia di Edilizia
Patrimoniale per euro 300.457,48, manutenzionerstirgaria rete viaria euro 4.514.824,14, 768.517,00
per ciclovie urbane, euro 38.064,00 per progetiezielativa ad interventi di messa in in sicurestzade
e bando periferie viabilita euro 2.301.980,00.

| trasferimenti in conto capitale da parte dellaggi@ee Veneto ammontano complessivamente ad

euro 2.748.742,6@ si suddividono come segue: euro 150.417,40viedirdi risanamento dei sottopassi
ferroviari, euro 280.079,78 trasferimenti per astuidi mezzi e materiali per la protezione civéeyo
776.750,15 interventi di eliminazione dei passagdjivello localita Crete Comune di Quarto D’Altino,
euro 150.000,00 il sottopasso veicolare a sensmualiernato e ciclopedonale a servizio di Via €iat
Comune di Quarto d'Altino, euro 7.786,97 l'accordid programma tra Regione Veneto, Citta
Metropolitana di Venezia e la societa Veneto Styaetel’adeguamento della rete viaria provincialeoe
1.383.708,30 interventi di miglioramento sismicopeevenzione incendi negli istituti scolastici di
competenza.

Sono stati introitati inoltre dalla Regione Venetoo 336.016,64 titolo di rimborso per spese per
interventi ripristino danni per avversita atmosihd avvenute nell’esercizio 2017 nel Comune di
Cavallino Treporti (euro 263.478,58) e per rimbospese a seguito alluvione nel territorio dellaiBeg
Veneto dal 27 ottobre al 5 novembre 2018.

| trasferimenti da altri enti del’importo compléas di euro 103.679,52riguardano: euro
50.000,00 quale contributo dal Comune di Musil®i@dive per la realizzazione della rotatoria tra SIP.
tra Via piave e la S.C. in Via Roma, euro 50.00@y08le contributo dal Comune di Musile di Piave per
la realizzazione della rotatoria tra la S.P.51 piave e la S.P. 51 svincolo Ponte della Vittoriasoe
3.679,52 quale contributo dal Comune di Marcon lperealizzazione del tratto di pista ciclopedonale
lungo la S.P. 40 in localita San Liberale Comuni#dicon.

Tra i trasferimenti accertati quali contributi idahione Europea e presente I'importo elro
8.181,20 che finanzia in parte i lavori di realizzazionellelearee esterne a verde e a sostegno
dellinvarianza idraulica per il laboratorio denoitio casa dell'energia nel complesso scolastigodPri
Levi di Mirano di cui al progetto strategico SECRRogramma Italia Slovenia 2014-2020.

Va rilevato che nel corso del 2020 si registranoegamenti per vendite immobili pe&uro
120.500,0Q(immobile denominato “ex caserma Vigili del FuatioMurano” sito in Venezia — Murano,
Sacca Serenella) e per la vendita a cura del $erViabilita della trattrice utilizzata dal medesim
settore non piu idonea all'uso, per I'importo coegdivo dieuro 3.000,00mentre non vi e alcun
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accertamento per mutui passivi. Nel corso del 2020 si €, come ormai da molti anni, proceduto ad

alcuna anticipazione di Tesoreria.

La spesa complessiva, al netto dei servizi peracterizi, della Citta metropolitana aumenta di 5,5

min di euro rispetto al 2019, come si evidenzidenstguenti tabelle:

Spesa corrente 2018 2019 2020
Redditi da lavoro dipendente 13.429.736,89 11.587.055,671 12.047.527,59
Imposte e tasse a carico dell'ente 1.550.682,11 1.441.365,62 1.497.124,24
Acquisto di beni e servizi 55.196.603,37 56.564.213,49 63.082.706,18
Trasferimenti correnti 44.617.041,91 37.893.421,83 38.809.113,04
Interessi passivi 721.716,92 165.629,84 0,00
Altre spese per redditi da capitale 73.554,48 860.945,23 0,00
Rimborsi e poste correttive delle entrate 137.509,17 140.691,91] 146.387,15
Altre spese correnti 2.915.928,10 646.700,35 712.976,23

Totale Titolo |

118.642.772,95

109.300.023,94

116.295.834,45




Spesa in conto capitale

2018

2019

2020

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

13.024.700,16

17.518.178,58

27.018.534,77

Contributi agli investimenti

3.539.119,60

6.356.037,58

2.475.059,76

Altre spese in conto capitale

835.602,34

140.633,93

179.013,99

Totale Titolo Il

17.399.422,10

24.014.850,0¢

29.672.608,52

Incremento attivita finanziarie 2018 2019 2020

Acquisizioni di attivita finanziarie 344.412,00 0,00 0,00
Totale Titolo 11l 344.412,00 0,00 0,00
Rimborso di prestiti 17.910.429,68 7.100.814,18 0,00
Totale titolo IV 17.910.429,68 7.100.814,18 0,00

TOTALE SPESA AL NETTO PARTITE DI
GIRO

154.297.036,41

140.415.688,21

145.968.442,97

Piu in dettaglio, gli impegni di parte corrente aomtano a € 116,29 min (contro € 109,30 min del
2019) e sommati alla quota capitale delle ratem@hartamento dei mutui pari a 0 grazie all’azzeraimen
del debito avvenuto nel 2019, si mantengono bedi &otto dellammontare delle entrate correnti €
144.189.230,14.

In tale situazione é interessante analizzare I'angado della spesa per fattori produlttivi (cioeé per
macroaggregati, come prevista dall’'attuale strattlel bilancio) dell’ultimo triennio.

Nelle tabelle sotto riportate si evidenzia il treshella spesa per consumi intermedi e per interessi
passivi dal 2018 al 31.12.2020.

Cio che va evidenziato dal raffronto tra il 20182@20, € la continua riduzione degli oneri
finanziari sul debito nel corso del triennio.

Con riferimento alla spesper il personale collocata al macroaggregato 01, si evidenzia un
incremento rispetto al 2019 in corrispondenza aellio di nuove assunzioni, dopo anni di blocco del
turn over.



Personale

14.000.000,00

13.500.000,00

13.000.000,00

12.500.000,00

12.000.000,00

11.500.000,00

11.000.000,00

10.500.000,00 - T
Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2018 2019 2020
Consuntivo 201¢ Consuntivo 2019 | Consuntivo 202(
13.429.736,8 11.587.055,67 12.047.527,59

Con riferimento allespesa per acquisto di beni e serv, la spesa impegnata al 31.1220 e stata
di € 63.082.706,18 (contrabi6.564.213,4 euro del 2019), in aumentispetto al 209 per 6,518 min di
euro prevalentemente dovuto'iatrementc dei trasferimenti per trasporto pubblico loc« corrispondenti
a maggiori trasferimenti regionali a sostegno delle dei ricavi delle aziende del settore per tdf
dell’emergenza epidemiologica.

In tale voce confluiscono le spese impee per trasporto pubblico locale pari45,142 min
(contro i 38441 min di euro del 20.), le spese per gestione calore e manutenzionieiextiblastici e d
proprieta (per euro 8,824 mbontrogli 8,243 min del 2019), per utenze varieO@ min di euro), le
spese in materia di viabilita @BZ min contro 2,526 min di euro del 201%ervizi informatici e d
telecomunicazioni (eur®59.578,3), spese economali varie per 639 mila euro (mensagggi
fotocopiatori, vigilanza e puliziapese in materiembientale per euro 121 mjlapese per servizi legi
(euro 178.841,005pese per il patrimonio (eu272.664,0Qi cui per locazioni passive eur65.637,00).



Acquisto beni e servizi
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2018 2019 2020

55.196.603,3 56.564.213,49 63.082.706,1




Si azzera lspesa per interessi passi nel 2020 in relazione all’operazione di continua riduzic
del debito residuo effettuata nel corso degli ultimi che ha portato la Citta metropolitaid azzerare il
debito nel primo semestre 20@6azie all'estinzione anticipata di mutui passper ben €8 min di euro.

Va infatti evidenziato che nel 2015 il debito g era pari ad euro 45,6 n

Interessi passivi
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721.716,92 165.629,84 0,00




Aumentano lespese per trasferimeni che passano da 37.893.4212838.809.113,0 per effetto
di maggiori trasferimenti in maria di sport (progetto 6 sporiytruzione e trasporto pubbli.

In tale macroaggregato la parte predominante étuitstdal versamento allo Stato degli oner
finanza pubblica pari a be3b,2 min dieuro. Vi sono inoltre 33@ila euro di trasferimenti agli IstitL
scolastici e 17Mnila in materia di cultura (fonzione Santa Cecilia e Fenic€84 mila euro per progetto
6 sport a favore delle famiglie emune di Venezia, 63thila euro di trasferimenti su tpl e 100 mila e
a favore dell’APT in liquidazion

Trasferimenti correnti
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44.617.041,9 37.893.421,83 38.809.113,0




Aumentano leggermente Imposte e tass in considerazione d&hcrementc del gettito versato
sull'lRAP dei dipendenti per effetto dell'aumer della spesa dovugl personale dipender

Imposte e tasse
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Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2018 2019 2020

1.550.682,1 1.441.365,62 1.497.124,24




Tra le altre spese correntidel 2020pari ad euro 712.976,280n0 state impegnate speser
assicurazioni varie per eurg27.310,12 la parte rimanente riguarda spese contenzioso legale e
autoparco.

Altre spese correnti
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2.915.928,1 646.700,35 712.97623




Con riferimento allespese in conto capit: impegnate(limitatamente ad investimenti lordi
acquisti) pari ad eur@7.018.534,7, si evidenzia un importante incremento nel corso2@@0 grazie .
maggiori risorse che sono state impegnate, in quatie, per viabilita euro2,7 min, per edilizia
scolastica euro 11/In, per edilizia patrimoniale euro 1,589 n 585 mila euro per terventi in materia
di istruzione, 218mila euro per interventi in materia ambienteeconomato, trasporti, polizia ittic
venatoria, protezione civile, parchi e bosi325 mila per investimenti nel settore Informat

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni
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Contributi agli investimenti
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3.539.119,6 6.356.037,58 2.475.059,76

Altre spese in conto capitale
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3.1 Fondo rischi spese legali

Il principio applicato della contabilita finziaria prevede che nel caso in cui I'ente, a $egui

di contenzioso, 0 di sentenza non definitiva e asecutiva, sia condannato al pagamento di spese, in
attesa degli esiti del giudizio, si determina urblgazione passiva condizionata al verificarsiudi
evento (I'esito del giudizio o del ricorso), cofierimento al quale non e possibile impegnare alcuna
spesa. In tale situazione I'ente é tenuto ad acnant le risorse necessarie per il pagamento degti
previsti dalla sentenza, stanziando nell’eserdiielative spese che, a fine esercizio, incremante il
risultato di amministrazione che dovra essere Vatoalla copertura delle eventuali spese derivdaita
sentenza definitiva.

A tal fine, deve essere costituito un appositaléorischi. Nel caso, invece, in cui il contenzioso

nasca con riferimento ad una obbligazione gia sgéa la quale é stato gia assunto I'impegno, si
conserva I'impegno e non si effettua I'accantonameer la parte gia impegnata.

L’accantonamento riguarda solo il rischio di maggspese legate al contenzioso.

In presenza di contenzioso di importo particolarteeilevante, 'accantonamento annuale puo
essere ripartito, in quote uguali, tra gli esercaisiderati nel bilancio di previsione.

Gli stanziamenti riguardanti il fondo rischi spdsgali accantonato nella spesa degli esercizi
successivi al primo, potranno essere incrementatioccasione dell’approvazione del bilancio di
previsione successivo, qualora il nuovo contenziosmatosi alla data dell’approvazione del bilancio
imponga modifiche allo stanziamento.

Si precisa quanto segue, tenuto conto delle imitioa fornite dall’Avvocatura civica
metropolitana, in ordine allo stato delle verteimzessere, come sotto-specificate.

Per il 2020 la situazione si € consolidata in memiancor piu favorevole rispetto agli anni
precedenti in ragione dell’avvenuta conclusionaldune vicende giudiziarie che a causa del successo
ottenuto con il deposito di sentenze favorevolarmgomeno nel primo grado di giudizio, consentono di
contenere le previsioni di rischio incidenti suhdim.

In particolare la situazione rappresentata dalbaatura puo essere riassunta nella seguente:

1) INPGI: listituto previdenziale dei giormsti ricorre per vedersi riconosciuto il mancatesamento
di contributi in relazione all'impiego di tre adtledtampa nella precedente consiliatura. L'appello
stato parzialmente accolto e la relativa senter@argpugnata in sede di cassazione.

Attualmente I'INPGI non ha chiesto di dare esecogialla sentenza d’appello (per una somma di
€ 260.000), ma ¢ in facolta dell’lstituto, potepvocedere.

Nel corrente anno e possibile prevedere il deposiala sentenza di ultimo grado e,
conseguentemente, con la massima prudenzialitaingalsle un’eventuale condanna per la
complessiva somma di € 350.000, comprensiva despes

2)  AGRIFONDIARIA srl + AGRICOLA srl: domanda driisarcimento per allagamento acque
meteoriche dei fondi di proprieta dei ricorrentgripad € 100.000 conseguenti ai lavori eseguiti
dalla Provincia sulla nuova viabilita provincialelld zona. Chiamata in causa delle Ass.ni
Generali per garanzia assicurativa, di Brussi Qagini srl quale ditta esecutrice dei lavori, e del
Consorzio di Bonifica Acque Risorgive per il cormegarere di compatibilita idraulica. Causa
attualmente pendente in grado d’appello pressabuinale superiore delle Acque di Roma.

3) Gli eredi di un ex dipendente provinciale m@ampromosso ricorso per vedersi riconosciuto ilmban
diretto e differenziale asseritamente patito a @adesl decesso del congiunto per mesotelioma
pleurico per esposizione ad amianto, in tesi avizedurante il periodo di servizio presso istituto
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4)

5)

scolastico provinciale. Allo stato non sono staiawmtificati i danni, ma si ritiene, secondo la
giurisprudenza prevalente, di poter prudenzialmemdécare in € 300.000 la somma oggetto di
denegata condanna, in relazione agli andamentisgiudenziali territoriali relativi a vicende

analoghe. Di recente, pero, la Corte d’Appello dingzia ha rigettato il gravame proposto,
confermando, quindi la vittoria dell’Ente. Sono genti i termini per il ricorso in Cassazione.

Si ritiene prudenziale un accantonamenttamaisura di massima cautela pari ad € 1.000.000 co
riferimento all’anno in ragione del corrente giudizli opposizione al licenziamento avanzato in
via diretta da n. 6 ex dipendenti APT nei confrodel’Ente, comprensivo, perd anche
dell’eventuale chiamata in solidarieta o surrogaeida parte di altri 15 ex dipendenti che non
hanno direttamente vocato in giudizio I'Ente.

Nellambito dell'attivita della staziongppaltante (SUAVE) sono stati proposti ricorsi agee
I'aggiudicazione di pubbliche gare, nel’ambito dgiali i ricorrenti hanno proposto anche istanza
risarcitoria; pur tenuto conto dell’aleatorieta ioatia di tali istanze e valutato il valore
complessivo degli appalti “sub judice” si ritienesempre con intento massimamente prudenziale —
di individuare, quale possibile somma risarcitomamisura percentuale sul valore degli appalti, la
cifra di € 70.000.

6) VARIE: sempre a fini di massima cautela edpnzialita nella valutazione dei rischi da soccomziee

giudiziali o copertura di accordi transattivi, &iene opportuno indicare una ulteriore somma pari
ad € 100.000,00, anche per far fronte ad eventigdieste di somme impreviste e a titolo di
provvisionale.

Sempre ai fini di corretta prospettiva di bilangjia in questa sede si ritiene indicare per tilitto

triennio I'opportunita di mantenere a fondo rissbccombenze la somma attualmente prevista pari ad
euro 2.000.000,00, con la necessaria e doverosrtawza che, pur a seguito di attenta valutazione e
attenendosi a criteri estimatori di produzione igppnudenziale e di prassi, trattasi di quantifioazi
connotate, per intrinseca natura, da aleatoridtdamg e nel “quantum”.

Tale fondo & da considerarsi ampiamente congruccyienon € necessario accantonare alcun

importo per il prossimo triennio.
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3.2Fondo crediti di dubbia esigibilita

Il principio applicato 4/2, punto 3.3. prevedeedk entrate di dubbia e difficile esazione siano
accertate per I'intero importo del credito anchey, |l quali non é certa la riscossione integralglide
sanzioni amministrative al codice della stradagtee per servizi pubblici a domanda, i proventivmnti
dalla lotta all’evasione, ecc...

Per i crediti di dubbia e difficile esazione acaérhell’esercizio é effettuato un accantonamehforado
crediti di dubbia esigibilita che non é oggettoirdpegno e con il rendiconto genera un’economia di
bilancio che confluisce nel risultato di amminigtome. A tal fine € stanziata nel bilancio di pséene
una apposita posta contabile, denominata “Accamento al fondo crediti di dubbia esigibilita” il icu
ammontare e determinato in considerazione dell@tsone degli stanziamenti relativi ai crediti ce
prevede si formeranno nell’esercizio, della lorture e dellandamento del fenomeno negli ultimigcia
esercizi precedenti (la media del rapporto trassica accertamenti per ciascuna tipologia di emtrat

Non sono oggetto di svalutazione i crediti da adraministrazioni pubbliche, i crediti assistiti da
fidejussione e le entrate tributarie che, sullaelied principi contabili sono accertate per cassa.

Non sono altresi oggetto di svalutazione le entdatéubbia e difficile esazione riguardanti entrate
riscosse da un ente per conto di un altro entesend¢e ad essere versate all'ente beneficiaradinll
fondo crediti di dubbia esigibilita € accantona#di’dnte beneficiario finale.

Posto che le entrate tributarie (IPT, RC auto) saeeertate per cassa e I'addizionale sulla tanastéoi)

e riscossa (dal 2013) da comuni per conto dellavife@, si € ritenuto opportuno procedere alla
svalutazione solo di entrate extratributarie egddrticolare quelle entrate considerate di diffieigazione,
ovvero i proventi da sanzioni in materia di turisnicasporti, caccia e pesca, ambiente e polizia
provinciale, dal momento che le altre entrate ¢ritnatarie sono generalmente accertate per cassa®
correlate a contratti di locazione con il Ministetell'Interno (fitti attivi per immobili in uso adl Stato)
che comunque si riscuotono regolarmente ancher#faiido rispetto alla scadenza naturale.

| calcoli sono stati effettuati applicando il segteemetodo della media semplice (sia la mediadiad
incassato e totale accertato, sia la media debrégnnui);

a) per gli anni in cui non era in vigore la contakiliirmonizzata (2013 e 2014) considerando il
rapporto tra il totale degli incassi in c/competerzn c/residui e I'accertato;

b) con riferimento agli esercizi in cui sono entrativigore i nuovi principi il rapporto tra incassi d
competenza e relativi accertamenti considerandchearle riscossioni effettuate nell’anno
successivo in conto residui a valere su accertanttitanno precedente facendo slittare il
guinquennio di riferimento per il calcolo della nieeéhdietro di un anno;

Posto che per molte sanzioni si € proceduto reegli precedenti alla riscossione per cassa, il
calcolo é stato effettuato anche sulla base diaddita-contabili, confrontando il totale dei ruohdinari
emessi negli ultimi 5 esercizi approvati disponibibn gli incassi complessivi registrati nei meddasi
esercizi.

I comma 882 dell’art.1 della Legge 205/2017, nficdiil paragrafo 3.3 dell'allegato 4.2, recante
“Principio contabile applicato concernente la coili finanziaria”, annesso al D.lgs. 118/2011,
introducendo una maggiore gradualita per gli estili nell'applicazione delle disposizioni riguamtia
l'accantonamento al Fondo crediti di dubbia ediggb{FCDE) iscritto nel bilancio di previsione partire
dal 2018. In particolare, I'accantonamento al Foimdbase a tali principi deve esser effettuato: 2018
per un importo pari almeno al 75 per cento, nel92p&r un importo pari almeno all'85 per cento, nel
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2020 per un importo pari almeno al 95 per cental@@21 per I'intero importo. La Citta metropolitadi
Venezia ha sempre applicato la percentuale del 100%

Tale importo é stato inserito nel prospetto “cosipione dell’accantonamento al fondo crediti di
dubbia esigibilita allegato al bilancio di previse 2020/2022, all'interno della tipologia 3020000
“proventi derivanti dall’attivita di controllo e peessione delle irregolarita e degli illeciti” cormieseguito
riportato:

CALCOLO ACCANTONAMENTO BILANCIO DI PREVISIONE 2020

ANNO % % % % % Media % non Previsioni | Accantoname
2014 | 2015 | 2016 2017 2018 | semplice| riscosso 2020 nto

TURISMO 56,72 | 84,73 | 48,49 | 8397 | 10000 | 7472 | 2528 - -
TRASPORTI 1395 | 16,78 | 1494 | 1656 | 17.26| 16,14 | 8386 | 230.500,00  193.291,33
gégg'AAE 100,00| 100,00| 3538 | 12,14 | 2047 | 5366 | 4634 | 26.000,00 12.048,32
AMBIENTE 2851 | 49,14 | 47,83 | 6877 | 7525 | 53,96 | 4604 | 26000000  119.691,07
CODICE DELLA
STRADA (CDS) | 3545 | 2111 | 100,00| 10000 | 9523 | 99,05 | 0,05 21.500,00 205,31
URBANISTICA | 100,00| 100,00| 100,00| 100,00 | 100,00 | 100,00 | 0,00 20.000,00 -
AGRITURISMO/
onleonoo | 100,00) 100,00( 33,02 | 9,83 | 10000 | 3626 | 6374 4.000,00 2.549,69
AVVOCATURA | 100,00| 92,53 | 71,43 | 9864 | 9998 | 9252 | 748 | 260.050,00 19.462,05

MEDIA 34,21 822.050,0( 347.247,71

TOTALE ACCANTONAMENTO 2020 350.000,00

Tale importo e stato inserito nel prospetto “conigiose dell’accantonamento al fondo crediti di
dubbia esigibilita” allegato al bilancio di prevasie 2020, all'interno della tipologia 3020000 “peowi
derivanti dall’attivita di controllo e repressiodelle irregolarita e degli illeciti”.

Con il rendiconto di gestione 2019 si era gia atmwaato a fondo crediti di dubbia esigibilita un
importo, pari ad euro 4.449.587,47, ad integrajgedoira dei residui attivi iscritti a bilancio daevi alle
sanzioni ritenute di dubbia esigibilita.

In sede di assestamento di bilancio e stato nedessacondo i nuovi principi contabili, verificare
la congruita dell’accantonamento del fondo crediitiiubbia esigibilita applicando al maggior valtra
previsioni iniziali e accertamenti al 30/06/202(@kxrcentuale di bilancio solo nel caso in cui lalesma
risulta inferiore alla percentuale di complemento3@&/06/2020, in caso di valore superiore e stata
considerata la percentuale di complemento, corsedgliito riportato:



Maggior .
% non Previsioni valore tra Accglrtato Riscosso al coml;ﬁedrlnento gﬁfg?r:(i)z?:lrg Verifica di
riscosso | iniziali 2020 | previsione e 30/06/2020 30/06/2020 al 30/06/2020]  a bilancio congruita
accertato
TURISMO 25,28 - - 93,02
TRASPORTI 83,86 230.500,0d 348.120,79 348.120,79 24.309,59 90,86 193.291,32 291.934,09
géggx\ E 46,34 26.000,00 71.917,47 71.917,47% 6.576,0% 23,44 12.048,32 33.326,56
EX AMBIENTE
ORA SERVIZIO 46,04 260.000,00 260.000,00 238.233,81 182.388,22 0,00 119.691,0f 60.947,91
LEGALITA'
CODICE DELLA
STRADA (CDS),
POLIZIA E 0,95 21.500,00 21.500,0 5.571,54 5.571,54 0,00 205,31
VIABILITA'
URBANISTICA 0,00 20.000,0d 23.516,1¢ 23.516,16 23.516,14 0,00 - -
EX
AGRICOLTURA 63,74 4.000,04 4.000,0( 1.560,00 1.560,0( 56,79 2.549,69
ORA AMBIENTE
AVVOCATURA 7,48 260.050,0d 260.500,00 46.357,29 20.033,07% 93,02 19.462,0% 19.485,40
34,21 822.050,00 989.554,44 735.277,0§ 263.954,63 29,62 347.247,71  405.693,96

E’ stato pertanto necessario incrementare I'accemento al fondo crediti di dubbia esigibilita
dell'importo di euro 56.000,00 portanto ad euro.8906,00 I'importo assestato.

Di conseguenza l'ammontare dell'accantonamento oaldd crediti di dubbia esigibilita al
31.12.2020 considerando I'utilizzo del medesimolparancellazione dei crediti dal conto del bilanan
sede di riaccertamento dei residui attivi, siabiiizzato in euro 4.359.352,73 come di seguitontgto:

Descrizione Importo
Accantonamento FSC 2015 2.376.854,18
Accantonamento FSC 2016 1.023.699,53
Crediti di dubbia esigibilita stralciati dal Cordel Bilancio 2016 - 170.308,11
Accantonamento FSC 2017 1.640.000,00
Crediti di dubbia esigibilita stralciati dal Cordel Bilancio 2017 - 225.718,02
Accantonamento FSC 2018 692.485,42
Crediti di dubbia esigibilita stralciati dal Cordel Bilancio 2018 - 322.060,14
Accantonamento FSC 2019 465.000,00
Crediti di dubbia esigibilita stralciati dal Cordel Bilancio 2019 - 653.336,14
Riduzione Fondo crediti per insussistenze Titolb®logia 200 - 377.029,25
Accantonamento FSC 2020 406.000,00
Crediti di dubbia esigibilita stralciati dal Cordel Bilancio 2020 - 417.976,56
Riduzione Fondo crediti per insussistenze Titolb®logia 200 - 78.258,18
TOTALE FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 4.359.352,73




In occasione della redazione del rendiconto, cosie previsto dai nuovi principi contabili, si
provvede alla verifica della congruita del fondediti di dubbia esigibilita accantonata nel ristdtali
amministrazione, facendo riferimento all'importonguessivo dei residui attivi, sia di competenza
dell’'esercizio cui si riferisce il rendiconto siagli esercizi precedenti.

A tal fine si provvede:

a) a determinare, per ciascuna delle categorie datntndividuate come di difficile esazione,
I'importo dei residui complessivo come risultanolaalfine dell’esercizio concluso, a seguito
dell'operazione di riaccertamento ordinario deides

b) a calcolare, in corrispondenza di ciascun entrataudal punto precedente, la media del
rapporto tra gli incassi (in c/residui) e 'importi residui attivi all'inizio di ogni anno deglitimi 5
esercizi;

c) ad applicare allimporto complessivo dei residlassificati secondo le modalita di cui al
punto a una percentuale pari al complemento a &0 ehedie di cui al punto b.

Con riferimento alla lettera b) la media puo essateolata secondo le seguenti modalita:

a. media semplice (sia la media fra totale incassatot@e accertato, sia la media dei
rapporti annui);
b. rapporto tra la sommatoria degli incassi in c/neisidi ciascun anno ponderati con i

seguenti pesi: 0,35 in ciascuno degli anni nell@precedente e il 0,10 in ciascuno degli annipdi@ho
triennio - rispetto alla sommatoria degli residttiva al 1° gennaio di ciascuna anno ponderati con
medesimi pesi indicati per gli incassi;

C. media ponderata del rapporto tra incassi in c/vegid residui attivi all'inizio ciascun anno
del quinquennio con i seguenti pesi: 0,35 in ciascdegli anni nel biennio precedente e il 0,10 in
ciascuno degli anni del primo triennio.

Se il fondo crediti di dubbia esigibilimplessivo accantonato nel risultato di ammiaitme
(costituito dalle quote del risultato di amminigicni vincolato nei precedenti esercizi e
dall’'accantonamento effettuato nell'esercizio curiferisce il rendiconto) risulta inferiore all’iporto
considerato congruo € necessario incrementare goestmente la quota del risultato di
amministrazione dedicata al fondo crediti di duldsaibilita.

Alla fine dell’esercizio 2020 l'importoed residui attivi delle entrate derivanti da sangiai
difficile esazione, individuate per singolo sergisiono di seguito riportate:

Tipologia del servizio Residui al 31.12.2020

TURISMO 6.546,92
RAGIONERIA 3.556,29
TRASPORTI 969.766,32
VIABILITA’ 121,10
URBANISTICA 1.786,63
EX POLIZIA PROVINCIALE ora POLIZIA ITTICO VENATORIA -

PROTEZIONE CIVILE 733.142,55
EX POLITICHE AMBIENTALI (ora SERVIZIO LEGALITA’) 276.104,74
CACCIA E PESCA 1.754.788,70
EX AGRICOLTURA (ora sotto AMBIENTE) -

AVVOCATURA 30.630,84
DIFESA DEL SUOLO 59.779,23
TOTALE RESIDUI ATTIVI AL 31.12.2020 3.836.223,32







In corrispondenza di ciascun entrata individuat@nadel calcolo del fondo crediti di dubbia ediiita, e stata determinata la media semplice agpborto tra
gli incassi (in c/residui) e I'importo dei residaitivi all'inizio di ogni anno degli ultimi 5 eseami. Nella tabella che segue sono sinteticameatgstinti i conteggi

effettuati:

DESCRIZIONE

2016

2017

2018

2019

2020

Residui
Iniziali

Risc.

Riscosso/
Residui
iniziali

Residui
Iniziali

Risc.

Riscosso/
Residui
iniziali

Residui
Iniziali

Risc.

Riscosso/
Residui
iniziali

Residui
Iniziali

Risc.

Riscosso/
Residui
iniziali

Residui
Iniziali

Risc.

Riscosso
/Residui
iniziali

Media
riscosso/ res,
iniz.
in %

PERSONALE:

ENTRATE PER
SANZIONI DA
DIPENDENTI L.
626/1994

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

RAGIONERIA

PROVENTI
SANZIONI
AMM.VE
PROVENTI
ESERCIZIO
ATTIVITA'
DELEGATE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

&3,

0,00

0,00

1.196,38

0,00

0,00

AGGIO SU
SANZIONI
AMM.VE IN
MATERIE
DIVERSE

0,00

0,00

0,00

0,00

©,0

0,00

0,00

0,00

POLIZIA PROVIN

CIALE

PROVENTI
SANZIONI
AMM.VE PER
VIOLAZIONE
C.D.S.

0,00

270,80

270,80

1,00

0,00

0,00

,000

0,00

29,40

29,40

1,00

40,00

PROVENTI PER
OBLAZIONI ED
AMMENDE IN
MATERIA DI
VIGILANZA
VENATORIA E
ITTICA

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

©,0

0,00

0,00

0,00

0,00

TURISMO

PROVENTI
SANZIONI
AMM.VE
VIOLAZIONE

27.299,01

7.669,67

0,28

71.467,88

10.018,24

0,14

.193903

9.435,70

0,16

45.229,38

535,6

0,01

.04B167

1.099,7

0,10

13,78

e



NORME IN
MATERIA DI
TURISMO

PROVENTI DA
FAMIGLIE PER
SANZIONI
AMM.VE
VIOLAZIONE
NORME TURISMO

15.789,30

36,93

0,00

15.752,37

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,05

TRASPORTI

PROVENTI
SANZIONI PER
INFRAZIONI
OBBLIGO
DOCUMENTO DI
VIAGGIO SU
MEZZI PUBBLICI

479.206,93

17.021,4

0,04

379.797,68

7.717,3

0,03

336.297,19

21.722,83

0,06

405.497,9

36.569]14

0,09

489.262,38

14.776,6

9 0,03

4,82

RISCOSSIONE
SANZIONI
AMMINISTRATIV
E

120,90

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

B86,

516,48

1,00

0,00

20,00

RISCOSSIONE DA
IMPRESE PER
SANZIONI
AMM.VE IN
MATERIA DI
TRASPORTI

2.804,22

0,00

0,00

2.804,22

0,00

0,00

2.804,

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

VIABILITA'

PROVENTI DA
FAMIGLIE PER
SANZIONI
VIOLAZIONE
C.D.S. (ACCESSI -
PUBBLICITA")

0,00

0,00

0,00

0,00

©,0

0,00

0,00

0,00

0,00

PROVENTI DA
IMPRESE PER
SANZIONI
VIOLAZIONE
C.D.S. (ACCESSI-
PUBBLICITA")

543,80

543,80

1,00

7.131,70

7.131,7

1,00

0,00

0,00

0,00

121,10

121,10

1,00

60,00

URBANISTICA

PROVENTI
DERIVANTI DA
SANZIONI
AMM.VE IN
APPLICAZIONE
DEL CODICE DEI
BENI CULTURALI
E PAESAGGISTICI

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

©,0

0,00

0,00

0,00

0,00




PROVENTI DA
FAMIGLIE PER

SANZIONI

AMM.VE IN 1.494,65 1.494,65 1,00 516,46 516,46 1,00 0,00 0,09 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40,00
MATERIA DI BENI

AMBIENTALI E

PAESAGGISTICI

ATTIVITA' PRODUTTIVE

PROVENTI DA

IMPRESE PER

SANZIONI 0,00 000 | = - 0,00 000 [ - 0,00 0,00 | - 0,0 000 | - 0,00 0,00 0,00 0,00
AMM.VE

AGRITURISMO

PROVENTI DA

IMPRESE PER

SANZIONI 260,00 260,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000, 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00
AMM.VE

AGROAMBIENTE

PROTEZIONE CIVILE

PROVENTI

SANZIONI

AMM.VE 1

VIOLAZIONI IN 733.142,55 0,00 0,00 733.142,5 0,00 0,00 733.5425 0,00 0,00 | 7331425 0,00 0,00 733.142|55 0,00 00 0, 0,00
MATERIA DI

CAVA

POLITICHE AMBIENTALI

PROVENTI

SANZIONI 917.908,10 | 72.603,98 0,08 958.801)4  44.309,81 0,03 1.000.425,3| 51.889,21 0,05| 1.000.4253  51.889,4L 050, | 71419814  63.396,05 0,09 6,30
AMM.VE RIFIUTI

PROVENTI

SANZIONI 6.000,00 | 3.000,00 0,50 3.000,04 0,00 0,00 15.500/34 500,34 0,03 18.000,09 6.000,00 0,33 12.000,00 0,00| 0,00 17,31
AMM.VE ACQUA

PROVENTI

SANZIONI 0,00 000 | - 0,00 000 | = - 0,00 000 [ - 0,0 000 | - 0,00 0,00 0,00 0,00
AMM.VE ARIA

PROVENTI DA

FAMIGLIE PER

SANZION! 72.379,18 | 1.942,88 0,03 98.26898  1.341,92 001  .8BE71| 3.264,14 0,03 47.131,11 312,07 0,01 572128  1.006,62 0,03 2,16
AMM.VE RIFIUTI

CACCIA E PESCA

PROVENTI PER

OBLAZIONI ED

AMMENDE IN J

VATERIA DI 6.152,00 6.152,00 1,00 7.974,00 4.753,00 0,60 87314 1.283,46 0,15 27.470,47 17.198,3 0,63 148943, 2.149,77 0,15 50,49
VIGILANZA

VENATORIA

)[4 <




PROVENTI PER
OBLAZIONI ED
AMMENDE IN
MATERIA DI
VIGILANZA
ITTICA

3.869,42

3.869,42

1,00

387.557,24

20.281,2)

0,05

1.123.756,55)

27.526,59

0,02

1.677.655,67

67.882,1

0,04

1168658

10.027,05

0,01

22,46

AVVOCATURA

PROVENTI DA
AZIENDE DOVUTI
A DANNO
AMBIENTALE

4.082,20

4.082,20

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

20,00

PROVENTI DA
RISARCIMENTO
DANNI A CARICO
DELLE FAMIGLIE

19.950,00

1.200,00

0,06

47.137,48

36.675,p7

0,7

930127

1.775,72

10.865,2p

916,73

0,08

219626

2.123,84

0,10

23,39

RISARCIMENTO
DANNI A CARICO
DELLE IMPRESE

0,00

0,00

6.000,00

0,00

0,00

3.700,0(

3.200,p

500,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

17,30

DIFESA DEL SUOLO

PROVENTI
SANZIONI
AMM.VE
VIOLAZIONI IN
MATERIA DI
CAVA

0,00

265.707,3

265.707,30

0,00

265.707,30

0,00

0,00

59.779,23

0,00

0,00

AGRICOLTURA

PROVENTI DA
IMPRESE PER
SANZIONI
AMM.VE
AGRITURISMO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

PROVENTI DA
IMPRESE PER
SANZIONI
AMM.VE
AGROAMBIENTE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.120,75

1.120,75

1,00

20,00




Di conseguenza I'importo ritenuto congruo in basadozione della media semplice degli ultimi
5 anni per ciascuna tipologia di entrata vienesdusto riportato:

ART.

DESCRIZIONE

Residui al
31/12/2020

Media rapporto
riscosso/ residuli
iniziali

Complemento

Fondo

Fondo per
Servizi

PERSONALE:

0,00

0641

ENTRATE PER SANZIONI DA
DIPENDENTI L. 626/1994

0,00

0,00%

100,00%

0,00

RAGIONERIA:

3.556,29

1062

PROVENTI DA SANZIONI
(FAMIGLIE) PER VIOLAZIONI
NORME IN MATERIA DI IPT

1.196,38

0,00%

100,00%

1.196,38

0738

AGGIO SU SANZIONI
AMMINISTRATIVE IN MATERIE
DIVERSE

2.359,91

0,00%

100,00%

2.359,91

POLIZIA PROVINCIALE:

0,00

0606

PROVENTI SANZIONI
AMMINISTRATIVE PER
VIOLAZIONE C.D.S.

0,00

40,00%

60,00%

0,00

0642

PROVENTI PER OBLAZIONI ED
AMMENDE IN MATERIA DI
VIGILANZA VENATORIA E ITTICA

0,00

0,00%

100,00%

0,00

TURISMO:

5.644,75

0591

PROVENTI SANZIONI
AMMINISTRATIVE VIOLAZIONE
NORME IN MATERIA DI TURISMO

6.546,92

13,78%

86,22%

5.644,75

0833

PROVENTI DA FAMIGLIE PER
SANZIONI AMMINISTRATIVE
VIOLAZIONE NORME TURISMO

0,00

0,05%

99,95%

0,00

TRASPORTI:

921.340,82

0592

PROVENTI SANZIONI PER
INFRAZIONI OBBLIGO
DOCUMENTO DI VIAGGIO SU
MEZZI PUBBLICI

958.680,90

4,82%

95,18%

912.472,4

0597

RISCOSSIONE SANZIONI
AMMINISTRATIVE

11.085,42

20,00%

80,00%

8.868,34

0834

RISCOSSIONE DA IMPRESE PER
SANZIONI AMMINISTRATIVE IN
MATERIA DI TRASPORTI

0,00

0,00%

100,00%

0,00

VIABILITA":

121,10

0835

PROVENTI DA FAMIGLIE PER
SANZIONI VIOLAZIONE C.D.S.
(ACCESSI-PUBBLICITA'")

121,10

0,00%

100,00%

121,10

0836

PROVENTI DA IMPRESE PER
SANZIONI VIOLAZIONE C.D.S.
(ACCESSI-PUBBLICITA")

0,00

60,00%

40,00%

0,00

URBANISTICA:

1.071,98

0805

PROVENTI DERIVANTI DA
SANZIONI AMM.VE IN
APPLICAZIONE DEL CODICE DEI
BENI CULTURALI E
PAESAGGISTICI

0,00

0,00%

100,00%

0,00

0837

PROVENTI DA FAMIGLIE PER
SANZIONI AMMINISTRATIVE IN
MATERIA DI BENI AMBIENTALI E
PAESAGGISTICI

1.786,63

40,00%

60,00%

1.071,98

ATTIVITA' PRODUTTIVE:

0,00

0838

PROVENTI DA IMPRESE PER
SANZIONI AMMINISTRATIVE
AGRITURISMO

0,00

0,00%

100,00%

0,00

0839

PROVENTI DA IMPRESE PER
SANZIONI AMMINISTRATIVE
AGROAMBIENTE

0,00

20,00%

80,00%

0,00




PROTEZIONE CIVILE:

733.142,55

0747

PROVENTI SANZIONI
AMMINISTRATIVE VIOLAZIONI IN
MATERIA DI CAVA

733.142,55

0,00%

100,00%

733.142,5p

POLITICHE AMBIENTALLI:

259.119,27

0750

PROVENTI SANZIONI
AMMINISTRATIVE RIFIUTI

247.486,78

6,30%

93,70%

231.895,1L

0751

PROVENTI SANZIONI
AMMINISTRATIVE ACQUA

5.500,16

17,31%

82,69%

4.548,08

0820

PROVENTI SANZIONI
AMMINISTRATIVE ARIA

2.667,35

0,00%

100,00%

2.667,35

0841

PROVENTI DA FAMIGLIE PER
SANZIONI AMMINISTRATIVE
RIFIUTI

20.450,45

2,16%

97,84%

20.008,72

CACCIA E PESCA:

1.357.105,00

0866

PROVENTI PER OBLAZIONI ED
AMMENDE IN MATERIA DI
VIGILANZA VENATORIA

12.694,10

50,49%

49,51%

6.284,85

0867

PROVENTI PER OBLAZIONI ED
AMMENDE IN MATERIA DI
VIGILANZA ITTICA

1.742.094,60

22,46%

77,54%

1.350.820,15

AVVOCATURA:

23.466,29

0752

PROVENTI DA AZIENDE DOVUTI
A DANNO AMBIENTALE

0,00

20,00%

80,00%

0,00

0848

PROVENTI DA RISARCIMENTO
DANNI A CARICO DELLE
FAMIGLIE

30.630,84

23,39%

76,61%

23.466,29

0871

PROVENTI DA RISARCIMENTO
DANNI A CARICO DELLE IMPRESE

0,00

17,30%

82,70%

0,00

DIFESA DEL SUOLO:

59.779,23

0894

PROVENTI SANZIONI
AMMINISTRATIVE VIOLAZIONI IN
MATERIA DI CAVA

59.779,23

0,00%

100,00%

59.779,23

AGRICOLTURA:

0,00

0899

PROVENTI DA IMPRESE PER
SANZIONI AMMINISTRATIVE
AGRITURISMO

0,00

0,00%

100,00%

0,00

0900

PROVENTI DA IMPRESE PER
SANZIONI AMMINISTRATIVE
AGROAMBIENTE

0,00

20,00%

80,00%

0,00

Totale

3.836.223,32

3.364.347,27

3.364.347,27

Attualmente é stanziata a fondo crediti di dublsigibilita una somma pari ad euro 4.359.352,73,

per cui non e necessario adeguare I'importo deddpposto che il suo valore € superiore sia allonhp
ritenuto congruo in base alla tabella citata (3.384,27 euro), sia allammontare complessivo dee

attivi (euro 3.836.223,32) delle citate entratélifficile esazione.

Si ritiene, in via prudenziale di mantenere il donper l'intero importo di euro 4.359.352,73,
destinando la parte eccedente i suddetti residaii, @d euro 523.129,41, a copertura di eventuali

insussistenze dei residui relativi all’addizion&la versata dai comuni.




3.3 Fondo pluriennale vincolato

Al bilancio di previsione sono stati allegati treogpetti concernenti la composizione del fondo
pluriennale vincolato, predisposti con riferimendo ciascun esercizio considerato nel bilancio di
previsione.

Il fondo pluriennale vincolato € un saldo finanmarcostituito da risorse gia accertate destinate a
finanziamento di obbligazioni passive dell’ente migpegnate, ma esigibili in esercizi successivualig
in cui é accertata I'entrata.

Trattasi di un saldo finanziario che garantiscedpertura di spese imputate agli esercizi sucdessiv
a quello in corso, che nasce dall’'esigenza di epmdiil principio della competenza finanziaria rdere
evidente la distanza temporale intercorrente @egliisizione dei finanziamenti e I'effettivo impeedgi
tali risorse.

Il fondo riguarda prevalentemente le spese in coafitale ma puo essere destinato a garantire la
copertura di spese correnti, ad esempio per gueflegnate a fronte di entrate derivanti da trasfenti
correnti vincolati, esigibili in esercizi precedieatquelli in cui € esigibile la corrispondente Spe

L'ammontare complessivo del Fondo iscritto in efatralistinto in parte corrente e in c/capitale, €
pari alla sommatoria degli accantonamenti riguaidédnfondo stanziati nella spesa del bilancio
dell’'esercizio precedente, nei singoli programmibilancio cui si riferiscono le spese, dell'eseiwiz
precedente. Solo con riferimento al primo esercizimporto complessivo del fondo pluriennale, igter
tra le entrate, puo risultare inferiore allimpodei fondi pluriennali di spesa dell’'esercizio pdente,
nel caso in cui sia possibile stimare o far rifeno, sulla base di dati di preconsuntivo all'intpor
riferito al 31 dicembre dell’'anno precedente aligw di riferimento del bilancio di previsione, dieg
impegni imputati agli esercizi precedenti finaniziktl fondo pluriennale vincolato.

~

Nel corso dell'esercizio, sulla base dei risultdél rendiconto, € stato determinato l'importo
definitivo del fondo pluriennale vincolato stanpian entrata del primo esercizio considerato niengio
di previsione e degli impegni assunti negli esé@iecedenti con imputazione agli esercizi sucogsdi
cui il fondo pluriennale vincolato di entrata ctsBce la copertura.

Infatti con decreto del Sindaco metropolitano n. &2 04/03/2021, assunto sulla base della
ricognizione poste in essere dai singoli respofisddii Servizi dell’Ente, si & proceduto alla ricozjone
complessiva del riaccertamento dei residui attipassivi riferiti agli anni 2020 e precedenti almpo di
eliminare quelli a cui non fossero corrisposte @adioni giuridicamente perfezionate e scadute ddla
del 31/12/2020.

Nella seguente tabella si riporta la movimentazieuigta dal fondo pluriennale vincolato nel corso
del 2020 per effetto delle variazioni di bilaneisiaccertamento dei residui:

AGGIORNAMENTO FPV AL 31.12.2020 IMPORTI
FPV al 1.1.2020 con riaccertamento ordinario 31.340.533,61
Impegnato 2020 16.494.270,2§
Economie 2020 confluite nell’avanzo 1.066.033,86
FPV imputato agli anni successivi 13.780.229,471
Spese impegnate nel 2020 imputate al 2021 19.113.573,29
Spese impegnate nel 2020 imputate al 2022 22.289,40
Totale Fondo Pluriennale al 31.12.2020 32.916.092,146

> [m | <



4. [l risultato della gestione

L'art. 186 del D. Lgs 267/2000 stabilisce che #uftato contabile di amministrazione risulta
accertato con I'approvazione del rendiconto ed @ glafondo di cassa aumentato dei residui attivi e
diminuito dei residui passivi.

Il risultato contabile di amministrazione e quelbontabile di gestione, che fa riferimento
esclusivamente alla gestione di competenza (esqluisidi i residui), sono dimostrati nel conto del
bilancio che rappresenta la gestione autorizzatanenuta nel bilancio annuale rispetto alle mievi.

Con I'adozione dei nuovi principi contabili di cal d.lgs. 118/2011 confluiscono nell'avanzo di
amministrazione, riducendolo di pari importo, 'ammbare del fondo pluriennale vincolato destinato a
finanziare spesa corrente e spesa in conto capikedgi esercizi successivi al 2020.

4.1 Il risultato contabile di amministrazione

Il risultato contabile di amministrazione compreridegestione di competenza e la gestione dei
residui, 'avanzo di esercizi precedenti applicatwon applicato come di seguito riportato.

La gestione di competenza si € chiusa con un gadditivo pari a + 14.455.833,09 min di euro. Se
si somma inoltre a tale importo I'avanzo utilizzager il finanziamento di nuovi investimenti publhlic
I'avanzo vincolato e I'avanzo libero applicato geese correnti a carattere non permanente, lagesti
competenza chiude con un valore pari ad euro +82%80,31 (quadro riassuntivo e prospetto equjlibri

Anche la gestione dei residui presenta un valorsitigpo pari a + 741.678,51, per effetto
dell’'operazione di riaccertamento esercizio 2020.

Nel prospetto seguente si evidenziano cdmm@dono sul risultato di amministrazione le
risultanze della gestione competenza e residui

Gestione di competenza 2020
Totale accertamenti di competenza (+) 175.022.378,24
Totale impegni di competenza (-) 158.990.985,70
SALDO +16.031.392,54
Quota FPV iscritta in entrata al 01/01 (+) 31.340.533,61
Impegni confluiti in FPV al 31/12 (-) 32.916.092,16
SALDO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA +14.455.833,99
Gestione dei residui 2020
Maggiori residui attivi riaccertati (+) 92.889,54
Minori residui attivi riaccertati (-) 1.418.962,6¢
Minori residui passivi riaccertati (+) 2.067.751,63
SALDO GESTIONE RESIDUI +741.678,51




Riepilogo

2020

SALDO GESTIONE COMPETENZA

+ 14.455.833,9

SALDO GESTIONE RESIDUI +741.678,51
AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI APPLICATO 11.533.746,32
AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI NON APPLICATO 48.621.919,01
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2020 75.353.177,86

Nel seguente prospetto si riportacilcolo del risultato di amministrazione sulla basedelle

risultanze dei singoli settori di bilancia

A4

GESTIONE
IN CONTO IN CONTO
RESIDUI COMPETENZA Lol
Fondo cassa al 1° gennaio 2020 92.473.335,68
Riscossioni (+ 14.525.837,98 158.876.389,71 173.402.227,69
Pagamenti (- 24.122.255,05  101.238.125,80 125.360.380,85
SALDO DI CASSA AL 31 _
DICEMBRE 2020 =) 140.515.182,4y
Pagamenti per azioni esecutive non )
regolarizzate al 31 dicembre
FONDO DI CASSA AL 31 _
DICEMBRE 2020 =) 140.515.182,4y
Residui attivi ) 13.738.973,9% 16.145.988,53 29.884.962,48
Residui passivi (- 4.378.015,03 57.752.859,90 62.130.874,98
Differenza -32.245.912,45
SALDO 108.269.270,0
Fondo _pIurlennaIe vincolato per spese ) 3.488.344.97
correnti
_Fondo plurle_nnale vincolato per spese ) 20.427.747.10
in conto capitale
RISULTATO DI
AMMINISTRAZIONE AL 31 )] 75.353.177,86
DICEMBRE 2020 (A)




4.2 La disponibilita dell’avanzo di amministrazie

Nell'attuale sistema di contabilita per gli entcédi ogni esercizio finanziario non possiede una
propria individualitd economica, per cui, per leggerisultato della gestione precedente, una volta
approvato il rendiconto, viene applicato al bilandell'esercizio successivo.

L’avanzo é distinto in fondi non vincolati, fondineolati, fondi per finanziamento spese in conto
capitale e fondi accantonati: € preferibile desénzero gran parte dello stesso a finanziare spesmto
capitale o all'estinzione anticipata del debito.

La disciplina sull’accertamento e utilizzo dell'az di amministrazione é prevista dall’art. 186
e seguenti del D. Lgs. 267/2000, mentre l'utilizdadlo stesso in particolare e puntualmente distipdi
dall'art. 187 del D. Lgs. 267/2000 e successiveifieie e integrazioni.

La quota libera dellavanzo di amministrazione, eatato ai sensi dell'articolo 186, pud essere
utilizzato:

a) per la copertura dei debiti fuori bilancio;

b) per i provvedimenti necessari per la salvaguardiglidequilibri di bilancio di cui
all'articolo 193 ove non possa provvedersi con ingziinari;

c) per il finanziamento di spese di investimento;

d) per il finanziamento di spese correnti a caratbere permanente;

e) per I'estinzione anticipata dei prestiti

Come riportato nei precedenti paragrafi con I'appmione del rendiconto 2020 non si ritiene
opportuno accantonare una parte dell’avanzo di amtrazione disponibile a fondo rischi legali né a
fondo crediti di dubbia esigibilita in considerazéo alla congruita di detti fondi sulla base di
accantonamenti gia effettuati nel corso degli apr@cedenti e con il bilancio di previsione 2020,
confermando come da relazione dell’avvocatura #ateanamento di euro 2.000.000,00 del fondo rischi
legale. Viene portato ad euro 650.000,00 (euroGRI)00 da rendiconto 2019 + euro 40.000,00 quale
accantonamento da bilancio 2020) I'accantonameritmdo rischi societa partecipate (per la copertura
degli oneri derivanti dal piano finale di liquidarie delle sole societa gia poste in liquidaziorale
guali la Citta metropolitana partecipa con una guatalcuni casi irrisoria (Vega Spa e Interporio d
Venezia Spa), pertanto t@mposizione del risultato di amministrazione al 3112.2020 come riportato
nell'allegato 8 a, € la seguente:
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Composizione del risultato di amministrazione al 3Hicembre 2020

75.353.177,86

Parte accantonata

Fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2020

4.359.352,73

Fondo anticipazioni liquidita 0,00
Fondo perdite societa partecipate 650.000,00
Fondo contenzioso 2.000.000,0(
Altri accantonamenti 0,00
Totale parte accantonata (B) 7.009.352,73
Parte vincolata
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 1.739.650,2[L
Vincoli derivanti da trasferimenti 9.598.254,18
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 5.978.230,71
Altri vincoli 0,00

Totale parte vincolata ( C)

17.316.135,10

Parte destinata agli investimenti

3.883.210,51

Totale parte destinata agli investimenti ( D)

3.883.210,51

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D)

47.144.479,52

Per il dettaglio si veda I'allegato alla Nota Intatiya denominato “Risorse Vincolate”



5. La gestione dei residui nell’esercizio finanma 2020

Nel rispetto dei principi e dei criteri di deterrazione dei residui attivi e passivi disposti dagli
articoli 179, 182, 189 e 190 del TUEL, I'ente hayweduto al riaccertamento ordinario dei residtiviat
e passivi al 31/12/2020 come previsto dall’'art. @2BTUEL con decreto del Sindaco metropolitan@a.
dell’ 04/03/2021.

Con tale atto si € provveduto a:

» eliminare gli accertamenti derivanti dalla gestiatiecompetenza 2020 ammontanti a
complessivi € 12.991.281 0dovuti ad insussistenze accertate sulla base dellésazioni fornite dai
dirigenti dei Servizi;

» eliminare i residui attivi derivanti dalla gestiomesidui ammontano a complessivi €
1.000.986,10 dovuti ad insussistenze accertatea fdke delle motivazioni fornite dai dirigenti dei
Servizi;

> determinare i residui attivi derivanti dalla gesgo residui, qualificati di dubbia
esigibilita, stralciati dal conto del bilancio, quanto di anzianita superiore ai tre anni, in casgivi €
417.976,56;

> determinare i crediti di dubbia esigibilita ammaritza complessivi € 3.836.223,32, di
Cui:

4 € 647.933,65 derivanti dalla gestione di competienz

v € 3.188.289,67 dalla gestione residui;

> eliminare gli impegni di spesa derivanti dalla gest di competenza 2020 ammontanti a

complessivi € 21.355.599,26 (di cui € 16.190.47ZX]r&conomie pure ed € 5.165.126,48 di avanzo
vincolato e destinato agli investimenti);

> eliminare i residui passivi derivanti dalla ges#@oresidui ammontanti a complessivi €
2.067.751,63 (di cui € 1.855.654,80 di economiespedt € 212.096,83 di avanzo vincolato e destinato
agli investimenti);

> determinare in € 16.145.988,53 i residui attiviygnaienti dalla competenza dell’esercizio
finanziario 2020 (gestione competenza) e riaccelital€ 13.738.973,95 i residui attivi provenierdigt
esercizi 2019 e precedenti (gestione residui);

> determinare in € 57.752.859,90 i residui passivbvpnienti dalla competenza
dell’'esercizio finanziario 2020 e riaccertare id878.015,03 i residui passivi provenienti dagéreizi
2019 e precedenti;

> determinare in € 3.384.860,01 gli accertamentieitaputare nell'esercizio 2021;
> di determinare in € 20.877.532,33 gli impegni denpitare nell'esercizio 2021;
> di determinare in € 22.289,40 gli impegni da reitapel nell'esercizio 2022;
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5.1 La gestione dei residui attivi nell’eserciZioanziario 2020

La gestione dei residui attivi ha evidenziato lgusti risultanze:

Residui attivi al 01.01.2020 desunti dal contolwlncio 2020 29.590.885,06

Riscossioni effettuate nell’anno 2020 14.525.837,98

13.738.973,9

o1

Residui attivi di gestioni precedenti al 2020 rijadira nuovo

Nel corso del 2020 ai residui riportati a nuovdledarecedenti gestioni si sommano i residui di
competenza 2020 che portano complessivamentealétdei residui attivi a 29.884.962,48:

Situazione generale dei residui attivi al 31.12.202

%
Titoli Importi Tot. Titolo/Tot.
Gen. Entrata
Residui 3.141.994,94
Titolo 1 — Entrate tributarie Competenza 5.509.990,04 28,95%
Totale 8.651.984,98
Residui 882.972,45
Titolo 2 — Trasferimenti correnti Competenza 1.344.986,70 7,46%
Totale 2.227.959,15
Residui 3.408.107,31
Titolo 3 — Entrate extratributarie Competenza 1.430.809,24 16,19%
Totale 4.838.916,57
Residui 6.234.156,19
Titolo 4 — Entrate in c/capitale Competenza 7.659.414,60 46,49%
Totale 13.893.570,79
Titolo 5 — Entrate da riduzione di attivita | RESIAY! i
) . Competenza - -
finanziarie
Totale -
Residui -
Titolo 6 — Accensioni di prestiti Competenza - -
Totale -
Titolo 7 — anticipazioni da istituto Residui i
tesoriere/cassiere Competenza i )
Totale -
. L .| Residui 71.743,06
Titolo 9 _tIZ?ztirate da servizi per conto di Competenza 200.787.93 0.91%
Totale 272.530,99
Residui 13.738.973,95
Totale generale entrata Competenza 16.145.988,53
Totale 29.884.962,48

Come gia anticipato nel corso del 2020 sono statiinati residui attivi derivanti dalla gestione
residui in complessivi € 1.000.986,10 dovuti adussstenze accertate sulla base delle motivazioni
fornite dai dirigenti dei Servizi e sono stati &trati dal conto del bilancio ulteriori 417.976,86residui
attivi derivanti dalla gestione residui, qualificali dubbia esigibilita, e stata inoltre effettuataa
variazione in aumento di 92.889,54 di alcuni residilativi al titolo 3 correlati a sanzioni relagiv
all'esercizio 2014, 2015 e 2016.

A tal proposito I'elenco analitico e relative ma@zioni € contenuto nel decreto del sindaco
metropolitano n. 22 del 4/03/2021 di riaccertamedéd residui attivi e passivi 2020 e riportato in

appendice alla nota integrativa.

> [ | <



5.2 La gestione dei residui passivi nell’esercifimanziario 2020

La contabilita della gestione dei residui passive <hiusa con le risultanze evidenziate nelle

seguenti tabelle:

Residui passivi al 01.01.2020 desunti dal contcbdahcio 2020

30.568.021,7

Pagamenti in conto residui eseguiti nell’anno 2020

24.122.255,05

Residui passivi delle gestioni precedenti al 20@6rtati a nuovo

4.378.015,0

[=Y

Dei 30.568.021,71 di residui passivi iniziali €222.255,05 sono stati pagati nel corso del 2020 e
2.067.751,63 euro sono stati invece riaccertatnémo. Di conseguenza i residui ante 2020 da ripoea

nuovo risultano essere 4.378.015,03 euro.

Nel corso del 2020 ai residui riportati a nuovdledarecedenti gestioni si sommano i residui di
competenza 2020 che portano complessivamentealetalei residui passivi a 62.130.874,93 come di

seguito riportato:

Situazione generale dei residui passivi al 31.1220

%
Titoli Importi Tot. Titolo/Tot.
Gen. Spesa
Residui 2.987.292,52
Titolo 1 — Spese correnti Competenza 48.596.564,09 83,02
Totale 51.583.856,61
Residui 1.349.919,05
Titolo 2 — Spese in conto capitale Competenza 8.943.961,45 16,57
Totale 10.293.880,5(
Titolo 3 — Spese per incremento attivita Residui i
. o r Competenza -
finanziarie
Totale -
Residui -
Titolo 4 — Rimborso prestiti Competenza -
Totale -
Titolo 5 — Chiusura anticipazioni ricevute Residui i
- . . Competenza -
da istituto tesoriere/cassiere
Totale -
. . .|, Residui 40.803,46
Titolo 7 — iSrgese per conto terzi e partite j'Competenza 212.334 36 0.41
9 Totale 253.137,82
Residui 4.378.015,03
Totale generale spesa Competenza 57.752.859,9(
Totale 62.130.874,93

Il totale dei residui passivi di parte corrente aata nel corso del 2020 in corrispondenza, come gia
anticipato precedentemente, del mancato recupenmada dell’Erario dei contributi dovuti di finanza
pubblica per circa 35 min di euro. Il tempo medéb pagamenti dei fornitori € , per converso, noiglio

nel corso del 2020, rispetto al 2021, passandidlggagiorni a 8 giorni di media.

> [m | <



6. La gestione della competenza

Con riferimento alla contabilita della gestionelaetompetenza nell’esercizio finanziario 2020

vengono evidenziate le risultanze contabili sagiontate:

GESTIONE DI COMPETENZA — ENTRATE

Titoli Pre_v|§!on| Accertamenti Differenza + Differenza -
definitive

Titolo 1 — Entrate tributarie 55.600.558,27 57.695.354,46 2.094.796,19
Titolo 2 —Trasferimenti 72.473.760.06  80.374.25321  7.900.493.21
correnti
Titolo 3 — Entrate 5.352.302,09 6.119.622,41 767.320,32
extratributarie

Entrate Correnti 133.426.62044 144.189.230,14 10.762.609,72
Titolo 4 - Entrate in conto 42.817.098,04  17.810.605,37 25.006.492,67

capitale

Titolo 5 - Entrate da riduzione

di attivita finanziarie 0,00 0,00
Titolo 6 - Accensione prestiti 0,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazione da 27.000.000,04 0,00 27.000.000,00

istituto tesoriere

Titolo 9 - Entrate da servizi pe
conto terzi

30.335.000,00

13.022.542,73

17.312.457,27

Totale Entrate

233.578.718,4¢6

175.022.378,24

10.762.609,72

69.318.949,94

FPV spese correnti

2.520.065,4

FPV spese in c/capitale

28.820.468,2

Avanzo di amministrazione
applicato

11.533.746,32




Il rispetto dell’equilibrio economico fondamentale ddh gestione di bilancioé dimostrato nella

tabella sottostante:

SITUAZIONE ECONOMICA DI COMPETENZA

Situazione economica di competenza

Accertamenti 2020

Titolo 1 — Entrate tributarie

57.695.354,44

Titolo 2 — Trasferimenti correnti

80.374.253,27

Titolo 3 — Entrate extratributarie

6.119.622,41

Entrate 144.189.230,14

Impegni 2020
Titolo 1 — Spese correnti 116.295.834,45
Titolo 4 — Rimborso prestiti al netto dell’estinamanticipata debito 0,00
Totale 116.295.834,45

Avanzo economico di competenza

+

27.893.395,6¢

)

Da questa tabella emerge che I'avanzo economiammipetenza 2020 e pari a2€.893.395,69
(contro 19.867.635,17 euro del 2019) ottenuto fdoda differenza tra la sommatoria dei primi ttelii
delle entrate e la somma dei titoli 1 e 4 (al nd#thestinzione anticipata del debito).

Per quanto riguarda gli altri titoli dell’Entratai osserva che ai Titoli 4 - 5 e 6 dellEntrata si
contrappone il Titolo 2 della Spesa. Non sono staiiezzate nel corso del triennio anticipazioni di
tesoreria, pertanto il titolo 7 dell’'entrata e Sla@espesa (in base alla nuova codifica del d.I§8/4011)

non evidenziano alcun accertamento ed impegno.

Analogo ragionamento va fatto per il Titolo IX dEltrata (Servizi per conto terzi), che, per sua

intrinseca natura, pareggia col Titolo VIl dellaeSa.



L'andamento della gestione dei fondi passivi di petenza e dimostrata nei prospetti che seguono:

GESTIONE DI COMPETENZA — SPESE

Titoli

Previsioni
definitive

Impegni

Differenza +

Differenza -

Titolo 1 — Spese correnti

FPV

129.889.589,64

116.295.834,45
3.488.344,97

10.105.410,24

Titolo 2 — Spese in conto capitale

FPV

89.228.408,71

29.672.608,52
29.427.747,19

30.128.053,00

Titolo 3 — Spese per incremento @

attivita finanziarie 0,00 0,00
Titolo 4 — Rimborso prestiti 0,00 0,00
Titolo 5 — Chiusura anticipazioni
ricevute da istituto 27.000.000,0d 0,00 27.000.000,0d

tesoriere/cassiere

Titolo 7 — Spese per conto terzi e

partite di giro

30.335.000,00

13.022.542,73

17.312.457,27

Totale

FPV

276.452.998,3¢

158.990.985,7(

32.916.092,16

84.545.920,53




RIEPILOGO DELLE SPESE PER MACROAGGREGATO E % SU TOT ALE

Nelle tabelle che seguono vengono riportate le greoali di impegno di ogni singolo

IMPEGNI

macroaggregato sul totale dell'impegno di ciasdatot

TITOLO |
Titolo 1 — Spese correnti Zgl\:\l?t:sgl Impegni impeg;{?i Iprev.
Redditi da lavoro dipendente 13.338.416,04 12.047.527,59 90,32%
Imposte e tasse a carico dell'ente 1.703.071,00 1.497.124,24 87,91%
Acquisto di beni e servizi 67.541.008,44 63.082.706,19 93,40%
Trasferimenti correnti 42.052.154,76 38.809.113,06 92,29%
Trasferimenti di tributi 0,00 0,00 -
Fondi perequativi 0,00 0,00 -
Interessi passivi 5.000,00 0,00 -
Altre spese per redditi da capitale 0,00 0,00 -
Rimborsi e poste correttive delle entrate 242.620,00] 146.387,15 60,34%
Altre spese correnti 5.007.319,44 712.976,23 14,24%
Totale TITOLO 1 129.889.589,69 116.295.834,4 89,53%

TITOLO I
, . : Previsioni : o
Titolo 2 — Spese in conto capitale definitive Impegni % imp/prev.
Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,00 0,00 -
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 38.814.609,36 27.018.534,771 69,61%
Contributi agli investimenti 20.761.860,59 2.475.059,76 11,92
Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 -
Altre spese in conto capitale 29.651.938,76 179.013,99 0,60%
Totale TITOLO 2 89.228.408,71 29.672.608,52 33,25%
TITOLO Il
] 5
TITOLO 3 — Spese per incremento di attivita finanzarie Pre_vl_s!onl Impegni . -
definitive imp/prev.
Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 0,00 -
Totale TITOLO 3 0,00 0,00 -




TITOLO IV

. : " Previsioni . %
TITOLO 4 - Rimborso di prestiti e Impegni implprev.
Rimborso di titoli obbligazionari 0,00 0,00 -
Rimborso prestiti a breve termine 0,00 0,00 -
Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lurigomine 0,00 0,00 -
Rimborso di altre forme di indebitamento 0,00 0,00 -
Totale TITOLO 4 0,00 0,00
TITOLO VI
TITOLO 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro FEEIT Impegni e
P P 9 definitive Peg imp/prev.
Uscite per partite di giro 30.235.000,0d 12.972.214,53 42,90%
Uscite per conto terzi 100.000,00 50.328,20 -
Totale TITOLO 7 30.335.000,00 13.022.542,73 42,93%




6.1

Riepilogo delle spese per missione

Di seguito e riportata la tabella delipese previste e impegnate nell’esercizio finanziar2020
opportunamente suddivise per missione:

Descrizione

Previsioni
iniziali

Previsioni
definitive

Impegni

Diff. in +

impegni
rispetto

previsioni
iniziali

previsioni

Diff. in —
impegni
rispetto

iniziali

Diff. in +
previsioni
iniziali
rispetto
previsioni
definitive

Diff. in -
previsioni
previsioni
definitive

Totale
Missione 01
Servizi
istituzionali e
generali e di
gestione

52.602.699,02

56.330.107,3

49.707.658

46

2.89550

3.727.408,2

)

Totale
Missione 04
Istruzione e
diritto allo
studio

29.127.904,66

46.363.495,9

23.569.289

05

5.35%4

17.235.591,2

3

Totale
Missione 05
Tutela e
valorizzazion
e dei beni e
attivita
culturali

259.400,94

267.821,9

223.804,

35.596,27

8.421,00

Totale
Missione 06
Politiche
giovanili,
sport e tempo
libero

1.247.000,00

1.230.000,0

684.596,

562.403,75

7.000,00

Totale
Missione 07
Turismo

100.000,00

100.000,0

100.000,

DO

Totale
Missione 08
Assetto del
territorio ed
edilizia
abitativa

478.673,49

712.590,4

296.531,

B5

182.1423,14

Totale
Missione 09
Sviluppo
sostenibile e
tutela del
territorio e
dell'ambiente

3.842.726,59

5.292.495,7

3.196.709

646.01Y,39

1.449.769,13

Totale
Missione 10
Trasporti e
diritto alla
mobilita

91.778.302,15

105.695.224,3

66.555.821

,40

2943P7275

13.916.922,2

Totale
Missione 11
Soccorso
civile

413.529,78

526.806,5

165.220,

V3

248.309,

113.276,74

Totale
Missione 12
Diritti sociali,
politiche
sociali e
famiglia

0,00

1.000.000,0d

1.000.000,

0

1.000.000

,00

1.000.000,00

Totale
Missione 14

0,00

300.000,00¢

0,01)

0,0

300.000,00

—

1<



Sviluppo
economico e
competitivita

Totale
Missione 15
Politiche per
il lavoro e la
formazione
professionale

42.448,00

46.197,6

40.305,20

2.142,

3.749,

Totale
Missione 16
Agricoltura,
politiche
agroalimentar
i e pesca

505.784,00

485.784,0

428.506,66

77.277,

20.000,00

Totale
Missione 20
Fondi e
accantonamer
ti

1.021.474,47,

767.474,4

0,00

1.021.474,47

254.000,0

Totale
Missione 50
Debito
pubblico

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale
Missione 60
Anticipazioni
Finanziarie

27.000.000,00

27.000.000,4G

0,00

27.000.00

Totale
Missione 99
Servizi per
conto terzi

30.335.000,00

30.335.000,(

0

13.022.542,73

17.312.457,27

TOTALE
MISSIONI

238.754.943,10

276.452.998,39

158.990.985,70 1.000.000,00

80.763.957,40

291.000,00

37.989.055,29




6.2

Titolo | - Spese correnti

finanziario 2020 opportunamente suddivise per missione:

La tabella sotto riportata evidenzia #pese correnti previste e impegnate nell’esercizio

Descrizione

Previsioni iniziali

Previsioni
definitive

Impegni

Diff. in +
impegni
rispetto

previsioni
iniziali

Diff. in —
impegni
rispetto

previsioni
iniziali

Diff. in +
previsioni
iniziali
rispetto
previsioni
definitive

Diff. in -
previsioni
iniziali
rispetto
previsioni
definitive

Totale
Missione 01
Servizi
istituzionali e
generali e di
gestione

50.575.699,02

51.964.750,96

47.780.657,1

T

0,00

52079,90

0,00

1.389.051,94

Totale
Missione 04
Istruzione e
diritto allo
studio

12.762.615,00

13.599.486,48

11.262.055,5

T~

0,00

1.500.559,48

0,00

836.871,48

Totale
Missione 05
Tutela e
valorizzazione
dei beni e
attivita culturali

259.400,94

267.821,94

223.804,67

0,00

35.596,2]

4

0,00

8.421,00

Totale
Missione 06
Politiche
giovanili, sport
e tempo libero

1.247.000,00

1.230.000,00

684.596,25

0,00

562.803,7

17.000,00

0,00

Totale
Missione 07
Turismo

100.000,00

100.000,00

100.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale
Missione 08
Assetto del
territorio ed
edilizia
abitativa

478.673,49

505.776,08

296.531,35

0,00

182.142,14

0,00

27.102,59

Totale
Missione 09
Sviluppo
sostenibile e
tutela del
territorio e
dell'ambiente

3.659.826,59

4.083.371,31

2.978.140,42

0,00

681.686,17

0,00

423.544,72

Totale
Missione 10
Trasporti e
diritto alla
mobilita

48.347.272,50

55.323.650,04

51.418.939,5

3.071066

4

0,00

0,00

6.976.377,54

Totale
Missione 11
Soccorso civile

102.000,00

215.276,74

82.297,75

0,00

19.702,25

0,00

113.276,74

Totale
Missione 12
Diritti sociali,
politiche sociali
e famiglia

0,00

1.000.000,00

1.000.000,00

1.000.000

0,00

,00 0

1.000.000,00

Totale
Missione 14
Sviluppo
economico e
competitivita

0,00

300.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

300.000,00

Totale
Missione 15
Politiche per il
lavoro e la
formazione

42.448,00

46.197,66

40.305,20

0,00

2.142,80

0,00

749366




professionale

Totale
Missione 16
Agricoltura,
politiche
agroalimentari €|
pesca

505.784,00

485.784,00

428.506,66

0,00

77.277,34

20.000,00

0,00

Totale
Missione 19
Relazioni
Internazionali

Totale

Missione 20
Fondi e
accantonamenti

1.021.474,47

767.474,47

0,00

0,00

1.021.474 4

47

05400

0,00

Totale
Missione 50
Debito pubblico

Totale
Missione 60
Anticipazioni
Finanziarie

Totale
Missione 99
Servizi per
conto terzi

TOTALE

MISSIONI

119.102.194,01

129.122.115,21

116.295.834,45

4.071.667,01

6.878.026,57

291.000,00

11.078.395,67




6.3 Titoli Il Elll - Spese in conto capitale epese per incremento attivita
finanziaria

La tabella sotto riportata evidenzia $pese in conto capitale e per incremento dell’attita
finanziaria previste e impegnate nell’esercizio fianziario 2020suddivise per missione:

Diff. in + Diff. in -
previsioni previsioni
iniziali iniziali
rispetto rispetto
previsioni previsioni
definitive definitive

Diff. in + Diff. in —
impegni impegni
Impegni rispetto rispetto
previsioni previsioni
iniziali iniziali

Previsioni Previsioni

Descrizione Lo e
iniziali definitive

Totale Missione 01
Servizi istituzionali
e generali e di
gestione

2.027.000,00 4.365.356,35 1.927.001,34 - 99.998,66 - 2.338.356,35

Totale Missione 04
Istruzione e diritto 16.365.289,66 32.764.009,4 12.307.233,53 - 4.058.056,13 - 16.398.719,80)
allo studio

Totale Missione 05
Tutela e valorizzaz.
dei beni e attivita
culturali

Totale Missione 06
Politiche giovanili, - - - - - - R
sport e tempo liberg

Totale Missione 07
Turismo

Totale Missione 08
Assetto del - 206.814,40 0,00
territorio ed edilizia

abitativa

- - - 206.814,40

Totale Missione 09
Svil. sostenibile e
tutela del territorio
e dell'ambiente

182.900,00 1.209.124,41 218.568,78 35.668,78 - - 1.026.224,41

Totale Missione 10
Trasporti e diritto 43.431.029,65 | 50.371.574,31 15.136.881,89 - 28.294.147,16 - 65241066
alla mobilita

Totale Missione 11

" 311.529,78 311.529,78 82.922,98 - 228.606,80 - 0,00
Soccorso civile

Totale Missione 12
Diritti sociali, pol. - - - - - - _
sociali e famiglia

Totale Missione 14
Svil. economico e - - - - - - R
competitivita

Totale Missione 15
Politiche per il
lavoro e la
formazione prof.

Totale Missione 16
Agr., politiche
agroalimentari e
pesca

Totale Missione 19
Rel. Internazionali

Totale Missione 20
Fondi e - - - - - - -
accantonamenti

Totale Missione 50
Debito pubblico

Totale Missione 60
Anticipazioni Fin.

Totale Missione 99
Servizi per conto - - - - - - R
terzi

TOTALE

2.317.74 .228.408,71 29.672. 2 b 7 2.680. - 26.910. 2
MISSIONI 62.3 9,09 89.228.408, 9.672.608,5 35.668,78 32.680.809,35 6.910.659,6.




7. Parametri obiettivi per I'accertamento delle mdizioni di
Ente strutturalmente deficitario

| parametri obiettivi per l'accertamento delle cmmohi di ente strutturalmente deficitario
individuati con decreto del Ministero dell'Intermiel 18 febbraio 2013 validi per il triennio 2013130
hanno trovato applicazione anche nel triennio 280B3. Con l'esercizio 2019 in attuazione
dell'indirizzo adottato, ai sensi dell'art. 154,noma 2, del t.u.e.l., dal’Osservatorio sulla finanz
contabilita degli enti locali, sono stati revisitinesuddetti parametri obiettivi, al fine di adegli ai
principi della contabilitd armonizzata, e, di camsenza, con decreto del Ministero dellEconomia e
Finanze del 28 dicembre 2018 sono stati appropatijl triennio, 2019/2021 per comuni, provinceteci
metropolitane ed unioni di comuni i nuovi parameilpiettivi di cui all’allegato A allo stesso deaet
costituiti da indicatori di bilancio — individuadill'interno del “Piano degli indicatori e dei risali attesi
di bilancio” di cui all’art. 18-bis del decreto listativo 23 giugno 2011, n. 118, come integrato e
modificato dal decreto legislativo n. 126 del 10ostg 2014, approvato con decreto del Ministero
dell'Interno del 22 dicembre 2015 ai quali sonooasse, per ciascuna tipologia di ente locale, le
rispettive soglie di deficitarieta.

Cio premesso si riporta la seguente tabella ditbied indicatori da cui si evidenzia che nessun
parametro é positivo per cui la Citta metropolitasxache nel 2020 si conferma come ente non
strutturalmente deficitario.

PARAMETRI OBIETTIVI PER COMUNI, PROVINCE, CITTAMET ROPOLITANE
PER IL TRIENNIO 2020/2022

Param . C.odice De_nominazione de(f:i(c:)i?zf\jrliZeI?é{1 Sel me?r(())%:)?itggz in in\c;i?:lgtrgre rispettato
’ indicatore indicatore .
parametro % Venezia

Incidenza spese rigide -

P1 11 ripiano dlsavanzp, Def|C|§ar|o se 1% 9% S|
personale e debito - su maggiore del
entrate correnti
Incidenza degli incassi

P2 28 dellg entrate proprie .sulle Def|C|tar|o se 21% 39% S|
previsoni definitive di minore del
parte corrente

P3 39 Ant|C|p§2|on| chiuse solo Deﬂcngno se 0 0 S|
contabilmente maggiore di

P4 10.3 S.ostembllhta debiti Def|C|§ar|o se 15% 0 S|
finanziari maggiore del
Sostenibilitd disavanzo Deficitario se

P5 12.4 effettivamente a carico - 1,20% 0 Sl

\ o maggiore del

dell’esercizio

P6 13.1 I_Debltl riconosciuti e Def|C|t_ar|o se 1% 0 S|
finanziati maggiore del
Debiti in corso di

p7 13.2+413.3 r!conosc!m_ent_o + debiti _ Deflc_ltarlo se 0.60% 0 S|
riconosciuti e in corso di maggiore dello
finanziamento

P8 Effettiva capacita Deficitario se 45% 85% S|

riscossione totale entrate

minori del




7.1 Indicatori finanziari ed economici generali

Vengono di seguito riportati alcumdicatori allo scopo di confrontare la gestione finanziaria
negli ultime esercizi.

2016 2017 2018 2019 2020
Autonomia finanziaria
(E: Titolo | + Titolo III/E: Titolo | + 11 + 52,83 54,98 52,81 55,24 44,26
1) x 100
Autonomia impositiva
(E. Titolo I/E: Titoli | + 11 + 11f) X 100 47,09 44,96 46,54 50,33 40,01
Pressione finanziaria
(E: Titolo | + Titolo IIl/ Popolazione) 82,78 86,27 84,28 83,83 75,18
Pressione tributaria
(E: Titolo I/ Popolazione) (1) 73,17 70,54 4,21 76,37 67,97
Intervento erariale
(E: Trasferimenti statali / Popolazione) 20,40 19,72 26,09 20,54 31,12
Intervento regionale . 53,01 4729 | 42,48 39,83 48,41
(E: Trasferimenti regionali / Popolazioneg)
Indebitamento pro capite
(S: Residui debiti mutui/ Popolazione) 49.34 29,56 8,42 0,00 0,00
Incidenza residui attivi
Totale Residui Attivi/Totale Accertamenti 24,54 15,36 13,32 18,37 17,07
competenza
Incidenza residui passivi
Totale Residui Passivi/Totale Impegni 28,92 33,48 20,75 19,83 39,07
competenza
Velocita riscossione entrate proprie
(Riscossione Titolo I+1lI/Accertamenti 0,82 0,87 0,87 0,92 0,89
Titolo I+I11)
Rigidita spesa corrente (in %)
(S: Spese personale + quota amm.to 13,72 12,28 10,98 9,19 8,3
mutui/ E: Titoli | + II + [II x 100)
Velocita gestione spese correnti
(Pagamenti Titolo | competenza/lmpegn 0,73 0,61 0,80 0,84 0,58
Titolo | competenza)
Rapporto dipendenti / popolazione 0,00041 0,00041|  0,00040|  0,00040  0,00035
(Dipendenti / Popolazione)

(1) Popolazione al 01/01/2020: 848.829 dato ISTATp{Htati.istat.it/Index.aspx?Queryld=18549

Le prime considerazioni che si possono estrapslame le seguenti:

v"siriduce I'autonomia finanziaria cosi come I'autamia impositiva per maggiori trasferimenti statali
e regionali che compensano ampiamente minori entridutarie rispetto al 2019;

v siriduce sia la pressione finanziaria che tribaten considerazione della riduzione entrate tdbe
ed extratributarie rispetto al 2019;

v' aumenta considerevolmente l'intervento erarialezigr@ maggiori trasferimenti rispetto al 2019
destinati a coprire minori entrate per effetto dpwiome previsto dal decreto “cura “ Italia e dezre
di agosto;

v' aumenta l'intervento regionale per maggiori trasfenti legati al trasporto pubblico locale e al
finanziamento della spesa di funzionamento deteifini non fondamentali;

v/ & azzerato, cosi come nel 2019, il rapporto dgimpmslazione per effetto dell’azzeramento del
debito della citta metropolitana di Venezia,
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aumenta l'incidenza dei residui passivi in consd@ne dell'incemento dei residui passivi verso
I'erario per effetto mancato prelievo, da parteladebtato, dei contributi di finanza pubblica
attraverso recuperi su imposta rc auto e IPT mesitreluce ulteriormente lincidenza dei residui
attivi per effetto di riduzione crediti nei confrtbdello Stato e Regione;

si riduce leggermente la velocita di riscossionéerfta alle entrate proprie), mentre aumenta
sensibilmente la velocita di gestione della siipagte corrente) per effetto di mancato recupero d
parte dello Stato dei propri crediti;

si riduce ulteriormente la rigidita della spesareote rispetto all’esercizio 2019 per effetto della
riduzione degli oneri finanziari;

si riduce il rapporto dipendenti/popolazione.



8. Il Conto Economico

Gli schemi del conto economico e stato patrimonéxl@.lgs. 118/2011, come madificati dal d.lgs.
126/2014, sono stati redatti tramite le scrittunepartita doppia derivate direttamente dalle soett
rilevate in contabilita finanziaria. | principi ecomico-patrimoniali applicati costituiscono quelégole
contabili che si innescano nel Piano dei conti graeo (trasversalmente alle sue tre
componenti/ripartizioni) come relazioni logiche el@inative dei dati di costo e di ricavo e di aiter di
passivo patrimoniale.

I nuovi Conto economico e Stato patrimoniale diffeono da quelli ex dpr n. 194/1996:

i. per la necessaria corrispondenza deggissalle codifiche del Piano dei conti integrato
(non esistente nell'impianto documentale bilancisttontabile ex D.lgs. n. 77/1995 e poi ex D.lgs. n
267/2000)

ii. per la maggiore aderenza alla numerazione/coditiele componenti del Conto
economico e dello Stato patrimoniale normata ndlasocivile oltre che nel Dm 24/04/1995 (relativo a
sistema di bilancio e contabile delle aziende sigci

L'esigenza della puntuale aderenza delle coordidet€onto economico e dello Stato patrimonialdideg
enti locali rispetto a quanto disciplinato nel aedcivile e nel Dm 24/04/1995 é coerente con ['tilvie
dell’'armonizzazione contabile di giungere al coitwvhento dei costi/ricavi e dell’attivo/passivo tieg
enti con quelli delle aziende e delle societa dametecipate.

In particolare:

1. I conto economico evidenzia i componenti positi negativi della gestione di
competenza economica dell’esercizio considerdeyaii dalla contabilita economico-patrimonialecdi
all'allegato n. 1 e n. 10 del decreto legislatiddugno 2011, n. 118 e successive modificaziaiega
il il risultato economico dell’esercizio.

2. Lo stato patrimoniale rappresenta i risultati dejéstione patrimoniale e la consistenza
del patrimonio al termine dell’esercizio ed € pspdisto nel rispetto del principio contabile n. lded
principi applicati della contabilita economico-patoniale di cui all’allegato n. 1 e n. 4/3 del detor
legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e successiveificadioni.

Nel conto economico della gestione sono rilevatimponenti positivi e negativi secondo criteri di
competenza economica cosi sintetizzati:
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CONTO ECONOMICO

2019

2020

A) Componenti positivi della gestione

140.549.125,03

144.837.523,04

B) Componenti negativi della gestione

133.602.251,24

138.519.389,27

RISULTATO DELLA GESTIONE

+6.946.873,79

+6.318.133,84

C) Proventi ed oneri finanziari -999.931,04 15.851,78
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 360.615,77 27.202,88
RISULTATO ECONOMICO AL NETTO DELLA

GESTIONE STRAORDINARIA 6.307.558,52 6.361.188,50
E) Proventi (+) ed oneri (-) straordinari +645.289,64 +1.493.572,94

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

+6.952.848,16

+7.854.761,44

Imposte

733.051,74

739.833,27|

RISULTATO DELL'ESERCIZIO

+6.219.796,47

+7.114.928,17

Nella predisposizione del conto economico sona s&gtettati i principi di competenza economica
ed in particolare i criteri di valutazione e cldissizione indicati nei punti dal punto 2 al puntpdel
nuovo principio contabile n. 4/3.

In merito ai risultati economici conseguiti nel 203i rileva un miglioramento del risultato
d’esercizio, derivante dalla contrapposizione tramponenti positivi e negativi della gestione
(+895.131,75 rispetto al 2019), dovuta principalteeal miglioramento della gestione finanziaria e
straordinaria. Tra i componenti positivi del ristitt economico si registra un incremento dei trantatti
correnti a compensazione delle minori entrate e gmag spese conseguenti all’emergenza
epidemiologica da Covid-19 mentre la quota annwhde contributi agli investimenti va a contro-
bilanciare 'ammortamento degli investimenti cuneaiferiti, collocato, quest’ultimo, tra i compennti
negativi del risultato di esercizio. La riduziongliesercizio 2020 rispetto al 2019 dei contrilkdeistinati
agli investimenti & conseguente al posticipo fiamna all'esercizio 2021 di spese in conto capitale
materia di edilizia e viabilita.

Complessivamente si registra I'equilibrio economidell’ente, nonostante la flessione della
gestione caratteristica dovuta principalmente ialiemento della spesa per ammortamento sugli
investimenti, dall'incremento della spesa del peat® dovuto a nuove assunzioni effettuate nel corso
dell'esercizio 2020 e per le maggiori spese corrsostenute per gli istituti scolastici per far rite
all'emergenza epidemiologica. Sono incrementateh@nle spese per trasporto pubblico locale, in
relazione a maggiori trasferimenti dello Statofieeg destinati al potenziamento del trasporto pabb
locale per fronteggiare I'emergenza pandemicasii@mno comunque coperti (ad esclusione dell'dlad)
trasferimenti regionali collocati tra i componepdisitivi della gestione.

Il risultato d’esercizio € molto soddisfacente ddasato che a causa della pandemia da Covid-19,
I'ente ha subito una riduzione delle entrate pmm@risostenuto maggiori spese necessarie per faefro
all'emergenza, compensate comunque abbondantei@ri@sferimenti statali a favore degli enti lacal
per cui anche nel 2020 si & raggiunto I'equilibfinanziario ed economico-patrimoniale.

La gestione finanziaria rileva un netto migliorateen(+1.015.782,82) dovuto al totale
abbattimento degli interessi passivi rispetto al@2(n quanto nel corso del 2019, come gia detto in
precedenza, e stato azzerato il debito finanzedarico dell’ente.

La gestione straordinaria migliora anch’essa nedtae rispetto all'esercizio precedente
(+848.283,30) per effetto di minori insussitenz# altivo e di maggiori insussistenze del passivo.
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Si rinvia al paragrafo 10 i dettaglio di tutte jpdusvalenze, rettifiche positive, negative e
minusvalenze relative alle societa partecipate.

Di seguito si riportano le rettifiche extracontapiu significative.

» COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE

o0 Svalutazione crediti

L’accantonamento 2020 a conto economico dgbidrto complessivo di euro 3.376.969,91
comprende:

1) la quota di euro 406.000,00 derivante dalla tadgtita finanziaria relativamente
all’accantonamento iscritto alla voce del bilanagsestato del fondo svalutazione crediti;

2) la quota di euro 2.970.969,91, che riduce iitirettalciati negli anni antecedenti all’entraia
vigore della contabilita armonizzata iscritti te immobilizzazioni finanziarie al punto B) IV 3
“Altri Titoli”;

» PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
Si fornisce il dettaglio dei componenti straordirdireddito:

o Proventi straordinari

1. rilevazione nella voce E.24c. del conto econoniome “Insussistenze del passivo” delle
economie di impegni (tot. Euro 1.907.933,20) cheosandate, in attuazione del principio della
contabilita economico-patrimoniale 4.3, ad abbatter consistenza dei residui passivi degli
esercizi precedenti al titolo 1 “Spese correntit pero 1.893.134,18, al titolo 2 “Spese in
c/capitale” per i contributi agli i investimentipeuro 14.769,02, al titolo 7 “Partite di giro” per
euro 30,00;

2. rilevazione nella voce E.24c. del conto economamme “Sopravvenienze attive” quale
incrementi di residui attivi derivanti dalla conii#h finanziaria per un totale di euro 94.012,50
ed euro 417.976,56 per storno dei crediti straleitonto del bilancio che implementano in
contropartita i crediti iscritti nei titoli come imobilizzazioni;

3. rilevazione nella voce E.24d. del conto economiome “Plusvalenze patrimoniali” quale
plusvalenze di cessione di euro 3.000,00 relativavandita di un trattrore, a cura del Servizio
Viabilita, e completamente ammortizzato.

0 Oneri straordinari
1. rilevazione nella voce E.25b. del conto economiome& “Insussistenze dell’attivo” per
'importo di Euro 925.097,17, costituite dai minegsidui attivi degli esercizi precedenti
(escluso il titolo 6) derivanti dalla contabilittndnziaria (euro 1.420.085,62) al netto
dell'importo dei residui stralciati dal conto ddlamcio e dell'insussistenze dei residui al
titolo 3 tipologia 200 (euro 494.988,45) che varmaidurre in contropartita il Fondo
svalutazione crediti;
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0. Il Conto del Patrimonio

Il Conto del Patrimonio 2020 e redatto secondo detioprevisti dal decreto legislativo 23 giugno
2011 n. 118.

Gli elementi attivi e passivi del conto del patrimm trovano corrispondenza nei valori espressi
dagli inventari che, a norma del nuovo principionabile applicato concernente la contabilita
economico-patrimoniale degli enti in contabilitadnziaria, devono essere aggiornati annualmente. Le
rilevazioni inventariali costituiscono pertantarifierimento base per le varie configurazioni patmali
necessarie al buon andamento dell’'Ente. In presgelzdocumento descrittivo dei beni demaniali e dei
beni patrimoniali opportunamente aggiornati e \&ludi € proceduto a riclassificare le varie vdtiva e
passive ai fini della loro collocazione nel nuowmio del patrimonio.

Il patrimonio della Citta metropolitana €& costituiquindi dal complesso dei beni e dei rapporti
giuridici, attivi e passivi, di pertinenza dell’Ent suscettibili di valutazione ed attraverso la cui
rappresentazione contabile ed il relativo risulttale differenziale & determinata la consistengtia
della dotazione patrimoniale.

Esso esprime la grandezza, definita in termini rtaomeattribuita al complesso economico dei vari
elementi che lo compongono, considerati nella loribd e complementarieta.

Le passivita indicano i vincoli che gravano sulteeper debiti contratti nei confronti di terzi: deb
da finanziamento, debiti verso fornitori, acconebiti per trasferimenti e contributi , altri depitatei e
risconti passivi.

Le attivita sono costituite dai valori dei benie dapporti giuridici attivi a disposizione dell'enal
momento considerato e sono distinte in immobilikagdiz immateriali, materiali e finanziarie; attivo
circolante: rimanenze, crediti, attivita finanzeaghe non costituiscono immobilizzi, disponibiliguide,
ratei e risconti attivi.

La situazione patrimoniale, durante I'anno 2020sikito variazioni sia nella parte attiva che nella
parte passiva, come risulta dalla seguente tabafiauntiva:
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CONTO DEL PATRIMONIO

31/12/2020

Variazioni 31/12/2019

Attivo

Immobilizzazioni immateriali

5.249.236,50

4.052.518,42 1.196.718,08

Immobilizzazioni materiali

489.872.730,98

5.710.224,74484.162.506,24

Immobilizzazioni finanziarie

33.992.611,18

-2.525.790,47 36.518.401,60

Totale immobilizzazioni

529.114.578,6

7.236.952,6{521.877.625,92

Rimanenze

Crediti

J

25.525.609,7%

384.312,17 25.141.297,58

Altre attivita finanziarie

Disponibilita liquide

140.789.849,79

48.275.144,52 92.514.705,2Y

Totale attivo circolante

166.315.459,5

48.659.456,64117.656.002,8

OT

Ratei e risconti

262.537,7%

98.901,35 163.636,37

Totale dell'attivo

695.692.575,8

55.995.310,7]639.697.265,14

Passivo

Patrimonio netto

NI

493.362.317,22

7.059.554,79486.302.762,48

Fondo per rischi ed oneri

2.650.000,00

40.000,00 2.610.000,00

Debiti di finanziamento

0,00

0,00 0,00

Debiti di funzionamento e altri deb

t162.130.874,98

31.562.853,22 30.568.021,71

Totale debiti

62.130.874,9]

31.562.853,2] 30.568.021,71

Ratei e risconti

NI

137.549.383,72

17.332.902,72120.216.481,00

Totale del passivo

695.692.575,8

55.995.310,7{639.697.265,14

Conti d'ordine

35.662.469,58

1.590.536,87 34.071.932,71




K/

< Immobilizzazioni

Le immobilizzazioni iscritte nel conto del patrimorsono state valutate in base ai criteri indicati
nellart. 230 del TUEL dal punto 6 al punto 9 delowo principio contabile n. 4.3. allegato D.Lgs
118/2011. | valori iscritti trovano corrispondenzan quanto riportato nell'inventario e nelle scuigt
contabili.

/

< immobilizzazioni immateriali

Rappresentano un particolare tipo di immobilizzagicostituite da beni non tangibili che hanno
un'utilita pluriennale e si suddividono in costiimlipianto e di ampliamento, costi di ricerca, dligpo e
di pubblicita, diritti di brevetto industriale eritii di utilizzazione delle opere dell'ingegno,no@ssione,
licenze, marchi e diritti simili, avviamento. imnibbzazioni in corso e acconti, altre. | relatimcrementi
e le quota di ammortamento sono evidenziati nédege dell’inventario, distintamente per classifica
categoria, allegato al rendiconto.

/

< Immobilizzazioni materiali

Rappresentano i beni patrimoniali mobili ed immblivestiti dall’ente, gli incrementi e i
decrementi rispettivamente per acquisti e aliemazialismissioni e cancellazioni e i relativi
ammortamenti sono evidenziati nelle stampe dekimario, distintamente per classifica e categoria
allegato al rendiconto.

/

«» Immobilizzazioni finanziarie

Sono costituite dal valore attribuito alle partedioni societarie che I'ente detiene negli organism
partecipati e dal valore attribuito ai crediti dildbia esigibilita ricollocati, in base ai nuovi mpeipi
contabili, nella voce altri titoli.

Con riferimento alla valutazione delle societa @egate si rinvia all’apposito successivo
paragrafo 10 della nota integrativa.

Con riferimento invece ad altri titoli, la riduzienn negativo pari ad euro 2.521.952,00 si riferisc
all'eliminazione dal conto del patrimonio di credii dubbia esigibilita, relativi a crediti IVA veo la
Regione per contratti trasporto pubblico localen contestuale registrazione di pari importo a @ont
economico della svalutazione di tali crediti, menkincremento di euro 653.336,14 si riferisce allo
stralcio di crediti inesigibili dal conto del bilei® ma patrimonializzati.

«» Attivo Circolante

L'attivo circolante, al contrario delle immobilizzani finanziarie, comprende tutti i beni che per
volonta dell’ente o per disposizione di legge noncsdestinati a restare a lungo nel processo gedtio
La loro caratteristica & quindi quella di esserdizaati o trasformati entro il termine dell’esexio
successivo a quello in cui vengono rilevati.

Il modello espone nell’attivo circolante quattragpi:

1) rimanenze

2) crediti

3) attivita finanziarie che non costituiscono immatihzioni
4) le disponibilita liquide
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% Crediti

Per questa voce dello stato patrimoniale € pr@wvista suddivisione (crediti da tributi, per
trasferimenti e contributi, verso clienti ed uteatiri crediti), che riflette in sostanza la stané del conto
del bilancio.

Le variazioni in aumento corrispondono ai residdrivanti dalla gestione di competenza
(variazioni in piu in c/finanziario), mentre le dimizioni derivano dalla somma degli incassi a nesid
(variazioni in meno in c/finanziario) piu i relativesidui dichiarati insussistenti e rilevati indsedi
chiusura.

Il totale dei crediti pari ad euro 25.525.609,76aéciliato con i residui attivi al netto dei fondo
crediti di dubbia esigibilita pari ad euro 4.352353.

Il Fondo Svalutazione Crediti deriva dai seguantiantonamenti:

Descrizione Importo
Accantonamento FSC 2015 2.376.854,18
Accantonamento FSC 2016 1.023.699,53
Crediti di dubbia esigibilita stralciati dal Cordel Bilancio 2016 - 170.308,11
Accantonamento FSC 2017 1.640.000,00
Crediti di dubbia esigibilita stralciati dal Cordel Bilancio 2017 - 225.718,02
Accantonamento FSC 2018 692.485,42
Crediti di dubbia esigibilita stralciati dal Cordel Bilancio 2018 - 322.060,14
Accantonamento FSC 2019 465.000,00
Crediti di dubbia esigibilita stralciati dal Corndel Bilancio 2019 - 653.336,14
Riduzione Fondo crediti per insussistenze Titolo@logia 200 - 377.029,25
Accantonamento FSC 2020 406.000,00
Crediti di dubbia esigibilita stralciati dal Cordel Bilancio 2020 - 417.976,56
Riduzione Fondo crediti per insussistenze Titolo®logia 200 - 78.258,18
TOTALE FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 4.359.352,73

«» Disponibilita liguide

Come si evince dalla denominazione del conto, trovaui collocazione rispettivamente la
giacenza di cassa risultante dalla “Tesoreria Urda depositi presso il proprio Tesoriere odidftituti
di credito a breve scadenza.

Le variazioni in pit e in meno in Conto finanziadel fondo di cassa derivano dalle riscossioni e
dai pagamenti effettuati nel corso dell'esercizio.

Complessivamente il fondo di cassa al 31.12.202th@me ad Euro 140.515.182,47 contro i
92.473.335,63 euro di inizio anno.
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«+» Ratei e risconti

Il dettaglio dei Ratei attivi, relativi a fitti ati di competenza del 2020 ma che verranno incassat

nel 2021 ¢ il seguente:

IMPORTO RATA
DESTINAZIONE SEMESTRALE Ratei attivi
POSTICIPATA
Commissariato P.S. Mestre 32.230,63 16.473,43
Caserma Polstrada Mestre 23.696,83 12.111,71
Commissariato P.S. Venezia 89.123,35 45.551,93
Caserma CC Marghera 14.046,04 10.456,50
Caserma CC Favaro V.to 10.243,49 5.235,56
Caserma CC Cavarzere 13.242,62 6.768,45
Caserma CC Vigonovo 14.499,29 7.410,75
Casema CC Burano 17.741,29 9.067,77
Caserma CC Pellestrina 18.374,91 9.391,62
Caserma CC Murano 15.629,23 7.988,27
Caserma VV.FF. Mira 7.284,30 849,84
Caserma VV.FF. Portogruaro 17.000,00 3.588,89
Caserma VV.FF. Mirano 30.196,25 6.878,03
Caserma VV.FF. S.Dona di Piave 15.407,97 4.023,19
Caserma VV.FF. Chioggia 9.601,19 3.093,72
TOTALE RATEI ATTIVI 148.889,66

Il dettaglio dei Risconti attivi, relativi a fittpassivi non di competenza dell'anno 2020 & il

seguente:
DESTINAZIONE Importo rata anticipata Importo

Capannon_e apl uso*serwzp manutenzione stradale in 6.625,00 1.030,56
Comune di Mirano * rata trimestrale
Capannone ad uso servizio manutenzione stradale in
Localita La Salute a Santo Stino di Livenza * rata 5.032,50 3.299,08
trimestrale
Capannon_e ad uso fgrvmo m\anutenzm_ne stradale in 9.150,00 1.626,67
Comune di Eraclea * indennita occupazione trimésstra
Capannon_e ad uso ser:nzm manutenzione stradale in 9.333,00 3.059,15
Comune di Cavarzere * rata semestrale
Capannc*)ne ad uso protezione civile in Comune di 42.700.00 8.065,56
Marcon * rata semestrale
Caparj?one uso officina-laboratorio scolastico Ipsia 24.400,00 210111
Mattei * rata annuale
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Vllla_t I\_/Ioc_:enlgo in uso all'istituto scolastico Gdle 12.500,00 4.097,22

Galilei di Dolo * rata semestrale

L_ocall gd uso scolastico I.1.S. "Marco Belli" Pagtaaro 12.810,00 4.127.67
rata trimestrale

Totale Risconti attivi 27.407,01
» PASSIVO

« Patrimonio netto

Il Patrimonio netto ha subito variazioni in auneeet in diminuzione in base ai nuovi principi
contabili: il valore finale del netto é pari a €34%62.317,22.

La differenza tra Patrimonio Netto Iniziale e Headifferisce, dal risultato economico
dell’'esercizio 2020, secondo il seguente schema:

PATRIMONIO NETTO INIZIALE 486.302.762,43
VARIAZIONE FONDO DI DOTAZIONE 0,00
VARIAZIONE RISERVE DA CAPITALE - 55.373,38
VARIAZIONE DA RISULTATO ECONOMICO ESERCIZI 0.00
PRECEDENTI '

VARIAZIONE POSITIVA DA RISULTATO D’ESERCIZIO 7.11828,17
PATRIMONIO NETTO FINALE 493.362.317,27%

< Fondi per rischi ed oneri

La voce comprende gli accantonamenti a fondo irigeh passivita potenziali e partite pregresse
per euro 2.650.000,00, di cui euro 2.000.000,00lgendo rischi soccombenze come da comunicazione
del dirigente dell’Avvocatura metropolitana ed e@%0.000,00 per il fondo rischi da perdite societa
partecipate, tali importi corrispondono alla quatzantonata nel risultato di amministrazione 2020 p
tali finalita.

% Debiti
Si suddividono in debiti da finanziamento, deb#rso fornitori, acconti, debiti per trasferimenti e
contributi e altri debiti.

| debiti di finanziamento risultano azzerati in gtasi € provveduto ad estinguere i rimanenti
debiti per mutui e prestiti; inoltre, nel corso @20 non si sono registrati incrementi in c/finanp per
mutui in quanto nell’esercizio corrente non soradi stccesi nuovi mutui.

La consistenza finale dei debiti di finanziamen&w mutui, prestiti obbligazionari € pari a € 0,00
come per I'esercizio 2019.

| debiti verso fornitori corrispondono a parte dgesidui passivi del titolo | della spesa (per euro
27.915.899,93). Cosi come per i crediti, le vadazin aumento corrispondono ai residui derivaiatial



gestione di competenza, mentre le diminuzioni derivdalla somma degli incassi a residuo dello stess
Titolo | piu i relativi residui dichiarati insussenti e rilevati in sede di chiusura. Sommati abitieper
trasferimenti e contributi (pari ad euro 32.971.,322 e agli altri debiti (pari ad euro 1.243.7%9,6i
perfetta coincidenza con il totale complessivordsidui passivi al 31.12.2020 (euro 62.130.874,93).

«» Ratei e risconti passivi

Ratei passivi: Sono dovuti al FPV (Fondo plurieenaincolato) di parte corrente per il salario
accessorio e premiante del personale pari ad ettd®0,00 e per Euro 2.643,33 per ratei passivi
calcolati su rate riferite a locazioni passive pgagzll'esercizio 2021 ma di competenza econométa d
2020.

Risconti passivi: rappresentano entrate di esefgtari gia accertati nel 2020 e anni precedenti,
riferiti a contributi agli investimenti derivantedRegioni e altri Enti (collocati precedentementbase ai
modelli del D.P.R. 194/1996 tra i conferimenti) gbearteciperanno al risultato di esercizio attrawdas
quota di ammortamento (ricavo pluriennale), comendapetto seguente:

Risconti passivi per contributi agli investimenti3a/12/2019 119.357.239,22
Quota di ricavo incassata nel 2020 ma da riscomtgi@nni futuri 13.892.337,18
Totale 133.249.576,4(
Ammortamento 2020 di quote ricavi pluriennali ingste ante 2020 - 4.050.693,35
Risconti passivi per contributi agli investimenitB4/12/2020 129.198.883,0%

Il totale degli ammortamenti per contributi agli vastimenti al 31/12/2020 ammonta
complessivamente ad euro 4.134.519,18 compresaota di ammortamento attivo dell’esercizio 2020.

E’ determinata inoltre dalla quota del riscontogdas per euro 1.487.687,46 delle maggiori entrate
per sanzioni del codice della strada introitatd’esdrcizio 2020 dal Comune di Venezia ma corretate
spese di investimenti del servizio viabilita chatgeiperanno, tramite la quota di ammortamento, al
risultato di esercizio degli esercizi futuri e, pauro 6.017.283,35, per entrate trasferite dallatoSt
nell'esercizio 2020 a copertura di minori entrateaggiori spese da sostenere a fronte del’emeegenz
Covid nell’esercizio 2021.

K/

«» Conti d'ordine per opere da realizzare

Riguardano:

e Impegni finanziari per costi anni futuri sonotiddalla differenza tra I'importo del Fondo
Pluriennale Vincolato (euro 32.916.092,16) e ilasal accessorio iscritto tra i risconti passivi r@eu
841.000,00) per un importo finale di euro 32.073,Q6;

* Fidejussione bancaria rilasciata a favore diiétey Veneto per la realizzazione Barriere
artificiali marittime con finalita naturalistichelargo delle coste di Bibione per euro 1.000,00;

e Beni di terzi in uso relativi a libretti di deptmsdella societa Alisea Spa a garanzia dell’ativi
svolta in materia di smaltimento rifiuti per eur®36.377,42.
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10. Gli enti strumentali e le partecipazioni so@ee

Il “Sistema partecipate” della Provincia di Venezia, oggi Citta metropaiiia nel 2009, era costituito
da n.41 entie in particolare:

» 32 societa di capitali, di cui una societa conbaorti
» 6 consorzi ai sensi del codice civile

» 1 consorzio ai sensi dell’art. 31 del TUEL

» 1 azienda speciale ai sensi dell'art. 114 del TUEL
» 1 Gele.

Nel corso degli ultimi anni, anche in attuaziondl'aet. 3, commi 27 e seguenti, della legge n.
244/2007 (cosiddetta Finanziaria 2008), siffattet&@ha e stato sottoposto ad una poderosa opera di
ristrutturazione, che ha comportato la dismissidnguegli enti ritenuti non piu strategici e stastiente
necessari al perseguimento dei fini istituzionali.31 dicembre 2014, infatti, il Sistema partecgara
costituito da n25 enti

» 21 societa di capitali, di cui una societa conkorti
> 3 consorzi ai sensi del codice civile
> 1 consorzio ai sensi dell'art. 31 del TUEL

Per effetto, poi, delle azioni adottate in attuagiaei Piani di razionalizzazione per il 2015 e iper
2016, approvati ai sensi della L. n. 190/2014 eftpamente, con decreto del Commissario prefettizil0
del 31 marzo 2015 e con decreto del Sindaco mditapo n. 19 del 2 maggio 2016, il Sistema partetsEe
stato ulteriormente ridotto, tant’e che al 31 dibeen2016, risulta composto da n. 10 enti e 2 foiodéz

» 9 societa di capitali, di una societa consortilelgdquali n. 3 in liquidazione)
» 1 consorzio ai sensi dell’art. 31 del TUEL (in aoid liquidazione)
» 2 partecipazioni in Fondazioni

A fine 2020 a seguito della attivita di revisionteasrdinaria e di razionalizzazione periodica delle
partecipazioni societarie, effettuata ai sensi défs. n. 175/2016, con deliberazioni del Consiglio
metropolitano, n. 11, in data 11 luglio 2017, n, BBdata 12 dicembre 2018, n. 23, in data 23 dzem
2019, e n. 19, in data 18 dicembre 2020, il Sisteimalta ancor piu razionalizzato, registrando &l 3
dicembre 2020 la seguente situazione, con un tdtale7 enti e 3 fondazioni

» 6 societa di capitali (di cui 1 in liquidazione)
» 1 consorzio ai sensi dell’art. 31 del TUEL (in anif liquidazione)
» 3 partecipazioni in Fondazioni

Osservando le rappresentazioni grafiche che segagoossibile notare, come dal 2009 ad oggi, il
numero delle partecipate sia stato drasticamedimensionato, in conformita anche al dettato nonoat
che, come noto, da tempo impone alle Amministraziabbliche di ridurre la loro partecipazione ircista
o altre tipologie di Enti.
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Grazie alle misure adottate a partire dal 2015aéo0 spossibile conseguire i seguenti benefici e
risparmi:

» la dismissione di n. 17 partecipazioni dirette otista, non indispensabili, né strettamente
necessarie per il perseguimento dei fini istitualgroltre a ridurre la presenza di capitale putbul
mercato, ha diminuito il rischio per la Citta metotitana di dover accantonare quota dell'avanzo di
amministrazione in vista di eventuali ricapitalizizani conseguenti a perdite d’esercizio;

» la dismissione di n. 51 partecipazioni indiretteqla due nel 2017 - una in Promovenezia Scpa,
partecipata dal San Servolo srl, ed una in TU.RL.S&rl, partecipata da Apt in liquidazione - e,urel
2019, in ATVOPARK spa, partecipata da ATVO spa) dumsentito di ottimizzare ulteriormente |l
“Sistema partecipate” della Citta metropolitana;

» la salvaguardia dell’occupazione di una parte aagpidei dipendenti APT in liquidazione con
la ricollocazione di n. 39 unita su 64 (24 nel 2@155 nel 2016; considerato che per 3 unita & tedsa
rapporto di lavoro), grazie a processi di mobitigd personale;

» la razionalizzazione degli organi di governo e dnteollo delle societa controllate con la
previsione della figura dell’'amministratore unicde sindaco/revisione unico e i conseguenti rispai
spesa in termini di compensi erogati;

» il rafforzamento del controllo sulla qualita dei servki erogati dalle societa ATVO spa,
ACTV spa e San Servolo stl;

» la corretta pubblicazione dei dati, documenti e dellénformazioni prescritte dalla legge, per
consentire ai cittadini di conoscere appieno I'niggazione, le attivita e l'operato delle societa
partecipate;

» l'attuazione degli adempimenti in materia di preverzione della corruzionedi cui alla legge
n. 190/2012 #adozione dei modelli di gestione del rischio aiexsi del d.Igs. n. 231/01

Nel corso dell'ultimo triennio, anche in attuaziodella razionalizzazione straordinaria e periodica
delle partecipazioni ai sensi del d.lgs n. 175/20%6m.i. il sistema & stato ulteriormente snetlda:

» la chiusura, nel 2017, della procedura di liquidagi della Promomarghera con cancellazione
definitiva della societa dal registro delle impresé mese di dicembre dello stesso anno;

» il completamento, nel 2018, della fusione per ipoosazione della GRAL srl nella San Servolo
srl comportando importanti risparmi derivanti danir meno degli organi della Gestione Risorse
Alieutiche Lagunari srl (per euro 69.800,00 comgildsa titolo di compensi erogati allamministragor
unico e al sindaco/revisore unico);

» la chiusura, nel 2019, della procedura di liquidaei della Nuova Pramaggiore srl, con
cancellazione definitiva della societa dal registetle imprese nel mese di settembre dello scareo;a

» si e registrato il completo azzeramento del traskmto in precedenza spettante a Veneto
Strade spa (pari ad euro 955.635,63), che ha ctitasan notevole risparmio di spesa; nel 2021 ,agost
ridotto anche il trasferimento a favore di APT iquidazione (passato da 100.000,00 a 55.000,00 euro
con snellimento dei costi e della gestione, mddii guali fanno ora a carico direttamente alla sirat
liquidatoria;

» e stata alienata l'intera partecipazione deteneléa rsocietd quotata SAVE spa per effetto
all'adesione all’OPA totalitaria, avvenuta nel mesettobre, generando un introito per I'Ente db,&6
milioni di euro;

» sono stati ridotti i compensi degli organi soc@lIATVO spa in occasione dei relativi rinnovi;
in particolare:
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- nel 2017 é stata realizzata la riduzione del 5% amhpensi del collegio sindacale,
garantendo un risparmio di euro 2.500,00;

- nel 2019, in attuazione dell'orientamento del Mef 80 giugno 2019, i compensi del Cda di
ATVO spa sono stati ricondotti al limite della spesostenuta nel 2013 con un risparmio di
euro 12.129,60 (il 20% in meno rispetto al precéglenmpenso);

» sono state confermate le iniziative necessarieti@mere la liquidazione delle quote in societa
gia dismesse ai sensi della legge n. 147/2013,eguendo la monetizzazione della partecipazioni
detenute:

- nella societa A4 Holding spa per euro 450.000,8i(ativo 4999/2017);

- nella Portogruaro Interporto spa per euro 232.80)@;6duta a titolo oneroso ad ATVO spa
(ordinativo 1193/2018);

> per la partecipazione Autovie Venete spa, anch’gesdismessa ai sensi della L. n. 147/2013:
il contenzioso sorto davanti al Tribunale di Tréest € concluso con sentenza n. 295 in data 2/9/24l
e attesa la liquidazione della quota dopo il deéposiffettuato nel 2020, della perizia di stima @gativo
valore;

» € stata data attuazione alle ulteriori misure ptevilal nuovo T.U. Partecipate dettando appositi
indirizzi verso le societa controllate (ad es. lgerevisione degli statuti, la ricognizione del gmrale al
fine di individuare eventuali eccedenze, la ridugiaei costi di funzionamento, I'adozione di prognai
di valutazione del rischio e della relazione sulegoo societario e I'applicazione del d.Igs. n.28056) e
verso le societa partecipate;

» ¢ stata prevista dal piano di razionalizzazione82®tonfermata dai piani del 2019 e del 2020,
la dismissione delle partecipazioni indirette, dete tramite ATVO spa, in Brusutti srl e in Caf
Interregionale Dipendenti srl perché non risponidantettami del TUSP (al momento ATVO spa sta
curando le relative procedure di alienazione/rezgatutando anche possibili soluzioni alternatiyeali
ad es. operazioni di fusione/incorporazione preiadibera dei soci);

» per quanto riguarda la Fondazione Santa Ceciligodiogruaro, nel 2019, e stata sottoscritta
una nuova convenzione regolante le modalita diegost e di sviluppo delle relative attivita, prevend
I'erogazione di un contributo funzionale, dal 2@ 2022, per complessivi euro 350.000,00;

A guanto sopra va aggiunto che, nel corso del 20E8te ha acquisito dal Comune di Venezia,
secondo le procedure previste dal TUSP, n. 3.0@hiagari al 10% del capitale sociale) della Vanez
Informatica Sistemi spa (VENIS spa), societa peoraz'strumentale”, operante nel campo dei servizi
informatici.

La Citta metropolitana ha attivato sulla sociéte.d. “controllo analogo congiunto” col Comune di
Venezia, e le ha affidato “in house” i servizi dincluzione data center e connessi sottoservizitagius
contratto di servizio prot. n. 95391 del 28/12/20Bdata 12 febbraio 2021 e stata ottenuta |'zonie
dei soci di VENIS spa nell’Elenco tenuto dal’ANAdegli enti che intendono procedere con affidamenti
diretti in house verso la societa (Cfr. determioaei ANAC, assunta al protocollo della Citta
metropolitana al n. 7188/2021).

Analizzando, ora, gli aspetti economico patrimdniai evidenzia che i beni costituiti da
partecipazioni in imprese sono iscritti nel con& gatrimonio al costo di acquisto, rettificato Idal
perdite di valore che, alla data di chiusura d&dfeizio, si ritengono durevoli, secondo quantovigte
dall’art. 2426 del Codice civile e dall'allegato34del decreto legislativo n. 118/2011 e s.m.i. come
novellato dal D.M. 18 maggio 2017 e dal D.M. 29sigd?018.
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Le partecipazioni azionarie in societa e le pap@zgioni non azionarie in enti, pubblici e privati,
controllati e partecipati, sono valutate in basenatodo del “patrimonio netto” (dell’esercizio 201
quanto 'ultimo di cui si dispone dei bilanci deflecieta) di cui all’art. 2426, n. 4, del codiceile.

Il predetto metodo del “patrimonio netto” prevede cper Iepartecipazioni azionarie

a) l'utile o la perdita d’esercizio della partecipati@bitamente rettificato, per la quota di pertireerez
portato al conto economico, ed ha come contropantiéllo stato patrimoniale, I'incremento o la
riduzione della partecipazione azionaria;

b)  nell’esercizio successivo, a seguito dellapprowagi del rendiconto della gestione, gli eventuali
utili delle societa verranno iscritti in una spéfriserva del patrimonio netto vincolata all'izdlo
del suddetto metodo;

c)  per tuttii tipi di partecipazioni, qualora il réikeo valore risultasse negativo per effetto di itexd
viene previsto I'azzeramento. Inoltre nei casi im la Citta metropolitana risultasse legalmente o
altrimenti impegnata al sostenimento di una paptge;, le perdite ulteriori rispetto a quelle che
hanno comportato I'azzeramento verranno contabiiezin un apposito “fondo per rischi ed oneri”
nel bilancio dell’Ente;

d) nell'esercizio in cui non risulti possibile acquesiil bilancio o il rendiconto (o i relativi schemi
predisposti ai fini dell’'approvazione), le partesZjoni in societa controllate o partecipate sono
iscritte nello stato patrimoniale al costo di astpiio al metodo del patrimonio netto dell’esercizio
precedente;

e) se non e possibile adottare il metodo del patrimonetto dell’esercizio precedente per
I'impossibilita di acquisire il bilancio o il rendbnto di tale esercizio, le partecipazioni sonaoitigc
al costo di acquisto; per le partecipazioni che rsmno state oggetto di operazioni di
compravendita cui non é possibile applicare ileciit del costo, si adotta il metodo del “valore del
patrimonio netto” dell’esercizio di prima iscriziemello stato patrimoniale della capogruppo;

f) nell’ambito delle scritture di assestamento dedliteizio di prima applicazione del criterio del apst
di acquisto, alle partecipazioni di controllo valig al patrimonio netto nell’'ultimo rendiconto cell
gestione:

1) se il costo di acquisto della partecipazione é sopeal valore della corrispondente quota del
patrimonio netto risultante dall’'ultimo rendicondpprovato, la differenza positiva (che non
corrisponde ad effettive attivita recuperabili, mgrobabili perdite future), € imputata ad
incremento del valore della partecipazione e intropartita ad incremento del Fondo perdite
societa partecipate, indicandone le ragioni nedta imtegrativa;

2) se il costo di acquisto della partecipazione eriofe al valore della corrispondente quota del
patrimonio netto iscritto nell’'ultimo rendiconto @mpvato, per la differenza nel conto
economico sono registrati oneri derivanti da Swliaini di partecipazioni, indicandone le
ragioni nella nota integrativa. In alternativepassibile ridurre le riserve del patrimonio netto

vincolate all'utilizzo del metodo del patrimonio.

Per lepartecipazioni non azionaie i criteri di iscrizione e di valutazione sonwmaéoghi a quelli previsti
per le azioni; ne deriva che:

— anche le partecipazioni in enti, pubblici e priyatintrollati e partecipati, vanno valutate in base
al “metodo del patrimonio netto”, salvo i casi i @on risulti possibile acquisire il bilancio di
esercizio o il rendiconto (o i relativi schemi),i mpiali la partecipazione é iscritta nello stato
patrimoniale al costo di acquisto o al metodo @gfimonio netto dell’esercizio precedente. Se
non é possibile adottare il metodo del patrimoniettan dell’'esercizio precedente, le
partecipazioni vanno iscritte al costo di acquistoche in questo caso, per le partecipazioni che
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non sono state oggetto di operazioni di compratandiui non é possibile applicare il criterio
del costo - si adotta il metodo del “valore delrpabnio netto” dell’esercizio di prima
iscrizione nello stato patrimoniale della capogmpp

I'eventuale utile o perdita d’esercizio della paipata va imputato nel conto economico, per la
quota di pertinenza, secondo il principio di conepef economica, ed ha come contropartita,
nello stato patrimoniale, lI'incremento o la riduzo della partecipazione non azionaria.
Nell’esercizio successivo, a seguito dell’approwaei del rendiconto della gestione, gli

eventuali utili derivanti dall’applicazione del meb del patrimonio netto sono iscritti in una

specifica riserva del patrimonio netto vincolatéuglizzo del suddetto metodo;

nel caso in cui il valore della partecipazione divenegativo per effetto di perdite, la
partecipazione si azzera. Se la partecipante éntegée o altrimenti impegnata al sostenimento
della partecipata, le perdite ulteriori rispettquelle che hanno comportato I'azzeramento della
partecipazione sono contabilizzate in un fondorisehi ed oneri;

nello stato patrimoniale vengono iscritte anch@detecipazioni al fondo di dotazione di enti
istituiti senza conferire risorse, in quanto ankghaspettiva gestione determina necessariamente
la formazione di un patrimonio netto attivo o passiAnche in questo caso, nel momento in cui
il valore della partecipazione diventasse negapieoeffetto di perdite, la partecipazione viene
azzerata;

in deroga ai documenti OIC n. 17 e n. 21 le pgptezioni e i conferimenti al fondo di dotazione
di enti che non hanno valore di liquidazione soappresentate tra le immobilizzazioni
finanziarie dell’attivo patrimoniale e, come comgantita, per evitare sopravvalutazioni del
patrimonio, una quota del patrimonio netto va viataocome riserva non disponibile. In caso di
liquidazione dell'ente controllato o partecipatoer plo stesso importo si riducono le
partecipazioni tra le immobilizzazioni patrimoniaela quota non disponibile del patrimonio
netto dell’'ente.

In aggiunta a quanto sopra, per le societa indagione, in fallimento o quelle per le quali il
liquidatore abbia comunicato che non ci sara ripatta fine della liquidazione, il valore preso in
considerazione é uguale a 0.

La dimostrazione analitica della situazione patnmte, come documentata nella successiva
tabella, riporta il valore delle partecipazioni eedo il metodo del patrimonio netto dell’esercizio
precedente (2019).

Nella tabella vengono riportati anche i dati refatille societa per le quali & stato esercitato |l
recesso ai sensi della L. n. 147/2013 e per lei qpoal vi € ancora stata la liquidazione della qudita
spettanza della Citta metropolitana.

Il valore risultante da iscrivere nel conto delrjpabnio sulla base dei criteri sopra descritti & pa
euro 32.051.269,21, come riportato nella segueitiela:
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Settore di L Az./
attivita/ De”gcrj‘c'i';‘;"’"e % | quote 2019 2020 MI'_EL,\EXA P'-USZYAALEN Tipologia
intervento possedute
Infrastrutture per la mobilita
1.443.241,45

Costruzione g 2 VENete base al patnmoniy
e gestione P . 0,272 | 1.654.06% P X 1.464.515,89 +21.274,44 Altre

(in corso di netto ridotto di
autostrade | Y. . T o - |

dismissiong dividendi incassat

nel 2019)

;Z%i’l’i‘gt' ACTV.Spa | 17,68 | 169.340|  9.839.233,82 9.970.711,4 +131.47]  Altre
Trasporti "
pubblici A.T.V.O. Spa (*)| 44,82 40.229 17.930.037,96 17.989.318,6 +59.380 Controllata
Progett.ne,
costruzione,
ristruttur.ne Veneto Strade
e manut.ne Spa 7,143 | 368.800 507.019,85 513.373,83 +6.353, Altre
infrastruttur p
e e servizi
viari
Infrastrutture a supporto mobilita merci
Promozione
gtgsi(t)gd'to Interporto di
: . Venezia Span 0,710 31.228 0,00 0,00 Altre
inerent liguidazione
|'area q
intermodale
Sviluppo economico e sociale
Acquisto
terreni,
infrastruttur Attl\_/a S_pan 0,119 4.283 Societa in liquidazione/procedura fallimentare Altre
ee liquidazione
insediament
i.ind.

VEGA - Parco
Realizzazio | Scientifico
ne B.i.c. di | Tecnologico Scrl 4,399 130.459 62.330,75 48.829,26 -13.5014{49 Altre
Marghera |in concordato

preventivo
Varie
Promozione A.P.T. DELLA

. PROVINCIA DI

e qssstenza VENEZIA Scrin 99,01 51.000 29.105,00 29.108,94 3,94 Controllata
turismo L .

liquidazione
Prom0_2|one Nuova _ 69.559.15
e gestione | Pramaggiore Srl

= L I (valore pro quotal

servizi per | in liquidazione atrimonio netto
Mostra dei | (cancellata da 49,65 461.689 p finale di 0,00 Collegata
e onggor| e morese
e 24/09/2019) settembre 2019)
Gestione
senvizidi [ oh" SERVOO| 10000| 281.646]  1.618.896,00 1.636.272,0 +17.876 Controllata
San Servoloj
Servizi .
: . . | Venis Spa 10,00 3.000 347.885,00 383.936,80 +36.051, Altre
informatici
Fondazione
Fondazione
Santa 50,00 5.536,00 5.536,00 Collegata
Cecilia
Fondazione
ITS Marco 5,50 4.666,31 4.666,31 Altre
POLO




Settore di . Az./
attivita/ De“‘s’?c'i'z;'o”e % quote 2019 2020 Mt';",\’EXA PLUSZ\'/AALEN Tipologia
intervento possedute
Fondazione
ITS per il 10,00 5.000,00 5.000,00 Altre
turismo
Quadro riepilogativo
2019 2020 Minus da Plus da
valutaz valutaz

Controllate 19.578.038,66 19.654.699,68 76.660,67

Collegate 75.095,15 5.536,00

Altre 12.209.377,18 12.391.033,58 13.501,49 1958%7

Totale 31.862.510,99 32.051.269,21 | 13.501,49 | 271.818,56

(*) La valutazione a patrimonio netto di ATVO spastata rettificata nel valore inziale rispetto ahtd indicato
erroneamente nel rendiconto 2019 . L'importo caoeal 31.12.2019 ¢ infatti pari ad euro 17.930.@®87 contro euro
18.091.593,00 indicato nella nota integrativa ahdéconto 2019.

In ordine all'incidenza dei risultati di gestionelld partecipate sul bilancio finanziario dellat&it
metropolitana, si evidenzia che, nel corso del 2020 e stata erogata alcuna somma a titolo dirpi
perdite. Inoltre la Cittd metropolitana ha disme$asomaggior parte delle proprie partecipazioni e
mantenuto una quota solo nelle societa/enti ritestrgttamente necessari per il perseguimento rdgirp
fini istituzionali, ossia in n. 8 entita (di cuisocieta e 3 fondazioni), oltre a 4 enti/societéqunidazione
0 in concordato.

Si ritiene opportuno, in via prudenziale, mantenaréondo rischi un importo dellavanzo di
amministrazione pari ad 650.000,00, per la copartegli oneri derivanti dal piano finale di liquiiane
delle sole societa gia poste in liquidazione e qilali la Citta metropolitana partecipa con unatguo
alcuni casi irrisoria (Vega Spa e Interporto di ¥&ila Spa).

La copertura delle spese di liquidazione dell’APazi¢nda speciale/consorzio) e attualmente
garantita da apposito stanziamento di spesa poevistbilancio 2021, ridotto rispetto allo scorsma di
euro 45.000,00.

Va altresi rilevato che, nel bilancio di previsiguer il 2021, € iscritto un ulteriore stanziamedito
74.000,00 euro per accantonamento a fondo riscpestite societa partecipate ad ulteriore garadizia
eventuali perdite future.

Sulla base dei preconsuntivi 2020 delle societdepgrate si ritiene di non accantonare ulteriori
risorse posto che le perdite previste da ATVO e Sarvolo Srl verranno ampiamente coperte dalle
riserve di patrimonio disponibili per cui non riceta fattispecie prevista dall’art. 21 del d.[367/2000.

In ogni caso, ulteriori valutazioni potranno esseféettuale una volta conosciuti i risultati
economici previsti per il 2021 dalle societa coltéte dalla Citta metropolitana di Venezia (ATVCQasp
in controllo pubblico congiunto - e San Servolg sridelle altre non poste in liquidazione (ACTV spa
Veneto Strade spa e Venis Spa), anche tenuto cemtpossibili riflessi negativi sulle gestioni, cati
dalla pandemia da Covid-19, soprattutto per il cartgppdel trasporto pubblico locale (per ATVO spa e
ACTYV spa) e per quello turistico alberghiero (panServolo srl).



11. La dinamica della gestione 2020. Gli indicatdmanziari
e gestionali

Nella premessa si € osservato che il conto congumistituisce la rappresentazione sintetica
dell'attivita svolta in un periodo convenzionalerifierimento.

Il consuntivo € un sistema di dati che permett@decezione globale degli aspetti patrimoniali,
economici e finanziari della gestione compiuta.

Le grandezze prese in considerazione possono esadati in unsistema di indicatori che
assolvono ad una funzione interpretativa e inforaat

Non si propone nulla di originale ed innovativo, gonanto si tratta di strumenti di valutazione
gestionale abbastanza diffusi a livello di entirm#idie e grandi dimensioni.

Questi indicatori hanno due vantaggi:
1. sono di semplice comprensione

2. non richiedono la tenuta di aggiuntive e gravosétare contabili, ma si basano su una loro
estrazione e su un confronto dei dati desumibiliadento finanziario, parte costituente essenziake d
conto consuntivo.

Gli indicatori sono stati calcolati sulla spesai¥antrata, al netto delle partite di giro.

Tuttavia, per non attenuare I'oggettivita e la @imita della rappresentazione, e preferibile separa
i conteggi della spesa di parte corrente da qpeltayli investimenti nel modo seguente:

e parte corrente: Titolo I;
e parte in conto capitale: Titolo Il;

Infatti i fenomeni finanziari in conto capitale,0éi per gli investimenti, sono per loro natura piu
lenti e diluiti nel tempo: sommandoli a quelli camti rischiano di alterare l'interpretazione della
situazione.

L’analisi si basa sull'utilizzo di nove indicatdinanziari riferiti ai tre aspetti della gestior@pe
alla competenza, alla cassa e ai residui.

Per la_gestione della competersiaono impiegati i seguenti indicatori:

» Capacita di impegno espresso dal rapporto percentuale tra impegniaezistmenti di
competenza: serve a verificare se le proceduregiegno della spesa sono influenzate dal volume degl
stanziamenti e ad accertare se le previsioni dipetemza riflettono I'effettiva capacita di impiegdutte
le risorse finanziarie disponibili.

* Indice di economia espresso dal rapporto percentuale tra economieilancio (risorse
disponibili non impegnate) e stanziamenti di corapea. L'indice verifica I'attendibilita delle presioni
di competenza

e Indice di variazione indica il risultato percentuale ottenuto dal rappdra il valore della
differenza degli stanziamenti della competenza lifiea iniziali e il valore degli stanziamenti di
competenza iniziali.

Per la_gestione di cassano utilizzati i seguenti indicatori finanziari:
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e Capacita di spesadata dal rapporto percentuale tra i pagamentinsassa spendibile. L'indice
misura il divario tra il complesso delle risorsedinziarie che I'amministrazione puo spendere e la
quantita effettiva delle stesse che riesce effattiente a spendere nell’esercizio preso in congiera

» Velocita di cassaindica il valore percentuale dato dal rapportottriti i pagamenti effettuati

organizzative di tradurre in pagamento le obbligaizdefinitive assunte verso terzi

» Scostamento delle previsioni di cassendica il risultato percentuale dato dal rappare il
valore della differenza degli stanziamenti di cassiei pagamenti totali e il valore degli stanziatndi
cassa.

Gli indici della gestione di cassa esprimono laacéta di rendere liquide le entrate accertate e di
portare a termine le spese deliberate, cioe sayuasetici del grado di operativita del bilancio

Per la_gestione dei resideengono utilizzati i seguenti indicatori:

« Smaltimento dei residui passiviesprime il risultato percentuale dato dal rapptndal valore
della somma dei pagamenti effettuati in conto né@séddei residui passivi eliminati e il valore degidui
passivi iniziali.

* Accumulazione dei residui passiviindica il valore percentuale dato dal rapporto laa
differenza tra i residui passivi finali e iniziaii residui passivi iniziali. Questo indicatore @Sy se e in
che misura il volume dei residui passivi abbia ®uhin’espansione oppure una riduzione nel corso
dell’'esercizio per effetto della gestione

» Consistenza dei residupassivi indica il rapporto espresso in percenttraldé residui passivi
finali e la sommatoria degli impegni e i residusg@i iniziali al netto dei pagamenti in conto dhsie dei
residui passivi eliminati. L'indicatore misura quarparte della spesa complessiva a consuntivo sia
costituita dai residui passivi.

Per l'applicazione degli indicatori finanziari si ficorso a sigle che rappresentano sinteticaniente
valori da prendere in considerazione e a formukeedprimono i rapporti. Sigle e formule sono rigyt
per ogni utilita per agevolare lo spunto interpiietaimmediato nelle relative tabelle.
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RENDICONTO FINANZIARIO 2020 - RIEPILOGO GENERALE DE LL’ENTRATA

(Indicatori elaborati sui totali dell’entrata al nt&t delle partite di giro, del’FPV di entrata e detilizzo
dell’'avanzo di amministraziohe

TOTALI DI
CHIUSURA SIGLE 2016 2017 2018 2019 2020
IFf\EZSl'ELLl“ ATTIVI RAI 38.885.570,01 37.290.080,43 30.902.997,34 20.66%05 | 29.461.951,09
STANZIAMENTI
COMPETENZA Sl 172.809.957,80| 171.822.509,7p  176.815.016/80  20689,12 | 204.908.036,8]
INIZIALI
STANZIAMENTI
COMPETENZA SF 192.585.949,81| 200.275.634,7B  193.880.558(75  29588,22 | 203.243.718,44
FINALI
RISCOSSIONI ]
CONTO RESIDUI RR 30.382.388,10 31.440.757,91 24.782.580,26 13.720100 | 14.468.647,08
RISCOSSIONI
CONTO RC 112.039.911,82| 165.718.975,9p  127.316.609{37  12309,31 | 146.054.634,9]
COMPETENZA
ACCERTAMENTI A 141.481.162,98 191.944.727,9p  155.390.750[28  187%90,40 | 161.999.835,5]
RESIDUI ATTIVI
ELIMINATI RAE 654.352,64 1.191.07091  5.062.017,68 618.879,10 1.326.073,12
EI',E\ISA!BU' ATTIVI RAF 37.290.080,43 30.902.997,34 20.609.953,50 29.461095 | 29.612.431,49
RENDICONTO FINANZIARIO 2020 - RIEPILOGO GENERALE
INDICATORI DI ANDAMENTO DELL'ENTRATA NEL PERIODO 20 16 - 2020
(Valori elaborati in %

INDICATORI

ECONOMICO FORMULE 2016 2017 2018 2019 2020

FINANZIARI
CAPACITA’ DI
ENTRATA (RR+RC)/(RAI+SF)| 62,53 94,28 67,66 58,91 68,98

A (RR+RC) /

VELOCITA' DI CASSA (RAI+A) 78,96 86,00 81,64 81,49 83,84
CAPACITA’ DI
ACCERTAMENTO A/ SF 73,46 95,84 80,14 69,59 79,713
INDICE DI ECONOMIA (SF-A) | SF 26,54 4,16 19,85 30,41 20,29
INDICE DI VARIAZIONE (SF-Sl) / sl 11,79 16,55 9,65 2,61 -0,81
INDICE Dl
SMALTIMENTO (RR+RAE) / RAI 79,81 87,50 96,57 74,53 53,61
RESIDUI ATTIVI
INDICE Dl
ACCUMULAZIONE (RAF-RAI)/RAI -4,10 -17,12 -33,30 42,95 0,51
RESIDUI ATTIVI
INDICE Dl
CONSISTENZA RESIDUI RAF/(A+RAI-RR- 34,97 15,71 14,28 19,31 16,86
ATTIVI RAE)




RENDICONTO FINANZIARIO 2020 - RIEPILOGO GENERALE DE LLA SPESA
(Indicatori elaborati sui totali della spesa al nettielle partite di giry

TOTALI DI

CHIUSURA SIGLE 2016 2017 2018 2019 2020
:T\IITZSIIELLI” PASSIVI RPI 48.435.456,71 42.731.781,64 52.081.581,32 34.389134 30.455.635,56
STANZIAMENTI
COMPETENZA Sl 172.809.957,80 178.461.610,4 194.335.865/43 286383,80 208.419.943,1(
INIZIALI
STANZIAMENTI
COMPETENZA SF 193.194.072,08 215.779.520,8 241.179.701)71 2389178,25 246.117.998,39
FINALI
PAGAMENTI

q ]

CONTO RESIDUI PR 41.806.421,80 36.926.386,99 47.486.520,33 30.68(142 24.050.702,36
PAGAMENTI
CONTO PC 100.135.606,19 96.318.180,83 123.179.831)67 11200983 88.427.917,43
COMPETENZA
IMPEGNI | 136.929.457,10 145.161.538,4p 154.297.036(73 18(688,21 145.968.442,97
RESIDUI PASSIVI -
ELIMINATI RPE 691.104,18 2.710.171,84 3.272.136,0p 765.956,9 2.067.751,63
EIIIE\I?AIBUI PASSIVI RPF 42.731.781,64 51.956.999,47 34.389.341,12 30.45%63 61.877.737,11

RENDICONTO FINANZIARIO 2020 - RIEPILOGO GENERALE
INDICATORI DI ANDAMENTO DELLA SPESA NEL PERIODO 201 6-2020
(Valori elaborati in %

INDICATORI

ECONOMICO FORMULE 2016 2017 2018 2019 2020

FINANZIARI
CAPACITA’ DI SPESA (PR+PC)/(RPI+SF) 58,26 51,54 58,1P 50,p1 4067
VELOCITA' DI CASSA (PR+PC) / (RPI+I) 79,41 70,91 82,69 82,13 63,V5
CAPACITA’ DI IMPEGNO I/ SF 70,88 67,27 63,97 56,3p 59,31
INDICE DI ECONOMIA (SF-1) /I SF 29,12 32,72 19,472 43,97 40,69
INDICE DI VARIAZIONE (SF-SI) /sl 10,55 20,91 24,10 15,23 18,09
INDICE SMALTIMENTO ! L
RESIDUI PASSIVI (PR+RPE) / RPI 87,74 92,74 97,45 91,88 85,76
INDICE ACCUMULAZIONE |

- 7 -

RESIDUI PASSIVI (RPF-RPI) / RPI 11,77 21,58 33,9 11,44 103)17
INDICE CONSISTENZA RPF/(I+RPI-PR-
RESIDUI PASSIVI RPE) 29,91 35,04 22,53 21,24 41,17




12. La propensione all'investimento e al risparmio

La propensione allinvestimento €& un dato economicbe qualifica positivamente
'amministrazione dell’ente locale.

La propensione all'investimento puo essere varideensurata, per esempio:
1. in termini assoluti di variazione annua;

2. in termini relativi sul totale delle spese effedtjv

3. in rapporto alle fonti di finanziamento.

| dati dei punti 1) e 3) dimostrano una grandealdlita delle spese per investimenti da anno ad
anno; essa e collegata non solo alle autonome rilsp@ finanziarie, ma é influenzata da disciglin
settoriali di finanziamento (Legge speciale; le@p296 sull'edilizia scolastica negli anni dal 2088
2009).

Rilevante e anche la capacita di autofinanziamenit@ la destinazione ad investimento di entrate
di parte corrente o di avanzo di amministraziomeha se é stata fortemente bloccata dalle rigide@o
sul patto di stabilita e sui saldi di finanza putdla partire dal 2012 in poi.

L'incidenza degliimpegni di investimento sul totale (impegni) dellespese di bilancio (al netto
delle partite di giro), varia di anno in anno come risulta dalla segutaitella:

INCIDENZA DEGLI IMPEGNI DI INVESTIMENTO

Anno Spese di investimento %

2009 34.620.689,52 19,48
2010 24.003.480,17 15,36
2011 18.082.193,62 11,54
2012 10.160.112,95 7,35
2013 16.794.163,63 12,26
2014 6.485.573,89 5,30
2015 12.183.662,41 9,34
2016 7.602.641,60 5,55
2017 7.538.367,33 5,19
2018 17.399.422,10 11,27
2019 24.014.850,09 17,10
2020 29.672.608,52 20,33

Nell'esercizio considerato la Citta metropolitariavénezia non ha fatto ricorso ad alcun nuovo
indebitamento.

Le risorse provenienti da avanzi di amministrazieng totale delle risorse per investimenti
presentano la dinamica temporale e quantitativaregsa in termini relativi e assoluti, illustratalld
seguente tabella:
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ANALISI DELLE FONTI DI FINANZIAMENTO

% -
Ao | Avanzofotale | AYETRD RIS | SOl
Investimenti

2009 23,87 6.599.007,45 34.620.689,52
2010 33,21 7.971.216,46 24.003.480,17
2011 22,25 40.202.494,72 18.082.193,62
2012 0,43 43.351,04 18.082.193,62
2013 1,34 224.484,11 10.160.112,95
2014 0,89 57.480,00 6.485.573,89
2015 0,92 112.077,98 12.183.662,41
2016 5,62 427.499,06 7.602.641,60
2017 35,18 2.652.166,89 7.538.367,33
2018 27,05 4.708.644,83 17.399.422,10
2019 37,45 8.995.723,81 24.014.850,09
2020 28,19 8.363.746,32 29.672.608,52




13. L'incidenza dei residui passivi

L’incidenza percentuale dei residui da riportareuavo esercizio sulla spesa corrente impegnata
(competenza + residuaumenta sensibilmente rispetto al 2019 per effééi maggiori residui passivi
connessi al mancato recupero da parte dello Staiccd 35 min di contributi alla finanza pubblica.

INCIDENZA % DEI RESIDUI RIPORTATI A NUOVO DELLE SPE SE CORRENTI
SULLE SPESE CORRENTI

Anno 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Tasso | 28,93 34,64 31,47 32,49 26,23 27,02 30{22 722,729,25 | 22,745 17,69 38,49

L'incidenza percentuale dei residui da riportanguavo esercizio per investimenti sul totale degli
impegni del Titolo Il (competenza + residui) siua# rispetto al 2019 per effetto dei maggiori pagyatm
destinati ad investimenti nel corso del 2020.

INCIDENZA % DEI RESIDUI RIPORTATI A NUOVO DELLE SPE SE PER
INVESTIMENTI SULLE SPESE PER INVESTIMENTI

Anno | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Tasso | 66,68 76,47 80,38 74,6 66,64 25,95 21}03 543,722,34 45,10 37,47 25,54

La dinamica delle spese per investimenti in coasidui, &€ esposta nella seguente tabella:

RESIDUI DELLE SPESE DI INVESTIMENTO

Anno da Freigcs)ir?;riepzsriij\gvo Incr./Decr. %

2009 72.967.867,61 - 3,72
2010 73.363.750,46 + 0,54
2011 72.863.157,81 - 0,68
2012 61.393.858,32 - 15,74
2013 51.184.061,51 - 16,63
2014 5.511.629,32 - 89,23
2015 3.841.095,73 - 30,31
2016 4.959.490,13 + 29,12
2017 2.169.950,82 - 56,24
2018 7.848.735,46 + 2,62
2019 10.801.740,94 + 37,62
2020 10.293.880,50 - 4,70
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14. Pareggio di bilancio 2020

A decorrere dall’anno 2019 cessano di avere efficper regioni ed enti locali gli adempimenti
relativi al monitoraggio e alla certificazione degtlempimenti di finanza pubblica disposti dal ccenm
469, art. 1 della legge 232 del 2016 (cosiddetttopdi stabilita) per la cui trasmissione e sfatora
utilizzato il sistema web appositamente previsto.

Pertanto la verifica sugli andamenti della finamqu#bblica € effettuata attraverso il sistema
informativo sulle operazioni degli enti pubblici ICB’E), mentre il controllo successivo & operato
attraverso le informazioni trasmesse alla BDAP (@adati delle Amministrazioni pubbliche), istituita
presso il Ministero dell’economia e delle finanzdl'drt. 13 della legge 196 del 2009.

In base al comma 902, art. 1, della legge 30 dicer2018, n. 145, al fine di semplificare alcuni
adempimenti contabili in capo agli enti locali, dnaindi previsto, a decorrere dal 2019, l'invio déanci
di previsone e dei rendiconti alla richiamata BDABstituendo la trasmissione delle certificaziami s
principali dati di bilancio e del rendiconto deglastione.

L’articolo 1, comma 820, della citata legge 30edibre 2018, n. 145, prevede inoltre che, a
decorrere dallanno 2019, in attuazione delle sergelella Corte Costituzionale n. 247 del 29 nowemb
2017 e n. 101 del 17 maggio 2018, le regioni auiaspeciale, le province autonome di Trento e
Bolzano, le citta metropolitane, le province eituttomuni utilizzano il risultato di amministrazie e il
fondo pluriennale vincolato di entrata e dispedaispetto delle disposizioni di cui al decretoitdativo
n. 118/2011 e si considerano in equilibrio in pnzsedi un risultato di competenza dell’esercizion no
negativo.

I comma 821 statuisce che tale informazione é@umt@s in ciascun anno, dal prospetto della
verifica degli equilibri di bilancio allegato alndiconto di gestione. La Citta metropolitana di ¥&ia si
considera in equilibrio presentando un saldo dipetenza di eur@5.989.580,31.
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